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ข้อมูลจำ�เพ�ะของบริษัท Corporate Profile
ชื่อ
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน)

ที่อยู่
ชั้น 30 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์ 
127/35 ถนนรัชดาภิเษก แขวงช่องนนทรี 
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
ประเทศไทย
โทรศัพท์ 0 2296 1096 
โทรสาร 0 2296 1098 

ประเภทธุรกิจ
บริการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลแบบฟีดเดอร์
และการค้าระหว่างประเทศภายในภูมิภาคเอเชีย

จัดตั้ง
25 มิถุนายน 2523

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
9 ธันวาคม 2531

เป็นบริษัทมหาชน
11 มกราคม 2536

เลขทะเบียน
0107536000021

ธนาคาร
บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
ธนาคารซิตี้แบงก์
ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
บมจ. ธนาคารกรุงไทย
บมจ. ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย)
บมจ. ธนาคารยูโอบี

ผู้สอบบัญชี
ส�านักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
491/27 อาคารสีลม พลาซ่า ถนนสีลม 
บางรัก กรุงเทพฯ 10500

นายทะเบียนหุ้น
หุ้นสามัญ
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2009 9999
โทรสาร 0 2009 9991

ทุนจดทะเบียน
828,750,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 1.00 บาท
มูลค่ารวม 828,750,000 บาท

Name
Regional Container Lines Public Company Limited

Address
30th Floor Panjathani Tower Building, 
127/35 Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 
Yannawa, Bangkok 10120, Thailand
TEL: 66 2296 1096
FAX: 66 2296 1098
Website: http://www.rclgroup.com

Type Of Business
Container Feedering Services and Regional 
Trade in Asia Region 

Incorporated 
June 25, 1980 

Set Listing
December 9, 1988

Registered As A Public Company 
January 11,1993

Registration No.
0107536000021

Bankers
Bangkok Bank Plc.,
Citibank AG., 
Export-Import Bank of Thailand,
Krung Thai Bank Plc., 
Standard Chartered Bank (Thai) Plc.
United Overseas Bank (Thai) Plc.

Auditors
A.M.T. & Associates
491/27 Silom Plaza, Silom Road, Bangruk 
Bangkok 10500

Registrars 
Ordinary Shares
Thailand Securities Depository Company Limited
The Stock Exchange of Thailand Building
93 Ratchadapisek Road, Dindaeng Sub-District, 
Dindaeng District, Bangkok 10400
TEL: 66 2009 9999
FAX: 66 2009 9991

Registered Capital
828,750,000 shares par Baht 1.00 each, 
amounting Baht 828,750,000
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ส�รจ�กประธ�นกรรมก�ร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นที่เคารพ

แม้ว่าผลการด�าเนินงานโดยรวมของ อาร์ ซี แอล 
ในปี 2562 ท่ีผ่านมาไม่เป็นท่ีน่าพอใจ แต่กระนั้น ผลการ
ด�าเนนิงานดังกล่าวกข็ยับดขึีน้เลก็น้อยจากปี 2561 ท่ามกลาง
สภาพเศรษฐกิจโลกและสภาวะการค้าท่ีชะลอตัว รวมไปถึง
ความผันผวนของภูมิรัฐศาสตร์

ในปี 2562 บริษัทฯ มีปริมาณการขนส่งตู้สินค้าเพิ่มขึ้น
ท้ังในส่วนของธรุกจิขนส่งตูส้นิค้าประเภทท่ีบรษัิทฯ ด�าเนนิการ
เอง (COC) และสายธุรกิจคู ่ค้ากับสายเรือใหญ่ (SOC) 
รายได้รวมของบริษัทฯ ลดลงร้อยละ 4 ในขณะท่ีอัตราค่า
ระวางเรือโดยรวมลดลงร้อยละ 3 ซ่ึงเป็นเหตุให้ผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ ต�่ากว่าที่คาดการณ์ไว้

ผลจากการด�าเนินมาตรการท่ีก�าหนดอย่างจริงจัง 
อาร์ ซี แอล สามารถควบคมุต้นทุน โดยเฉพาะต้นทุนผนัแปร
ให้อยู่ในระดับที่น่าพอใจ และควบคุมต้นทุนอื่นๆ โดยเฉพาะ
ต้นทุนน�า้มันเชือ้เพลงิ นีค่อืส่วนท่ีบรษัิทฯ เน้นให้ความส�าคญั
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลด�าเนินงานออกมาดีขึ้น

ในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ริเริ่มด�าเนินการใน
หลากหลายด้าน ด้านการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม อาร์ ซี แอล 
ได้วางแผนติดตั้ง scrubber เรือบางล�าตามมาตรการ IMO 
ที่ก�าหนดให้ปล่อยก๊าชก�ามะถันต�่าลง เรือจ�านวนสี่ล�าในกอง
เรือของบริษัทฯ ได้รับการติดตั้ง scrubber ในปี 2562 และ
จะท�าการติดตั้ง scrubber ให้กับเรือล�าอื่นต่อไปในปี 2563 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดกองเรือให้เหมาะสม โดยในปี 
2562 เรอืสองล�าท่ีมีอายุใช้งานมากกว่า 20 ปีจะถกูปลดระวาง 
และมีแผนที่จะปลดระวางเรืออีกสองล�าในปี 2563 

ในระหว่างปี บริษัทฯ ยังได้ปรับองค์กรในบางส่วน เช่น 
การจัดตั้ง Central procurement department และการปรับ
โครงสร้าง Trade department การปรบัเปลีย่นในส่วนเหล่านีจ้ะ
ท�าให้องค์การมีความคล่องตัวมากข้ึน ตอบสนองและให้
บริการลูกค้าดีขึ้น รวมทั้งประหยัดต้นทุนในการด�าเนินงาน

ดร.จ�ำลอง อติกุล
ประธานกรรมการ

เป็นที่คาดการณ์ว่าปี 2563 จะเป็นปีแห่งการเผชิญกับ
ความท้าทายใหม่ๆ ดังนั้น บริษัทจะพยายามลดต้นทุน
อย่างต่อเนื่อง เช่น การใช้หุ่นยนต์ในกระบวนการปฏิบัติงาน
ซ�้าๆ การใช้ระบบ Business Intelligence ท่ีช่วยการ
ตัดสินใจในการลดต้นทุน

ในปี 2563 นี้ อาร์ ซี แอล จะยังคงด�าเนินการปรับปรุง
การบริการลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือ
และคุณภาพการให้บริการท่ีสูงข้ึน การน�าเสนอผลิตภัณฑ์
ใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดยใช้นวัตกรรม
และความริเริ่มใหม่ๆ

สุดท้ายในโอกาสนี้ กระผมใคร่ขอแสดงความขอบคุณ
ลูกค้า ท่ีให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าใจ 
ให้การสนับสนุนและให้ก�าลังใจอย่างเต็มท่ีตลอดระยะเวลา
ท่ียาวนาน รวมท้ังขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานของ 
อาร์ ซี แอล ที่พยายามอย่างไม่ลดละตลอดทั้งปีที่ผ่านมา

ขอบคุณครับ
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กลุ่มบริษัท/Group
(‘000 บาท/Baht)

2562 เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)

% Change

2561 เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)

% Change

2560

2019 2018 2017

สินทรัพย์ถาวร Fixed Assets 12,751,518 (4) 13,257,560 8 12,258,956

สินทรัพย์รวม Total Assets 17,037,585 (7) 18,296,090 5 17,409,567

หนี้สินรวม Total Liabilities 9,632,216 3 9,887,666 (17) 8,486,297

ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholders’ Equities 7,405,369 (12) 8,408,425 (6) 8,923,270

รายได้จากการเดินเรือ Freight Income 16,531,035 (4) 17,181,027 53 11,252,389

รายได้รวม Total Income 16,709,378 (4) 17,480,784 49 11,713,824

ก�าไรขั้นต้น (จากการเดินเรือ) Gross Profit (from freight income) 576,121 23 468,207 (56) 1,074,282 

ก�าไร/(ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของ 
ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

Net Profit/(Loss) attributable to 
equity holders of the parent

(491,747) (37) (357,742) (167) 533,258 

ก�ำไรต่อหุ้น(บำท) Earnings Per Share (Baht) (0.59) (37) (0.43) (167) 0.64 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt to Equity Ratio 1.30 1.18 0.95 

อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Net Profit to Shareholders’Equity -6.64% -4.25% 5.98%

อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม Net Profit Margin -2.94% -2.05% 4.55%

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) Book Value Per Share (Baht) 8.94 10.15 10.77 

จุดเด่นท�งก�รเงิน
 Financial Highlights

เฉพาะบริษัทฯ /Company
(‘000 บาท/Baht)

2562 เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)

% Change

2561 เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)

% Change

2560

2019 2018 2017

สินทรัพย์ถาวร Fixed Assets 5,790,775 10 5,265,328 31  4,024,565 

สินทรัพย์รวม Total Assets 12,691,569 (10) 14,102,370 17 12,051,873 

หนี้สินรวม Total Liabilities  6,434,043 9 7,105,178 (54)  4,612,802 

ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholders’ Equities  6,257,526 (11) 6,997,192 (6)  7,439,071 

รายได้จากการเดินเรือ Freight Income  1,215,794 20  1,016,881 22  834,523 

รายได้รวม Total Income  1,266,986 9  1,160,692 29  902,727 

ก�าไรขั้นต้น (จากการเดินเรือ) Gross Profit (from freight income)  301,145 812  33,019 124  (139,330)

ก�าไร/(ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของ 
ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

Net Profit/(Loss) attributable to 
equity holders of the parent

 (311,111) (2)  (305,459) 32  (446,127)

ก�ำไรต่อหุ้น(บำท) Earnings Per Share (Baht)  (0.38) (2)  (0.37) 32  (0.54)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt to Equity Ratio 1.03 1.02 0.62 

อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Net Profit to Shareholders’Equity -4.97% -4.37% -6.00%

อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม Net Profit Margin -24.56% -26.32% -49.42%

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) Book Value Per Share (Baht) 7.55 8.44 8.98 

Note : Financial Year 2018 Freight Income and Total Income restated with TFRS 15 Revenue From Contracts With Customers.  

Note : Financial Year 2018 Freight Income and Total Income restated with TFRS 15 Revenue From Contracts With Customers.
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Total
Assets   
ON BAHT)

Shareholders’ 
Equity            
(BILLION BAHT)

  Company         

  Group

  Company         

  Group

14.2

9.3

13.3

8.6

12.1

7.4

14.1

7.0

12.7

6.3

18.1

9.3

19.6

10.8

17.4

8.9

17.0

7.4

18.3

8.4

2558 2559 2560 2561 2562

2558 2559 2560 2561 2562

Total 
Revenues 
(BILLION BAHT)

Net 
Profit    
(MILLION BAHT) 

  Company         

  Group

  Company         

  Group

2558 2559 2560 2561 2562

2558 2559 2560 2561 2562

1.2 0.9 1.3

(311.1)(305.5)
(446.1)

(580.7)

(120.7)

0.9 1.2

10.6
12.4 11.7

533.3

12.3

16.7

(491.7)(357.7)

(1,374.7)

441.5
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โครงสร้�งบริห�รกลุ่มบริษัทฯ

คณะ
กรรมการ
บริษัทฯ

ส�านักกรรมการ
ผูจั้ดการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ
(ธุรกิจ)

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

(ปฏิบัติการ)

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

(การเงินและ
บัญชีกลุ่ม และ

สารสนเทศ
กลุ่ม)

ผู้อ�านวยการ
อาวโุส

(บรหิารทรพัยากร
มนุษย์กลุม่ และ

การจัดการกระบวน
การธุรกจิ)

ผู้อ�านวยการ
อาวุโส

(จัดซื้อส่วนกลาง)

เลขานุการ
บริษัท

กรรมการ
ผู้จัดการ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

ส�านัก
ตรวจสอบ

ภายใน

• วางแผนองค์กร

• การจัดการกระบวนการธุรกิจ

ภูมิภาค 1 วางแผนบริการ ทรัพยากรมนุษย์กลุ่มการเงินและบัญชีกลุ่มจัดการกองเรือ
และซื้อขายเรือ

ภูมิภาค 2 เทรด
การจัดการ

กระบวนการธุรกิจ
เทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่มปฏิบัติการภูมิภาค

และการชาร์เตอร์

ภูมิภาค 3 SOC และการตลาด งานธุรการกลุ่มตรวจสอบค่าใช้จ่าย
และบริการจัดการตู้สินค้า

ภูมิภาค 4 พัฒนาธุรกิจ ควบคุมเอกสาร
การขนส่ง

ภูมิภาค 5 การตลาด กฎหมาย

เรียกร้องสินไหม

และการประกันภัย
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คณะกรรมการบริษัท

ดร. จ�ำลอง อติกุล
ประธานกรรมการ 
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2549

นำยสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการ
และกรรมการผู้จัดการ 
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2523

กำรศึกษำ
• ปริญญาเอกวางแผนภาคและเมือง Cornell University, USA
• ปรญิญาโทเศรษฐศาสตร์ University of Auckland, New Zealand
• ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ Victoria University of Wellington, 

New Zealand
• IT Security Trend Update 
• สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้าน Cyber Resilience 

ประวัติกำรอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 55/2006 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 77/2006 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่นที่ 26/2011 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ
• กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
• กรรมการบริหาร สมาคมธนาคารไทย
• กรรมการ บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง
• กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
 สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• กรรมการ กรรมการบริหารและประธานกรรมการ
 บริหารความเสี่ยง บมจ. ธนาคารกรุงไทย
• กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร
 บริษัท กรุงไทย แอกซ่า ประกันชีวิต จ�ากัด
• กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• กรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา 

แคปปิตอล

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธันวาคม 2562 :  -

กำรศึกษำ
• ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 สาขาวิชาการจัดการ ด้านโลจิสติกส์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
• ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
• ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม)
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติกำรอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 33/2003 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ต�ำแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
• ประธานกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทโงวฮก
• กรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทอาร์ ซี แอล
• ประธานกิตติมศักดิ์สมาคมเจ้าของเรือไทย
• กรรมการบริหารสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธันวาคม 2562 :  60,955,950 หุ้น
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คณะกรรมก�รบริษัท

นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด
กรรมการ
(กรรมการบริหาร) 
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2547

นายกัว ฮอค เอง
กรรมการ
(กรรมการบริหาร) 
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2546

การศึกษา
•   ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ Kiel College ประเทศเยอรมัน

ประวัติการอบรม
•  หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 57/2006 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
•  ที่ปรึกษากลุ่มบริษัทอาร์ ซี แอล
•  กรรมการผู้จัดการ บริษัท Leschaco Pte Ltd. ประเทศสิงคโปร์
•  V.P., Hoechst A.G. ประเทศเยอรมัน
•  ประสบการณ์ 21 ปี ในบริษัท Hapag - Lloyd

จ�านวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธันวาคม 2562 : -

การศึกษา
•  ปริญญาตรีภาษาและวรรณคดีอังกฤษ มหาวิทยาลัยนานจิง 

สาธารณรัฐประชาชนจีน
•  วุฒิบัตรการจัดการและพัฒนานักบริหาร มหาวิทยาลัยฮ่องกง 

ประเทศฮ่องกง

ประวัติการอบรม
•  หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 57/2006 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
•  ผู้อ�านวยการอาวุโสสายวิจัยและพัฒนาธุรกิจเอเชียเหนือ         

กลุ่มบริษัทอาร์ ซี แอล
•  กรรมการบริหาร บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน)
•  สมาชิกกิตติมศักดิ์ The Hong Kong Institute of Directors

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
•  กรรมการบริหาร บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) 

จ�ากัด (บริษัทย่อย)
•  ประธานกรรมการ บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ้ง 

จ�ากัด (บริษัทย่อย)
•  ประธานกรรมการ บริษัท ริจิแนล โลจิสติคส์ จ�ากัด (บริษัทย่อย)
•  กรรมการบริหาร Hong Kong Sea Transport and Logistics 

Association

จ�านวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธันวาคม 2562 : -
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นายสุเทพ ตระนันทสิน
กรรมการ
(กรรมการบริหาร)
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2557

นายอมรศักดิ์ นพรัมภา
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และธรรมาภิบาล
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2541

การศึกษา
•  ปริญญาตรี สาขาการเดินเรือ ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี ประเทศไทย

ประวัติการอบรม
•  ประกาศนียบัตร “นายเรือ” (เรือเดินต่างประเทศ) กรมเจ้าท่า

กระทรวงคมนาคม

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
•  ผู้อ�านวยการอาวุโส (ปฏิบัติการกลุ่ม) บมจ. อาร์ ซี แอล

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
•  รองกรรมการผู้จัดการ (ปฏิบัติการ) บมจ. อาร์ ซี แอล
•  ประธานกรรมการ Thai Committee of Class NK           

(Nippon Kaiji Kyokai)
•  ประธานกรรมการ Merchant Marine Training Centre       

Alumni Association

จ�านวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธันวาคม 2562 : -

การศึกษา
•   เนติบัณฑิตอังกฤษ ส�านักศึกษากฎหมาย Lincoln’s Inn, London
•  เนตบัิณฑติไทย ส�านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบัิณฑิตยสภา
•  ปริญญาตรีนิติศาสตร์ (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•  ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399)

ประวัติการอบรม
•  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 30/2003 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 23/2008         

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Role of Compensation Committee Program           

รุ่นที่ 9/2009 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่นที่ 36/2015 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง รุ่นที่ 31
•  หลักสูตรนักบริหารชั้นสูง รุ่นที่ 7

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
• ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
 สรรหาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
 บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
•  รองอธิบดีกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม
•  อธิบดีกรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม
•  กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการ

สรรหาก�าหนดค่าตอบแทนและพัฒนาบุคลากร และที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริหาร บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน)

•  ประธานกรรมการบริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จ�ากัด
•  ประธานกรรมการบรษัิท บรษัิทหลกัทรพัย์ กรงุศร ีจ�ากดั (มหาชน)
•  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
•  ประธานกรรมการ บมจ.หลักทรัพย์อยุธยา

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
•  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 
 บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
•  กรรมการอิสระ บริษัท พลังงานบริสุทธิ์ จ�ากัด (มหาชน)

จ�านวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธันวาคม 2562 : -

คณะกรรมก�รบริษัท
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นายวิเศษ จูภิบาล
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน
และธรรมาภิบาล 
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2551

นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน
และธรรมาภิบาล 
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ.2556

การศึกษา
•   ปริญญาดุษฎีกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมศาสตร์
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•  ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•  ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.)       

รุ่นที่ 8 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)             

รุ่นที่ 130/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 3/2001 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
• กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ซียูอีแอล จ�ากัด
•  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน
•  กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ปตท.
• ประธานกรรมการ 
 บริษัท ปตท. ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
•  ผู้ว่าการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
•  Member of PTIT Foundation Board & Council of Trustees, 

สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
•  กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
•  ประธานกรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ากัด
•  กรรมการบริษัท TIPS Co., Ltd.

จ�านวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธันวาคม 2562 : -

การศึกษา
•  ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี St. Louis University, USA
•  ปริญญาตรีการบัญชี สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•  หลักสูตร Directors Accreditation Program รุ่นที่ 118/2015
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Advanced Audit Committee Programรุ่นที่ 19/2015 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 209/2015 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
•  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 
 (ก�ากับดูแลสาขาธุรกิจต่างประเทศ)
•  ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ธนาคารเอเชีย จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท หลักทรัพย์ธนชาต จ�ากัด
•  ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน) 

(ก�ากับดูแลฝ่ายการค้าต่างประเทศ)

ต�าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
•  กรรมการบริษัท ไอทีบีซี บิซิเนสคอนซัลแทนต์กรุ๊ป จ�ากัด

จ�านวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธันวาคม 2562 : -

คณะกรรมก�รบริษัท
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นายชาลี ชู
กรรมการ
(กรรมการบริหาร)
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2561

การศึกษา     
•   ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ Rutgers University, New Jersey, USA
•  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ National Cheng Kung 

University, Taiwan

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Directors Certification Program รุ่น 284/2019, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• The Logistic Executive Program at Ohio State University, 

USA 2005  
• The TMW Supply Chain Development at Cranfield School 

of Management, London 2004 
• The Strategic Role of Management at CEIBS,          

Shanghai 2000 

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
• ผู้อ�านวยการ (ภูมิภาคจีน) กลุ่มบริษัท อาร์ ซี แอล   
•  ผู้อ�านวยการอาวุโส (ธุรกิจ) กลุ่มบริษัท อาร์ ซี แอล   
• รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจ) กลุ่มบริษัท อาร์ ซี แอล   

ต�าแหน่งอื่นๆ  ในปัจจุบัน
• ประธานกรรมการ บริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิลล์ อิงค์ 

(บริษัทย่อย)
• ประธานกรรมการ บริษัท อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ�ากัด  

(บริษัทย่อย)
• ประธานกรรมการ บริษัท อาร์ ซี แอล เอเจนซี่ (อินเดีย)         

ไพเวท จ�ากัด (บริษัทร่วมทุน)
• กรรมการ บริษัท อาร์ ซี แอล เอเยนซี่ (เอ็ม) เอสดีเอน          

บีเอชดี (บริษัทย่อย)
• กรรมการ Jurong Districentre Pte. Ltd. (บริษัทที่เกี่ยวข้อง)
• กรรมการบริหาร บริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ�ากัด 

(บริษัทย่อย)

จ�านวนหุ้นที่ถือ 
 ณ 31 ธันวาคม 2562 :   -

คณะกรรมก�รบริษัท
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คณะจัดก�รกลุ่มบริษัทฯ

นายกัว ฮอค เอง 
กรรมการบริหาร

นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด
กรรมการบริหาร

นายสุเทพ ตระนันทสิน
กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ 

(ปฏิบัติการ) 

นางสุพร อ�านวยพรรณ
ผู้อ�านวยการอาวุโส 

(บริหารทรัพยากรมนุษย์กลุ่ม
และการจัดการกระบวนการธุรกิจ)

นายชาลี ชู 
กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ 

(ธุรกิจ)

นายทวินโชค ตันธุวนิตย์
ผู้อ�านวยการอาวุโส 

(งานภูมิภาค ปฏิบัติการ พัฒนาธุรกิจกลุ่ม)

นายฉัตรกมล พิทักษ์สุธีพงศ์
ผู้อ�านวยการ 

(เทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่ม)

นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล 
รองกรรมการผู้จัดการ

(บัญชีและการเงนิกลุม่และสารสนเทศกลุม่)

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการผู้จัดการ
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ประวัติผู้บริหารกลุ่มบริษัทฯ

ช่ือ-สกุล / 
ตำ�แหน่ง

อ�ยุ  
(ปี)

คุณวุฒิท�ง 
ก�รศึกษ�

สัดส่วน 
ก�ร

ถือหุ้น
(%)

คว�มสัมพันธ์
ท�งครอบครัว 

ระหว่�ง 
ผู้บริห�ร

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 
(เฉพ�ะท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ)

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง
บริษัท / 

ประเภทธุรกิจ

ดร.จำ�ลอง อติกุล 
ประธ�นกรรมก�ร 
(เป็นกรรมก�ร
ผู้มีอำ�น�จลงน�ม
ผูกพันบริษัท
ต�มที่กำ�หนด
ในหนังสือรับรอง)

72 • ปริญญ�เอก ว�งแผนภ�คและ               
เมือง Cornell University, USA

• ปริญญ�โท เศรษฐศ�สตร์                     
University of  Auckland, New Zealand

• ปริญญ�ตรี เศรษฐศ�สตร์ Victoria             
University of Wellington, New Zealand

• IT Security Trend Update 
• IT Governance and Cyber Resilience 
• ผ่�นก�รอบรมหลักสูตร Director           

Accreditation Program (IOD)
• ผ่�นก�รอบรมหลักสูตร Director              

Certification Program (IOD)
• ผ่�นก�รอบรมหลักสูตร Role of the         

Chairman Program (IOD)

- ไม่มี 2549 - 2556 

2556 - ปัจจุบัน

กรรมก�รและ 
กรรมก�รสรรห�
และพิจ�รณ�ค่�
ตอบแทน

ประธ�นกรรมก�ร

บมจ.อ�ร์ ซี แอล / 
ขนส่งท�งทะเล

น�ยสุเมธ ตันธุวนิตย์ 
กรรมก�รผู้จัดก�ร 
(เป็นกรรมก�ร
ผู้มีอำ�น�จลงน�ม
ผูกพันบริษัท
ต�มที่กำ�หนด
ในหนังสือรับรอง)

74 • ปริญญ�วิทย�ศ�สตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
ส�ข�วิช�ก�รจัดก�รด้�นโลจิสติกส์      
จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

• ปรัชญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ส�ข�วิช�
บริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยแม่ฟ้�หลวง

• ผ่�นก�รอบรมหลักสูตร Director              
Certification Program (IOD)

7.36 เป็นบิด� 
น�ยทวินโชค  
ตันธุวนิตย์

2523 - ปัจจุบัน กรรมก�รผู้จัดก�ร บมจ. อ�ร์ ซี แอล /
ขนส่งท�งทะเล

น�ยฮ�ร์ทวิค 
ชูลส์ เอคก�ร์ด
กรรมก�รบริห�ร

79 • ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจ วิทย�ลัยเคล  
ประเทศเยอรมัน

• ผ่�นก�รอบรมหลักสูตร Director             
Accreditation Program (IOD)

- ไม่มี 2547 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร กลุ่มบริษัท  
อ�ร์ ซี แอล /  
ขนส่งท�งทะเล

น�ยกัว ฮอค เอง
กรรมก�รบริห�ร

80 • ปริญญ�ตรี ภ�ษ�และวรรณคดี
อังกฤษ มห�วิทย�ลัยน�นจิง                    
ส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน

• ผ่�นก�รอบรมหลักสูตร Director              
Accreditation Program (IOD)

- ไม่มี 2546 - 
เม.ย. 2553 

พ.ค. 2553 -  
มี.ค. 2554

เม.ย. 2554 - 
ปัจจุบัน

กรรมก�รบริห�ร 
ที่ปรึกษ�

คณะกรรมก�ร
บริษัท

กรรมก�รบริห�ร

กลุ่มบริษัท  
อ�ร์ ซี แอล / 
ขนส่งท�งทะเล

น�ยสุเทพ ตระนันทสิน
กรรมก�รและ
รองกรรมก�ร
ผู้จัดก�ร (ปฏิบัติก�ร) 
(เป็นกรรมก�ร
ผู้มีอำ�น�จลงน�ม
ผูกพันบริษัท
ต�มที่กำ�หนด
ในหนังสือรับรอง)

67 • ปริญญ�ตรี ส�ข�ก�รเดินเรือ                  
ศูนย์ฝึกพ�ณิชย์น�วี ประเทศไทย

• ประก�ศนียบัตร “น�ยเรือ”                     
(เรือเดินต่�งประเทศ) กรมเจ้�ท่�                  
กระทรวงคมน�คม

- ไม่มี 2546 -
ส.ค. 2557

ส.ค. 2557 - 
ปัจจุบัน

รองกรรมก�ร
ผู้จัดก�ร 
(ปฏิบัติก�ร)

กรรมก�รและ
รองกรรมก�ร
ผู้จัดก�ร 
(ปฏิบัติก�ร)

กลุ่มบริษัท  
อ�ร์ ซี แอล /  
ขนส่งท�งทะเล

น�ยช�ลี ชู
กรรมก�รและ
รองกรรมก�ร
ผู้จัดก�ร (ธุรกิจ)

62 • ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจ                   
Rutgers University, New Jersey 
สหรัฐอเมริก�

• ปริญญ�ตรี ส�ข�วิศวกรรมศ�สตร์              
National Cheng Kung University ไต้หวัน

• ผ่�นก�รอบรมหลักสูตร                        
Director Certification Program (IOD)

- ไม่มี ก.ย. 2551 -  
มิ.ย. 2554

ก.ค. 2554 -  
ก.ค. 2555

ส.ค. 2555 -
มี.ค. 2561

เม.ย. 2561 - 
ปัจจุบัน

ผู้อำ�นวยก�ร
(ภูมิภ�คจีน)

ผู้อำ�นวยก�รอ�วุโส 
(ธุรกิจ)

รองกรรมก�ร
ผู้จัดก�ร (ธุรกิจ)

กรรมก�รและรอง
กรรมก�ร
ผู้จัดก�ร (ธุรกิจ)

กลุ่มบริษัท
อ�ร์ ซี แอล /  
ขนส่งท�งทะเล
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ช่ือ-สกุล / 
ตำาแหน่ง

อายุ  
(ปี)

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา

สัดส่วน 
การ

ถือหุ้น
(%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว 

ระหว่าง 
ผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางาน 
(เฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ)

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง
บริษัท / 

ประเภทธุรกิจ

นางสาวนาถฤดี 
รุ่งเรืองผล
รองกรรมการ
ผู้จัดการ (บัญชีและ
การเงินกลุ่มและ
สารสนเทศกลุ่ม)

56 • ปริญญาโท บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 1)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• สัมมนา Smart Disclosure Program (SDP)
• How Blockchain influence the business 

operations
• มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่        

TFRS 16
• สัมมนาร่างกรอบแนวคิดส�าหรับการ

รายงานทางการเงิน ฉบับปรับปรุงใหม่                
(Conceptual Framework)

- ไม่มี ก.ย. 2558 -
มิ.ย. 2560

ก.ค. 2560 - 
ปัจจุบัน

ผู้อ�านวยการ
อาวุโส 
(บัญชีและการเงิน) 
รองกรรมการ
ผู้จัดการ (บัญชี
และการเงินกลุ่ม 
และสารสนเทศ
กลุ่ม)

บมจ.อาร์ ซี แอล / 
ขนส่งทางทะเล

นางสุพร อ�านวยพรรณ
ผู้อ�านวยการอาวุโส
(บริหารทรัพยากร
มนุษย์กลุ่มและการ
จัดการกระบวนการ
ธุรกิจ)

56 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ            
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• ปริญญาตรี การเงิน การธนาคาร
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• ผ่านการอบรมหลักสูตร                          
Director Accreditation Program (IOD)

• ผ่านการอบรมหลักสูตร                     
Company Secretary Program (IOD)

• ผ่านการอบรมหลักสูตร                     
Company Reporting Program (IOD)

• ผ่านการอบรมหลักสูตร                          
Board Reporting Program (IOD)

• หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
(วปอ)

• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคง
ชั้นสูง

• สัมมนา Smart Disclosure Program (SDP)

- ไม่มี มิ.ย. 2558 - 
ปัจจุบัน

ธ.ค. 2559 - 
ปัจจุบัน

ผู้อ�านวยการ
อาวุโส (บริหาร
ทรัพยากรมนุษย์
กลุ่มและกาจัดการ
กระบวนการธุรกิจ)

เลขานุการบริษัท

บมจ.อาร์ ซี แอล / 
ขนส่งทางทะเล

นายทวินโชค ตันธุวนิตย์
ผู้อ�านวยการอาวุโส      
(งานภูมิภาค ปฏิบัติ
การ และพัฒนาธุรกิจ
กลุ่ม)

38 • ปริญญาโท สาขาวิศวกรรม                
ชีวการแพทย์วิทยาศาสตร์                    
Fachhochschule Aachen Julich,          
Germany

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์              
Fachhochschule Aachen Julich,          
Germany

0.33 เป็นบุตรชาย
นายสุเมธ
ตันธุวนิตย์

มิ.ย. 2558 -
พ.ย. 2561

ธ.ค. 2561- 
ก.ค. 2562

ส.ค. 2562 -
ปัจจุบัน

ผู้จัดการทั่วไป
ฝ่ายการตลาด

ผู้อ�านวยการอาวุโส
(งานภูมิภาคและ
พัฒนาธุรกิจกลุ่ม)

ผู้อ�านวยการอาวุโส
(งานภูมิภาค 
ปฏิบัติการ และ
พัฒนาธุรกิจกลุ่ม)

บมจ.อาร์ ซี แอล / 
ขนส่งทางทะเล

นายฉัตรกมล
พิทักษ์สุธีพงศ์
ผู้อ�านวยการ
(เทคโนโลยีสารสนเทศ
กลุ่ม)

46 • ปริญญาโท สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- ไม่มี 2554 -
มิ.ย. 2560

ก.ค. 2560 - 
ปัจจุบัน

ผู้จัดการทั่วไป
กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผู้อ�านวยการ
(เทคโนโลยี
สารสนเทศกลุ่ม)

บมจ.อาร์ ซี แอล / 
ขนส่งทางทะเล

หมำยเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นเป็นสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
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ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�รในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบริษัทร่วมทุนของผู้บริห�ร

ชื่อบริษัท

กรรมการ ผู้บริหาร
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน) X // // // // / / / // - - - -

บริษัทย่อย

1. RCL Investment Pte. Ltd. - // - - - - - - - - - / -

2. Regional Container Lines Pte. Ltd. - // - - // - - - - - - / -

3. RCL Shipmanagement Pte. Ltd. - // - - // - - - - - - / -

4. RCL Feeder Pte. Ltd. - - - - - - - - // - - / -

5. Regional Container Lines (H.K.) Limited - // - / - - - - - - - / -

6. Asian Bulk Shipping Co., Ltd. - / - - / - - - - - - - -

7. Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. - / -  X / - - - - - - / -

8. RCL Logistics Co., Ltd. - / - - / - - - - / - / -

9. RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. - / - - - - - - / - - - -

10. RCL Feeders Phils., Inc. - - - - - - - -  X - - / -

11. RCL (Vietnam) Co., Ltd. - - - - - - - -  X / - / -

12. Regional Logistics Co., Ltd. - - - X / - - - - - - / -

13. RCL (Myanmar) Company Limited - - - - - - - - - / - / -

บริษัทร่วม

1. TIPS Co., Ltd. - / - - / - / - - - - - -

2. PT Daerah Indah Shipping * - - X - / - - - - - - - -

3. Pu Chao Container Terminal Co., Ltd. - - - - / - - - - / - - -

4. N-Square RCL Logistics Co., Ltd.* - - - - - - - - - - - - -

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1. Jurong Districentre Pte. Ltd. - - - - - - - - / - - - -

2. NH Prosperity Co., Ltd. - - - - - - - - - - - - -

บริษัทร่วมทุน

1. RCL Agencies (India) Private Limited - - - - - - - - X / - / -

2. RCL Agencies East India Private Limited # - - - - - - - - / / - / -
Remark :  X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร 
หมำยเหตุ :  # RCL Agencies East India Private Limited - บริษัทร่วมทุน จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562
 * N-Square RCL Logistics Co., Ltd. - จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2562
  * PT Daerah Indah Shipping - เสร็จสิ้นการช�าระบัญชีเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2562 
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กองเรือ อ�ร์ ซี แอล 2562
เรือที่ใช้ด�าเนินงานและเป็นเจ้าของ

Name Flag
Year 

Built
Shipyard Deadweight

Designed 

Capacity
Age

Cargo 

Gear

Ati Bhum Thai 2018 Zhejiang Hexin Shipyard, China 4,827 388 2 -

Chana Bhum S’pore 1996  Singapore Shipbuilding & Engineering 13,825 993 24 2x40

Danu Bhum S’pore 1996  Singapore Shipbuilding & Engineering 13,825 993 24 2x40

Ganta Bhum S’pore 1995  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 18,196 1,094 25 - 

Hunsa Bhum * S’pore 1995  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 18,196 1,094 25 -

Intra Bhum Thai 2013  Daesun Shibuilding & Engineering Co. Ltd 13,021 958 7 -

Isara Bhum S’pore 2008  Murakami Hide Shipbuilding Co Ltd, Japan 12,475 1,088 12 -

Itha Bhum Thai 1996  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 21,813 1,324 24 -

Jaru Bhum Thai 2018 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., China 20,026 1,668 2 -

Jitra Bhum S’pore 1997  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 21,813 1,324 23 -

Kama Bhum S’pore 1997  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 21,813 1,324 23 -

Khuna Bhum Thai 2018 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., China 19,981 1,668 2 -

Kiti Bhum S’pore 1997  Miho Shipyard Co Ltd, Japan 10,908 865 23 2x40

Lalit Bhum Thai 2019 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., China 19,779 1,668 1 -

Lila Bhum S’pore 1997  Miho Shipyard Co Ltd, Japan 10,908 865 23 2x40

Makha Bhum Thai 2019 Jiangsu New Yangzi Shipbuilding Co., Ltd., China 19,925 1,668 1 -

Mathu Bhum S’pore 1990  Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,152 1,036 30 2x40

Methi Bhum S’pore 2001  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 11,655 928 19 -

Mitra Bhum S’pore 2007 Jiangsu Eastern Shipyard, China 13,760 1,108 13 -

Nanta Bhum Thai 1990  Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,161 1,036 30 2x40

Nawata Bhum 
(Resourceful)

S’pore 2008 Jiangsu Eastern Shipyard, China 13,760 1,108 12 -

Nithi Bhum S’pore 2002  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 11,655 928 18 -

Ora Bhum S’pore 1997  Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 8,006 628 23 2x36

Otana Bhum S’pore 2008 Jiangsu Eastern Heavy Industry, China 13,760 1,022 12 -

Panja Bhum S’pore 2008 Jiangsu Eastern Heavy Industry, China 13,760 1,022 12 -

Pira Bhum S’pore 1997  Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 7,988 628 23 2x36

Racha Bhum S’pore 2008  Stocznia Gdynia, Gdynia, Poland 38,968 2,732 12 -

Ratha Bhum Thai 1998  Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 8,018 628 22 2x36

Sattha Bhum S’pore 2009  Stocznia Gdynia, Gdynia, Poland 38,948 2,732 11 -

Siri Bhum Thai 2013  Daesun Shibuilding & Engineering Co. Ltd 13,017 958 7 -

Supa Bhum Thai 1998  Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 8,016 628 22 2x36

Uru Bhum Thai 2005  Mitsubishi, Nagasaki Shipyard, Japan 31,805 2,598 15 -

Vira Bhum Thai 2005  Mitsubishi, Nagasaki Shipyard, Japan 31,805 2,598 15 -

Wana Bhum Thai 2005  Mitsubishi, Shimonoseki Shipyard, Japan 30,832 2,378 15 -

Xetha Bhum S’pore 1993  Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,301 1,098 27 2x40

Xutra Bhum Thai 2005  Mitsubishi, Shimonoseki Shipyard, Japan 30,832 2,378 15 -

Yantra Bhum S’pore 1993  Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,346 1,098 27 2x40

TOTAL OWN CAPACITY 48,252 TEUs

Total 37 vessel with the average age of 15 years
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เรือที่เช่ามาด�าเนินงานระยะยาว

Name Flag
Year 

Built
Shipyard Deadweight

Designed 

Capacity
Age

Cargo 

Gear

RATANA THIDA Thai 1996 Mitsubishi Heavy Industries Ltd, Kobe Japan 18,196 1,094 24 -

TAMINA Liberia 2004 China Shipbuilding Keelung,Monrovia, Liberia 68,228 5,527 16 -

TEERA BHUM S’pore 2005  Jiangsu Yangzijiang Shipyard, China 24,279 1,858 15 -

THANA BHUM S’pore 2005  Jiangsu Yangzijiang Shipyard, China 24,279 1,858 15 -

TONGVA Liberia 2008 Hyundai Mipo Dockyard, Mipo, Korea 53,641 4,363 12 -

VERMONT TRADER Malta 2004 Hanjin Heavy Industries Co, Busan, Korea 67,677 4,992 16 -

ZANTE Liberia 2002 Imabari , Japan 67,164 5,908 18 -

RCL FLEET CAPACITY 73,852 TEUs

No of Vsls Capacity Teus %

Owned 37 48,252 65%

Chartered 7 25,600 35%

No of Vsls Operating 44 73,852 100%

* Hunsa Bhum -ขายเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2563 
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ก�าเนิด อาร์ ซี แอล

2523 : ก่อตั้งโดย บริษัท โงวฮก จ�ากัด

ปีแห่งการบุกเบิก และก้าวสู่ความเป็นบริษัทของบุคคลทั่วไป

2524 : ซื้อเรือล�าแรกชื่อ เรือศิริภูมิ เพื่อใช้บริการในเส้นทางกรุงเทพฯ-สิงคโปร์
2531  : เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 : เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 55 ล้านบาท เป็น 70 ล้านบาท
2536 : แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน จ�ากัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 221 ล้านบาท

การด�าเนินงานระดับภูมิภาค

2532  : จดัต้ังบรษัิทอาร์ ซี แอล อินเวสเมนท์ พทีีอี จ�ากดั เพือ่เข้าถอืหุ้นร้อยละ 50 ในกลุม่บรษัิท อาร์ ซี แอล ในสงิคโปร์ 
(ต่อมาในปี 2534 ได้ถือหุ้นร้อยละ 51 ท�าให้บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่) เพ่ือขยายเครือข่ายบริการเข้าไป
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

 :  เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 70 ล้านบาท เป็น 84 ล้านบาท

ปีแห่งการขยายธุรกิจและโครงสร้าง 2533 - 2537

 : รับมอบเรือต่อสร้างใหม่รุ่นแรกจ�านวน 2 ล�า คือเรือมหาภูมิ และ เรือนันทภูมิ จากเกาหลี
 : ลงทุนซื้อกิจการร้อยละ 20 ในบริษัท ที ไอ พี เอส จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ด�าเนินกิจการที่ท่าเรือแหลมฉบัง และซื้อ

กิจการร้อยละ 70 ในบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จ�ากัด ในฮ่องกงและบริษัทย่อย
 : ซื้อหุ้นที่เหลือร้อยละ 49 ในกลุ่มบริษัท อาร์ ซี แอล ในสิงคโปร์ ท�าให้บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100
 : ซื้อกิจการร้อยละ 20 ในบริษัท เอ็น เอช พรอสเพอริตี้ จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ด�าเนินกิจการลานพักตู้ คอนเทนเนอร์

และคลังสินค้าทัณฑ์บน
 : ซื้อหุ้นที่เหลืออีกร้อยละ 30 ในบริษัทริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จ�ากัด และบริษัทย่อย ท�าให้บริษัท

เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100

ปีแห่งการพอกพูนสินทรัพย์ 2538 - 2541

 : รับมอบเรือต่อใหม่จ�านวน 9 ล�าจากญี่ปุ่นและสิงคโปร์
 : ซื้อที่ดินและอาคารส�านักงานสูง 12 ชั้นในสิงคโปร์ เพื่อใช้เป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่ม อาร์ ซี แอล
 : เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 221 ล้านบาท เป็น 663 ล้านบาท
 : ร่วมลงทุนกับบริษัท มิตซุย โอ.เอส.เค.ไลนส์ จ�ากัด จัดตั้งบริษัทเดินเรือขนส่งสินค้าประเภทเทกอง

ประวัติคว�มเป็นม�ของบริษัทฯ
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ปีแห่งการเสริมสร้างเครือข่ายการให้บริการ 2543 - 2547

 : เริ่มระบบการให้บริการ การค้าอิเล็กทรอนิกส์ ชื่อว่า “ภูมิเน็ต”
 : ขยายเครือข่ายบริการเข้าไปในเอเชียตะวันตก และตะวันออกกลาง
 : จัดตั้ง บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ้ง จ�ากัด ที่เซี่ยงไฮ้ บริษัท อาร์ ซี แอล เอเยนซี่ (เอ็ม) จ�ากัด 

และบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (เอ็ม) จ�ากัด ที่มาเลเซีย และ บริษัท อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ�ากัด 
ที่ประเทศไทย

 : บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ้ง จ�ากัด ซ่ึงมีส�านักงานท่ีเซ่ียงไฮ้ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1.6 
ล้านเหรียญสหรัฐ ในการจัดตั้งส�านักงานสาขา 5 แห่งที่เมืองซิงเตา เทียนจิน เซียเมิน กวางโจว และเซิ่นเจิ้น 
เพื่อขยายธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนเหนือและตอนใต้

ปีแห่งการลงทุนในสินทรัพย์และบริษัทย่อย 2548 - 2553

 : รับมอบเรือใหม่จ�านวน 13 ล�าจากอู่ต่อเรือในประเทศญ่ีปุ่น จีนและโปแลนด์
 : เข้าถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิลส์ อิงค์ ในประเทศฟิลิปปินส์
 : จัดตั้งบริษัทย่อย ริจิแนล เมอร์เชอนส์ มาริไทม์ จ�ากัด ในประเทศฮ่องกง และ บริษัท ริจิแนล เมอร์เชอนส์ 

อินเตอร์เนช่ันแนล เฟรท ฟอร์เวอร์ดดิ้ง จ�ากัด ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยถือหุ้นร้อยละ 80 
ทั้งสองบริษัท เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและบริการโลจิสติคส์ เข้าไปในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงเหนือ

 : จัดตั้งบริษัทร่วม อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ�ากัด ประเทศเวียดนาม โดยถือหุ้นร้อยละ 49 เพื่อรองรับการ
ขยายธุรกิจและบริการโลจิสติคส์ในอินโดจีน

 : เพิม่ทุนจดทะเบียนในบรษัิท รจิแินล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จ�ากดั ในฮ่องกง ซ่ึงบริษัทฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100 
เป็น 20 ล้านเหรยีญฮ่องกง และเพิม่ทุนจดทะเบียน บรษัิท อาร์ ซี แอล โลจสิตคิส์ จ�ากดั ประเทศไทย ซ่ึงบรษัิทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 100 เป็น 5 ล้านบาท

 : ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท อาร์ ซี แอล ออสเตรเลีย พีทีวาย จ�ากัด เพื่อควบคุมการประกอบธุรกิจตัวแทนเรือ
ในออสเตรเลีย

 : จัดตั้งบริษัทย่อย อาร์ ซี แอล เกาหลี โดยถือหุ้นร้อยละ 85 และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 340 ล้านวอน เป็น 400 
ล้านวอน โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ในปี 2550 เพื่อขยายธุรกิจของกลุ่มฯ ในประเทศเกาหลี

 : จดัต้ังบรษัิทร่วม พทีี เดราห์ อินดาห์ ชิปป้ิง โดยถอืหุ้นร้อยละ 49 เพือ่ขยายธรุกจิของกลุม่ฯ ในประเทศอินโดนเีซีย
 : บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ้ง จ�ากัด ซึ่งมีส�านักงานที่เซี่ยงไฮ้ เพิ่มทุนจดทะเบียน เป็น 1.72 

ล้านเหรยีญสหรฐั ในการจดัตัง้ส�านกังานสาขาท่ี 6 ท่ีเมอืงนงิโบ เพือ่รองรบัการขยายธรุกจิในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

 : เปลีย่นแปลงโครงสร้างการถอืหุ้นในบรษัิทย่อยในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี โดยบรษัิทอาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ 
พีทีอี ประเทศสิงคโปร์ (บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100) เข้าถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท ริจิแนล 
คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ้ง จ�ากัด

 :  บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ้ง จ�ากัด ซึ่งมีส�านักงานที่เซี่ยงไฮ้ เพิ่มทุนจดทะเบียน เป็น 1.84 
ล้านเหรยีญสหรฐั ในการจดัตัง้ส�านกังานสาขาท่ี 7 ท่ีเมืองโฟชาน เพือ่ขยายการด�าเนนิธรุกจิในบริเวณสามเหลีย่ม
ปากแม่น�้าเพิร์ล สาธารณรัฐประชาชนจีน

 : เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มจากถือหุ้นทางตรงร้อยละ 85 เป็นร้อยละ 100 ในบริษัท ริจิแนล 
คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
24 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็น 51.95 ล้านเหรียญสหรัฐ

 : เพ่ิมทุนจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จาก 
12.2 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็น 32.7 ล้านเหรียญสหรัฐ
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 : เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 663 ล้านบาท เป็น 828.7 ล้านบาท
 : เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัทริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จาก 

51.95 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็น 91.95 ล้านเหรียญสหรัฐ เพื่อความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อประสิทธิภาพ
การด�าเนินธุรกิจโดยรวมของกลุ่มฯ

 : เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จาก 32.7 
ล้านเหรียญสหรัฐ เป็น 138.55 ล้านเหรียญสหรัฐ เพื่อประสิทธิภาพการด�าเนินธุรกิจโดยรวมของกลุ่มฯ

 : เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล เอเยนซี่ (เอ็ม) เอสดีเอน บีเอชดี ประเทศมาเลเซีย (ถือหุ้นร้อยละ 100 
โดยบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ�ากัด) จาก 200,000 ริงกิตมาเลเซีย เป็น 500,000 ริงกิตมาเลเซีย 
เพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มฯ ในประเทศมาเลเซีย

ปีแห่งการควบรวมและการพัฒนาระบบ 2554 - 2557

 : รับมอบเรือศิริภูมิ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2556 และเรืออินทราภูมิ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2556
 : ได้รับการต่ออายุใบอนุญาตการลงทุนในประเทศเวียดนามภายใต้การร่วมทุนกับบริษัทอาร์ ซี แอล (เวียดนาม) 

จ�ากัด
 : การควบรวมและปรับขนาดองค์กรเพื่อปรุงประสิทธิภาพการบริการด้วยการสลายบริษัทอาร์ ซี แอล (เกาหลี) 

จ�ากัด รวมถึงการยุบสาขาฟรีเมนเทลในปี 2555 และสาขาเสมารังในปี 2556
 : เริม่ติดตัง้ระบบ อีซีดไีอเอส ซ่ึงเป็นช่วยให้การเดนิเรอืในทะเลง่ายข้ึนและพฒันาด้านความปลอดภยัข้ึนอย่างเป็น

รูปธรรม ปัจจุบันนี้กองเรือของบริษัทอาร์ ซี แอล ได้รับการติดตั้งระบบ อีซีดีไอเอส เสร็จสมบูรณ์แล้ว 27%
 : ประมาณ 27% ของเรือในกลุ่มบริษัท ได้ผ่านการรับรองและได้รับการจัดล�าดับชั้นเอกสารรับรองบี เอ็ม ดับบลิว 

ซ่ึงเป็นชุดมาตราฐานทางเทคนิคและเป็นข้อก�าหนดส�าหรับการควบคุมและการจัดการน�้าและตะกอนจาก
อับเฉาเรือ

 : ก�าหนดคุณค่าองค์กร 5 ข้อ ได้แก่ (1) มีคุณธรรม (2) มุ่งผลลัพธ์ (3) ใส่ใจลูกค้า (4) ท�างานเป็นทีม และ (5) 
รับผิดชอบในงาน ซ่ึงพยายามผลักดันการประเมินผลงานของพนักงานโดยอาศัยเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์
เป็นหลัก

 : ส่วนโปรแกรมเสริมดอลฟิน อีซ่ี โหลดลิสต์ ได้เปิดใช้งานในระบบดอลฟิน แคริเออร์เป็นผลส�าเร็จในปี 2554 
โปรแกรมเสรมินีเ้ปิดใช้งานในกลุม่อาร์ ซี แอล ทุกประเทศ ช่วยให้การใช้งานระบบง่ายข้ึนและประสานการท�างาน
ร่วมกันของส่วนโปรแกรมอื่นๆ ให้ดีขึ้น เป็นผลให้กลุ่มปฏิบัติการสามารถปฏิบัติงานเกี่ยวกับการขนถ่ายตู้สินค้า
ได้รวดเร็วและแม่นย�ายิ่งขึ้น

 : ระบบดอลฟิน เอส เอ พี ซ่ึงเป็นระบบทางการเงิน ได้เปิดใช้งานเป็นผลส�าเร็จในปี 2554 และด�าเนินการ
เพื่อน�าระบบไปใช้งานในเครือข่ายของบริษัทเป็นระยะ

ปีของการพัฒนาระบบ 2558

 : ในปี 2558 กลุ่มฯ ได้พัฒนาต่อยอดระบบ SAP อย่างต่อเนื่องส�าหรับบริษัทย่อย อีกทั้ง ท�าการเพิ่มศักยภาพ
ระบบ SAP เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทย่อยให้ประสานงานกับหน่วยงานราชการได้
มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ซ่ึงระบบ SAP เป็นระบบท่ีมุ่งเน้นการท�างานกับหน่วยงานในพื้นท่ีนั้นๆ ให้ดีย่ิงข้ึน 
เช่น ระบบทางบัญชีงานราชการสาธารณรัฐประชาชนจีน การติดตั้งระบบ SAP ช่วยให้ความผิดพลาดในการส่ง
ข้อมูลลดน้อยลง ซึ่งข้อมูลและความต้องการขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของหน่วยงานในพื้นที่นั้น
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ปีแห่งรางวัลของความส�าเร็จและเพิ่มเส้นทางการบริการใหม่ปี 2559

 • รางวัลยอดเยี่ยมกลุ่มบริษัทธุรกิจขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ขนาดย่อมและขนาดกลาง โดยสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือ
แห่งประเทศไทย (TNSC)

 • ประสานความร่วมมือในเส้นทางการบริการใหม่ในภมิูภาคเหนอืและกลางของประเทศจนี ไปยังประเทศเวยีดนาม 
และประเทศไทย

 • เปิดบริการการขนส่งทางเรือจากประเทศจีนตอนใต้ ไปยังประเทศพม่าเป็นรายแรก

 • เพิ่มความถี่ในการบริการจากภูมิภาคตะวันออก ไปยังเมืองต่างๆ ในประเทศอินเดีย และตะวันออกกลาง

ปีแห่งการขยายการบริการ การวางแนวทางธุรกิจ และการวางโครงสร้างทางธุรกิจปี 2560

 • การบริการและสั่งซื้อเรือใหม่

 • เปิดเส้นทางการบริการใหม่จากประเทศจีน ไปยังประเทศปากีสถาน และตะวันออก

 • เปิดเส้นทางการบริการใหม่ที่ประเทศจีนตอนใต้ ประเทศฟิลิปปินส์ และสงขลา

 • เปิดเส้นทางการบริการที่สองที่ช่องแคบมะละกา ไปยังเมืองเบลาวัน และ ปีนัง

 • สั่งต่อเรือใหม่โดยออกแบบเรือตามขนาดที่เหมาะสมกับการบริการของบริษัทจ�านวน 3 ล�า

การวางแนวทางธุรกิจ

 • ตั้งบริษัทร่วมค้าที่มุมไบ ประเทศอินเดีย

 • ยกเลิกบริษัทย่อย 3 บริษัท

1. Regional Merchants Maritime Limited ที่ฮ่องกง

2. Regional Merchants International Freight Forwarding Co., Ltd. ที่ประเทศจีน

3. RCL Holding Ltd. ที่สิงคโปร์

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ, ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และการควบคุมดูแลกิจการ

 • ใช้ระบบ Cloud เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งของ IT Infrastructure

 • การประยุกต์การวิเคราะห์ Big Data เพื่อติดตามดูแลผลงานของบริษัทฯ

 • ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอีเล็คทรอนิค (ePMS) เพื่อตรวจสอบผลงานและประเมินผลการท�างาน
ด้วยความโปร่งใส

 • ทบทวนกฎระเบียบและการควบคุมดูแลกิจการธรรมาภิบาล
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ปีแห่งการปรับปรุงต่อเนื่อง ปี 2561 - 2562

ปี 2561
 : ส่งมอบเรือ 2 ล�าขนาด 1668 teu คือ เรือ “จารุภูมิ” และ เรือ “คุณาภูมิ” จากทั้งหมดที่สั่งต่อไว้ 4 ล�า
 : ให้บรกิาร Feeder เพิม่ท่ี Colombo Hub เม่ือเดอืนมกราคม ปี 2561 ในเส้นทางระหว่าง Colombo และ Tuticorin 

ประเทศอินเดีย
 : เพิ่มการตลาดให้มีความแข็งแกร่งขึ้น โดยจัดตั้งส�านักงานของบริษัทฯ เองในประเทศเมียนมาร์ และเริ่มด�าเนิน

ธุรกิจด้านโลจิสติกส์ในประเทศจีนเพื่อเพิ่มมูลค่าให้ลูกค้า
 : พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นกุญแจส�าคัญของธุรกิจ

บริษัทฯ โดย:
- สร้างระบบ Pricing และพัฒนาฟังก์ก์ชั่นเกี่ยวกับต้นทุน เพื่อการตัดสินใจที่ดีและรวดเร็วขึ้นของธุรกิจ
- จัดหาเทคโนโลยีใหม่ - ระบบ Robotics เพื่อท�างานที่มีกระบวนการและขั้นตอนซ�้าๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

 : พัฒนาเว็บไซต์ RCL ให้ทันสมัยเพื่อการสื่อสารกับลูกค้า
 : เน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การมีส่วนร่วมของพนักงาน และปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร

ปี 2562

 : จัดตั้งส�านักงานของบริษัทฯ ที่เมืองเจนไน ประเทศอินเดีย
 : ปรับปรุงเส้นทางบริการให้ท่ัวถึงและปรับภาพลักษณ์ขององค์การ รวมถึงเพิ่มท่าเรือในการให้บริการ ได้แก่ 

Thai Sugar Terminal, Nansha, Calcutta, Kattupalli และ Dongguan โดยร่วมมือกับพันธมิตร
 : ส่งมอบเรืออีก 2 ล�า ขนาด1668 teu ที่เหลือ คือ เรือ “ลลิตภูมิ” และ เรือ “มาฆะภูมิ ในเดือนกรกฎาคมและ

สิงหาคมตามล�าดับ
 : ด�าเนินการติดตั้ง scrubber โดยเริ่มติดตั้งให้กับ เรือ Sattha Bhum และ เรือ Racha Bhum ในช่วงครึ่งหลังของ

ปี 2562
 : ฉลองครบรอบ 40 ปีของ RCL
 : การใช้เทคโนโลยีการพิสูจน์ตัวตนแบบใหม่เพื่อเพิ่มความปลอดภัยของข้อมูลจากภัยคุกคามทางไซเบอร์
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ชื่อบริษัท

ถือหุ้นร้อยละ ประเทศที่
จดทะเบียนจัดตั้ง
และดำาเนินการ

กิจกรรมหลัก สถานที่ติดต่อ
2562 2561

Regional Container Lines
Public Company Limited

- - ไทย ด�าเนินกิจการเดินเรือ, เป็น
เจ้าของเรือ, กิจกรรมอื่นๆ 
ที่เกี่ยวกับการเดินเรือและ
ลงทุนในบริษัทอื่น

30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 1
27/35 Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 
Yannawa, Bangkok, Thailand

Tel (662) 296 1096 
Fax (662) 296 1098

RCL Investment Pte Ltd. 100 100 สิงคโปร์ ลงทุนในบริษัทอื่น 11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza,
Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388 
Fax (65) 6221 9760 

RCL Feeder Pte Ltd. 100 100 สิงคโปร์ ลงทุนในบริษัทอื่น, ด�าเนิน
กิจการเดินเรือและรับ
รวบรวมสินค้าจากผู้ส่งออก
รายย่อย

11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza,
Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388 
Fax (65) 6221 9760 

Regional Container 
Lines Pte Ltd.

100 100 สิงคโปร์ เจ้าของและด�าเนินกิจการ
เดินเรือ

11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza,
Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388 
Fax (65) 6221 9760 

RCL Shipmanagement 
Pte Ltd.

100 100 สิงคโปร์ จัดการกองเรือ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza,
Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388, 6221 7488 
Fax (65) 6221 9727 

Regional Container Lines 
(H.K.) Ltd.

100 100 ฮ่องกง ลงทุนในบริษัทอื่น, ตัวแทน
เดินเรือและการให้บริการ
การขนส่งและจัดการเกี่ยวกับ
สินค้า

11th Fl. No.9 Des Voeux Road West, 
Hong Kong

Tel (852) 2526 3318 
Fax (852) 2537 5463

Regional Container Lines 
Shipping Co., Ltd.

100 100 จีน ตัวแทนเดินเรือและนายหน้า Room 2601-2603, Harbour Ring Plaza, 
No.18, Xi Zang Middle Road, Shanghai, 
China

Tel (8621) 6132 4500 
Fax (8621) 6132 4505

RCL Logistics Co., Ltd. 100 100 ไทย บริการโลจิสติคส์ 14th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/18 Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 
Yannawa, Bangkok, Thailand

Tel (662) 296 1284-6 
Fax (662) 296 1279

RCL Agencies (M) Sdn Bhd 100 100 มาเลเซีย ตัวแทนเดินเรือ Suite 6.02, Level 6 IMS 2, 
88 Jalan Batai Laut 4, Taman Intan, 41300 
Klang Selangor, Malaysia

Tel (603) 33422722 
Fax (603) 33422871

บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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ชื่อบริษัท

ถือหุ้นร้อยละ ประเทศที่
จดทะเบียนจัดตั้ง
และดำาเนินการ

กิจกรรมหลัก สถานที่ติดต่อ
2562 2561

RCL Feeders Phils., Inc. 100 100 ฟิลิปปินส์ ตัวแทนเดินเรือ 10th Fl, BPI-Philam Life Makati, 
6811 Ayala Avenue, Makati City, 
Philippines

Tel (632) 815 3187
Fax (632) 815 2102

RCL Agencies  
(India) Private Limited

55 55 อินเดีย ตัวแทนเดินเรือ 608 - 611 A Wing, 6th Floor, Dynasty 
Business Park Commercial Premises 
Co-Operative Society Ltd, Andheri Kurla 
Road, Andheri East, Mumbai 400059 India

Tel (9122) 4946000

RCL Agencies  
East India Private Limited #

55 - อินเดีย ตัวแทนเดินเรือ No. 40, 1st Floor, Rajaji Salai, 
Chennai - 600001, India

Tel (9144) 40191600 

Asian Bulk Shipping 
Co., Ltd.

51 51 ไทย ด�าเนินกิจการเดินเรือ 30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/35 Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 
Yannawa, Bangkok, Thailand

Tel (662) 296 1096
Fax (662) 296 1098

RCL (Vietnam) Co., Ltd. 80 80 เวียดนาม ตัวแทนเดินเรือ 10th Floor, Unit 1001, SGGP Building,
436 - 438 Nguyen Thi Minh Khai St., 
Ward 5, Dist. 3, Ho Chi Minh City, Vietnam

Tel (84-28) 38181522 
Fax (84-28) 38181523

PT Daerah Indah Shipping* - 49 อินโดนีเซีย ขนส่งทางทะเล 
และตัวแทนเดินเรือ

Plaza Sentral Building 6th flr Jln. Jend. 
Sudirman Kav. 47 Jakarta 12930, Indonesia

Tel (62) 21 521 4808 
Fax (62) 21 521 4801

Pu Chao Container 
Terminal Co., Ltd

49 49 ไทย รับจ้างบริหารท่าเรือ 
เพื่อขนถ่ายสินค้า

30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/35 Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 
Yannawa, Bangkok, Thailand

Tel (662) 296 1096 
Fax (662) 296 1098

N-Square RCL Logistics 
Co., Ltd.*

40 - ไทย คลังสินค้าและศูนย์กระจาย
สินค้าส�าหรับธุรกิจ
อีคอมเมิร์ซ

876 Lasalle Road, Bangna-Tai, Bangna, 
Bangkok, Thailand

Tel (662) 398 0162-3
Fax (662) 398 9730

TIPS Co., Ltd. 22.22 22.22 ไทย บริหารท่าเรือ 29th Fl. Panjathani Tower Bldg., 
127/34 Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 
Yannawa, Bangkok, Thailand

Tel 66 38 408 400 
Fax 66 38 408 433
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ชื่อบริษัท

ถือหุ้นร้อยละ ประเทศที่
จดทะเบียนจัดตั้ง
และดำาเนินการ

กิจกรรมหลัก สถานที่ติดต่อ
2562 2561

Jurong Districentre Pte Ltd. 15 15 สิงคโปร์ บริการคลังสินค้าให้เช่าและ
บริการลานพักตู้
คอนเทนเนอร์

38 Tanjong Penjuru, CWT Logistics Hub 1, 
Singapore 609039

Tel (65) 62626888 
Fax (65) 62612373

NH Prosperity Co., Ltd. 4.28 4.28 ไทย บริการลานพักตู้
คอนเทนเนอร์และคลังสินค้า

109 Moo 6 Bangkok-Chonburi 
Inter-City Motorway, Tubyao, Ladkrabang, 
Bangkok, Thailand

Tel (662) 737 4560-79 
Fax (662) 737 4550-1

Regional Logistics Co., Ltd. 100 100 จีน บริการโลจิสติคส์ Room 2604, Harbour Ring Plaza, No.18,
Xi Zang Middle Road, Shanghai, China

Tel (8621) 6132 4500 
Fax (8621) 6132 4505

RCL (Myanmar) Company 
Limited

65 65 เมียนมาร์ ตัวแทนเดินเรือ #11-01, No. 422/426, Corner of Strand 
Road and Botahtaung Pagoda Road, 
Botahtaung Township, Yangon, Myanmar
 
Tel (95-1)202065/(95-1)-202067/
    (95-1)202103

หมายเหตุ :  # RCL Agencies East India Private Limited - บริษัทร่วมทุน จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562
 * N-Square RCL Logistics Co., Ltd. - จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2562

           * PT Daerah Indah Shipping - เสร็จสิ้นการช�าระบัญชีเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2562
  



รายงานประจำาปี 2562 
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)

26

ประเทศ เมือง ชื่อบริษัท เบอร์โทรศัพท์ เบอร์แฟกซ์

บาห์เรน Al Adiiyah Capital 
Govemorate

Alsharif Group W.L.L (00973) 1751 5050 (00973) 1751 5051

บังกลาเทศ จิตตะกอง Integrated Transportation Services Limited (ITSL) (880) 31 713 147-8 (880) 31 710 847

กัมพูชา พนมเปญ
เมืองพระสีหนุ

Arrow Shipping Agency Co., Ltd. 
Arrow Shipping Agency Co., Ltd.

(855-23) 880 241/242 
(855-34) 933 748

(855-23) 885 706/607 
(855-34) 933 749

จีน ชิงเต่า
เทียนจิน
ฝางเฉิง
กวางโจว
เซินเจิ้น
เซี่ยเหมิน
หนิงปัว
เหวินโจว
จ้าปู่

เซี่ยงไฮ้
ต้าเหลียน

Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. 
Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. 
China Ocean Shipping Agency Fangcheng 
Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. 
Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. 
Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. 
Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. 
Wenzhou Zheyuan Shipping Agency Co. Ltd. 
Jiaxing Xinggang International Shipping Agency 
Co. Ltd. 
Regional Container Lines Shipping Co., Ltd China 
Marine Shipping Agency Liaoning Co., Ltd

(86532) 8668 5577
(86-22) 2317 4001
(86770) 282 2556
(8620) 8363 3236
(86755) 2518 1150
(86592) 239 8011
(86574) 2787 2828
(86577) 8893 8605
(86573) 8369 5678
 
(86-21) 6132 4500
(86-411) 8255 1167

(86532) 8668 1966/1977
(86-22) 2317 4010
(86770) 610 2204
(8620) 8363 4004
(86755) 2518 1495/1572
(86592) 239 8001/8002
(86574) 2786 2523
(86577) 8893 8618
(86573) 8369 8669
 
(86-21) 6132 4523
(86-411) 8280 3858

ฮ่องกง ฮ่องกง Regional Container Lines (H.K.) Limited (852) 2526 3318 (852) 2537 5463/5452

อินเดีย เจนไน
บังคาลอร์
ไฮเดอราบาด 
ฮัลเดีย 
พาราดิพ 
ทุติโคริน
โคชิน
โกลกาตา
ไวแซค 
คริชนาพาทนัม
มุมไบ
นิวเดลี
ลูเธียนา

อัห์มดาบาด
ชัยปุระ
วาโดดารา
ฮาซีรา
พิพาวัพ 
ราชโกฎิ

มุนดรา

RCL Agencies East India Pvt.Ltd
Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. 
Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. 
Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd 
Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. 
Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. 
Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. 
Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. 
Chakiat Shipping Services Pvt Ltd. 
Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd.
RCL Agencies (India) Pvt. Ltd.
Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd.
Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd.
 
Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. 
Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. 
Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. 
Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. 
Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. 
Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd. 

Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd.

(91 44) 4019 1600 
(91 80) 2558 2096 
(91 40) 4904 5678 
(9133) 6615 2900 
(9106722) 221101 
(91 461) 425 2680 
(91 484) 266 6166 
(91 33) 6615 2900 
(91 891) 454 6444  
(91 861)237 7043
(91 22) 4942 6000/6002 
(91 11) 46109000 
(91 161) 505 5480/ 
84480/84 
(91 79) 66226622 
(91 141) 2221 061/71/81 
(91 265) 6626 116/6161 
(91 261) 234 0028/29 
(91 2794) 286 327 
(91 281) 257 6603/257 
6604 
(91 2838) 259 146/41/42

- 
(91 80) 2558 9737 
(91 40) 4904 5688 
(9133) 2289 2172
- 
(91 461) 425 2681 
(91 484) 266 8085 
(91 33) 2289 2172 
(91 891) 454 6455
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

-

อินโดนีเซีย จาการ์ตา
เมดาน/เบลาวัน
ซูราบายา
ปาเล็มบัง

PT Bhum Mulia Prima 
PT Bintika Bangunusa 
PT Bhum Mulia Prima 
PT Bintika Bangunusa

(6221) 521 4808 
(6261) 845 5883 
(6231) 535 2609 
(62-711) 716 380

(6221) 521 4801/802 
(6261) 846 2909/844 5808 
 

อิรัก อุม การ์ซาร์ Sharaf Shipping Company Iraq (964) 780102 2323 -

เกาหลีใต้ โซล
ปูซาน

Chun Jee Shipping Co., Ltd 
Chun Jee Shipping Co., Ltd

(822) 3671 0628 
(8251) 468 2937

(822) 3455 1615 
(8251) 468 6791

สำ�นักง�นและตัวแทน อ�ร์ ซี แอล ในต่�งประเทศ



รายงานประจำาปี 2562 
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)

27

ประเทศ เมือง ชื่อบริษัท เบอร์โทรศัพท์ เบอร์แฟกซ์

คูเวต ซาฟัด Al Kazemi International General Trading & 
Contracting Group Co. WLL.

(965) 2573 3870 (965) 25733864

มาเลเซีย ยะโฮร์ บาห์รู /
ปาซีร์ กุดัง
ปีนัง
พอร์ต กลัง

RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. 

RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. 
RCL Agencies (M) Sdn. Bhd.

(607) 352 2388 

(604) 370 2666 
(603) 3342 2722

(607) 352 1288 

(604) 370 2233 
(603) 3342 2871

มัลดีฟ มาเล่ One World Logistics Maldives Pvt Ltd (960)330 0616 (960)301 1999

เมียนมาร์ ย่างกุ้ง RCL (Myanmar) Co., Ltd (95) 1202 067/065/103 -

โอมาน โซฮ่า
มัสกัต

Global Corp Logistics LLC 
Global Corp Logistics LLC

(968 ) 2470 2744 
(968) 2470 2744

(968) 2470 1748 
(968) 2470 1748

ปากีสถาน การาจี United Marine Agencies (Pvt.) Ltd. (9221) 111111862 (9221) 3514 7951

ฟิลิปปินส์ เซบู
ดาเบา
เจเนอรัล ซานโตส
มะนิลา

Eagle Express Lines, Inc. 
Eagle Express Lines, Inc. 
Eagle Express Lines, Inc. 
RCL Feeders Phils., Inc.

(6332) 420 2365 
(6382) 321 7139 
(6383) 552 1779 
(632) 815 3187

(6332) 420 2366 
(6382) 321 7138 
- 
(632) 815 2102

ซาอุดิอาระเบีย อัดดัมมาม Gulf Shipping Co., Ltd. (9663) 835 2222 (9663) 835 1222

สิงคโปร์ สิงคโปร์ RCL Feeder Pte. Ltd. (65) 6220 0388 (65) 6221 9760

ศรีลังกา โคลัมโบ Delmege Forsyth & Co (Shipping) Ltd. (9411) 772 
9563/564/558/559

(9411) 772 9556

ไต้หวัน ไทเป
นครจีหลง
ไทจง

Grand Maritime Transport Ltd. 
Grand Maritime Transport Ltd. 
Grand Maritime Transport Ltd.

(8862) 2547 1786 
(8862) 2547 1786 
(8864) 2327 0593

(8862) 2547 3063 
(8862) 2547 3063 
(8864) 2327 0573

ไทย กรุงเทพมหานคร
(ส�านักงานใหญ่)
กรุงเทพมหานคร 
(ตัวแทน)
แหลมฉบัง
สงขลา

Regional Container Lines Public Co., Ltd. 
Ngow Hock Co., Ltd. 
Ngow Hock Agency Co., Ltd. 

Songkhla Shipping Agency Co., Ltd.

(662) 296 1096 

(662) 295 3737 

(6638) 330 727 - 9 
(6674) 245 574

(662) 296 1098 

(662) 296 1001 

(6638) 330 730 
(6674) 232 345

สหรัฐอาหรับ
เอมิเรตส์

ดูไบ Peninsula Shipping Company LLC. (9714) 312 2900 (9714) 355 6806

เวียดนาม โฮจิมินห์
ไฮฟอง

RCL (Vietnam) Co., Ltd. 
VNT Logistics Haipong

(8428) 3818 1522 
(84225) 362 9139

(8428) 3818 1523 
(84225) 376 9167
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

กลุ่มอาร์ ซี แอล (“กลุ่มฯ”) มุ่งมั่นต่อการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง สู่การเป็นผู้ให้บริการขนส่งชั้นน�าของภูมิภาคที่มี
ฐานสนิทรพัย์ประกอบการท่ีมัน่คง โดยจะเน้นการให้บริการท่ีตอบสนองความต้องการของลกูค้าและการด�าเนนิงานท่ีสอดคล้อง
กับจุดประสงค์ของผู้ถือหุ้น ด้วยความอุตสาหะท้ังของฝ่ายบริหารและพนักงาน นอกจากการพัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วย
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และการลงทุนในทรัพยากรแล้ว ในปี 2554 กลุ่มฯ ได้ก�าหนดคุณค่าองค์กร 5 ข้อ อันได้แก่ 
(1) รับผิดชอบในงาน (2) มุ่งผลลัพธ์ (3) ใส่ใจลูกค้า (4) ท�างานเป็นทีม และ (5) ภาวะผู้น�าที่มีคุณธรรม เพื่อขับเคลื่อน
การท�างานให้บรรลุพันธกิจที่ตั้งไว้

กลุ่มฯ ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ท่ีจะวิวัฒน์องค์กรให้เป็น “ผู้ให้บริการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์และ บริการโลจิสติคส์ ช้ันน�า
ในภมูภิาคเอเซียท่ีได้รบัความเชือ่ถอืในด้านประสทิธภิาพของการด�าเนนิงานและคณุภาพของการให้บริการอันเป็นผลมาจาก
พนักงานที่มุ่งมั่นท�างานด้วยใจและความคิดสร้างสรรค์”

เป้าหมายขององค์กร

กลุ่มฯ มีเป้าหมายท่ีจะด�ารงความเป็นผู้น�าในหมู่ผู้ให้บริการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลช้ันน�าของโลก โดยมุ่งเน้น
การด�าเนนิธรุกจิภายในภมิูภาคเอเชีย เครอืข่ายภมูศิาสตร์หลกัในการให้บรกิารครอบคลมุภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงเหนอื 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คาบสมุทรเอเชียใต้ และตะวันออกกลาง

ความส�าเร็จ

ปัจจุบัน กลุ่มฯ อยู่อันดับที่ 24 ในหมู่ผู้ให้บริการขนส่งทางทะเลระดับโลก และอยู่ในระดับต้นๆ ของกลุ่มผู้ให้บริการ
ขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลในภูมิภาคที่จัดอันดับโดยสื่อพิมพ์ชั้นน�าของอุตสาหกรรมประเภทนี้

ปัจจัยหลักต่อไปนี้น�าความส�าเร็จมาสู่กลุ่มฯ ทั้งในการด�าเนินงานและผลประกอบการ

• ด�ารงฐานะผู้น�าในการให้บริการระดับภูมิภาค

• เสริมสร้างการยอมรับในภูมิภาคที่กลุ่มฯ ให้บริการ

• ฐานลูกค้าที่หลากหลายและมั่นคง

• มีหน่วยงานภายในที่มุ่งมั่นในการให้บริการ และใส่ใจในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า

• ผู้บริหาร พนักงาน และลูกเรือ มีทักษะความสามารถและตั้งใจท�างาน

• การวางกลยุทธ์ที่เอื้อต่อการท�าธุรกิจทั้ง Shipper Owned Container หรือ SOC และ Carrier Owned Container 
หรือ COC

• มีเครือข่ายการขนส่งที่ครอบคลุมและตอบสนองความต้องการอย่างมีประสิทธิผล

• การบริหารโครงสร้างต้นทุน

• ส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 0.2

ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ
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1.  การประกอบธุรกิจ

อาร์ ซี แอล เป็นสายการเดินเรือที่ประกอบธุรกิจขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลที่มีฐานประกอบกิจการในประเทศไทย 
ก่อตั้งในปี 2523 และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนท่ีมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่
ปี 2531 กลุ่มฯ ด�าเนินธุรกิจในสายธุรกิจหลักสามประเภท ได้แก่ (1) Shipper Owned Container (SOC) หรือตู้สินค้าของ
เรือเดินสมุทรข้ามทวีป (2) Carrier Owned Container (COC) หรือตู้สินค้าของกลุ่มฯ ท่ีให้บริการภายในภูมิภาค และ 
(3) การให้บรกิารท่ีสร้างมลูค่าเพิม่ในด้านโลจสิตคิส์ โดยมเีครอืข่ายการให้บรกิารท่ีครอบคลมุภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงเหนอื 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คาบสมุทรเอเชียใต้ และตะวันออกกลาง

ปัจจุบันกลุ่มฯ เป็นเจ้าของและประกอบการเดินเรือคอนเทนเนอร์ 44 ล�า โดยมีขนาดระวางเรือระหว่าง 200 ทีอียู 
ถึง 7,000 ทีอียู ซึ่งเป็นขนาดระวางเรือที่เหมาะกับการให้บริการธุรกิจขนส่งสินค้าทางทะเลในระดับภูมิภาค ในปี 2562 กลุ่มฯ 
เป็นเจ้าของและให้บริการตู้คอนเทนเนอร์โดยเฉลี่ยประมาณ 76,441 ทีอียู เพื่อให้บริการในสายธุรกิจ COC และมีเครือข่าย
ส�านักงาน 69 แห่ง ทั่วภูมิภาค ทั้งที่เป็นส�านักงานของกลุ่มฯ เองและส�านักงานตัวแทน เพื่อให้บริการโดยตรงแก่ลูกค้า

กลุ่มฯ เป็นท่ียอมรับจากลูกค้าและผู้ประกอบการท่ัวไปในอุตสาหกรรม ในฐานะผู้ประกอบการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์
ทางทะเลชั้นแนวหน้าทั้งในสายธุรกิจ SOC (ข้ามทวีป) และในสายธุรกิจ COC (ภายในภูมิภาค)

ประเภทของธุรกิจ

ธุรกิจประเภท SOC ให้บริการขนส่งในเส้นทางระหว่างเมืองท่าหลักท่ีเป็นศูนย์กลางการขนถ่ายสินค้ากับเมืองท่าย่อย 
ทั้งต้นทางและปลายทางที่อยู่ในละแวกใกล้เคียง ในธุรกิจประเภท SOC นั้น กลุ่มฯ จัดการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ให้แก่ลูกค้า
ที่มีตู้คอนเทนเนอร์ ลูกค้าในกลุ่มนี้ได้แก่ สายการเดินเรือหลักหรือ Main Line Operator ที่ท�าหน้าที่ขนส่งสินค้าระหว่างทวีป 
ผู้ประกอบการขนส่งที่ไม่มีเรือเป็นของตนเอง หรือ NVOCC ผู้ประกอบการขนส่งถังบรรจุเคมีภัณฑ์ (ISO tank) และเจ้าของ
ตู้สินค้า โดยกลุ่มฯ เป็นผู้ขนส่งตู้สินค้าเหล่านี้ระหว่างท่าเรือในเมืองท่าต่างๆ ในภูมิภาค

ส�าหรับ Main Line Operator จ�าเป็นต้องมีผู้ประกอบการกองเรือฟีดเดอร์ที่ช่วยให้บริการขนส่งตู้สินค้า โดยรับตู้สินค้า
จากเมืองท่าใกล้เคียงมาส่งที่เรือใหญ่ และในขณะเดียวกันก็รับตู้สินค้าจากเรือใหญ่กลับไปส่งยังเมืองท่าเล็กๆ เหล่านั้น การที่ 
Main Line Operator นิยมใช้เรือเดินสมุทรท่ีมีระวางขนาดใหญ่ข้ึนในการให้บริการขนส่งสินค้าในเส้นทางการค้าระหว่าง
ซีกโลกตะวันออกและตะวันตก การขนถ่ายสินค้าโดยกองเรือฟีดเดอร์จากเมืองท่าในละแวกใกล้เคียงสู่เรือใหญ่ให้เต็มล�าเรือ
ได้อย่างรวดเร็วและใช้เวลาเพียงช่วงสั้นๆ อยู่หน้าท่าเรือมีความส�าคัญและจ�าเป็นอย่างยิ่ง

ด้วยเหตุนี้ การที่กลุ่มฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าประเภท Main Line Operator โดยเสนอบริการที่มี
ความถี่เที่ยวการเดินเรือสูงเพื่อรับส่งสินค้าระหว่าง “เมืองท่าหลัก” และ “ท่าเรืออื่นๆ” ในภูมิภาค จึงถือเป็นภารกิจที่ส�าคัญ
ของกลุ่มฯ ในธุรกิจประเภท SOC ในปัจจุบันกลุ่มฯ ให้บริการขนส่งสินค้าแบบฟีดเดอร์แก่เมืองท่าหลักต่างๆ ในภูมิภาค เช่น 
สิงคโปร์ ฮ่องกง โคลัมโบ และดูไบ

นอกจากธุรกิจประเภท COC แล้ว กลุ่มฯ ให้บริการตู้คอนเทนเนอร์ของกลุ่มฯ กว่า 76,441 ทีอียู แก่ผู้น�าเข้าและ
ผู้ส่งออกสินค้าโดยตรง ในเส้นทางเดินเรือที่กลุ่มฯ ด�าเนินงานอยู่ นับจากช่วงต้นทศวรรษที่แล้ว ธุรกิจประเภท COC เติบโต
อย่างมั่นคงในสัดส่วนที่สูงเป็นเวลาต่อเนื่องมาหลายปี

สายงานการให้บริการท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมในด้านโลจิสติคส์ โดยในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา สายงานนี้เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
เป็นธุรกิจที่ให้บริการตั้งแต่การด�าเนินพิธีศุลกากรและขนส่งสินค้าภายในประเทศไปสู่การรับจัดการด้านโลจิสติคส์ ซึ่งรวมถึง
การบริหารสินค้าคงคลังและการขนส่งสินค้าข้ามประเทศ ตลอดจนการจัดการและบริหารโซ่อุปทาน หรือ Supply Chain
ในประเทศต่างๆ กลุ่มฯ ออกแบบธุรกิจที่สร้างมูลค่าเพิ่มในลักษณะนี้เพื่ออ�านวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการใน
การขนส่งสินค้าอย่างครบวงจร
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ยอดขนส่งตู้สินค้า

ปี 2562 ปริมาณขนส่งตู้สินค้าส�าหรับธุรกิจของ COC และ SOC เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 และ 5.1 ตามล�าดับ ยอดขนส่งรวม 
ของ RCL เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 และมีอัตราการใช้ก�าลังบรรทุกที่ร้อยละ 126

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ปริมาณขนส่งตู้สินค้ารวม (ทีอียู) 1,752,133 1,781,816 1,901,821 2,110,899 2,183,995

เพิ่มขึ้น (%) -7.5% 1.7% 6.7% 11.0% 3.5%

ประเภท COC (ทีอียู) 954,786 1,048,649 1,109,507 1,241,574 1,270,508

เพิ่มขึ้น (%) -0.2% 9.8% 5.8% 12% 2.3%

ประเภท SOC (ทีอียู) 797,347 733,167 792,314 869,325 913,487

เพิ่มขึ้น (%) -15.0% -8.0% 8.1% 10% 5.1%

ปริมาณขนส่งตู้สินค้ารวม

กำรขนส่งตู้สินค้ำจ�ำแนกตำมแหล่ง

กำรขนส่งตู้สินค้ำจ�ำแนกตำมแหล่ง

ส�าหรับธุรกิจประเภท SOC การขนส่งสินค้าระหว่างเมืองท่าหลักของภูมิภาค ยังคงกระจุกตัวอยู่แถบเมืองท่าศูนย์กลาง 
อันได้แก่ สิงคโปร์ โดยกองเรือฟีดเดอร์ท�าการขนส่งตู้สินค้าระหว่างเมืองท่าใกล้เคียงสู่เมืองท่าศูนย์กลางเหล่านี้ นอกจากนี้ 
กลุ่มฯ ยังขนส่งตู้สินค้าระหว่างเมืองท่าต่างๆ ทั่วทั้งห้าภูมิภาคในเครือข่ายการให้บริการ ตามแผนภูมิต่อไปนี้



COC Volume Composition (Figure 2)

SOC Volume Composition (Figure 1)
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1) แสดงปริมาณการขนส่งตู้สินค้าของธุรกิจประเภท SOC แยกตามเมืองท่าต้นทาง

ส�าหรับธุรกิจประเภท COC ประเทศที่มีปริมาณสินค้าส่งออกสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ จีน ไทย และอินเดีย มีปริมาณ
รวมกันร้อยละ 65 ของปริมาณขนส่งทั้งหมด ตามแผนภูมิด้านล่าง (Figure 2)
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ก�าลังบรรทุก เครือข่ายการให้บริการ และการจัดสรรก�าลังล�าเลียงของกองเรือ

ในปี 2562 กลุ่มฯ มีกองเรือขนส่งตู้สินค้าประจ�าการ 44 ล�า ในจ�านวนเรือทั้ง 44 ล�านั้น กลุ่มฯ เป็นเจ้าของ 37 ล�า 
ส่วนอีก 7 ล�าเป็นเรือที่กลุ่มฯ ได้ท�าสัญญาชาร์เตอร์ โดยมีระยะเวลาของสัญญาต่างกันออกไป

ในปี 2562 นี้ กลุ่มฯ ยังคงตั้งใจรักษาสมดุลย์ในการเสริมระวางโดยใช้กลยุทธการบริหารก�าลังล�าเลียงโดยใช้เรือที่บริษัท
เป็นเจ้าของและการท�าสญัญาชาร์เตอร์เรอืเข้ามาเสรมิก�าลงับรรทุก ความยืดหยุ่นนีท้�าให้กลุม่ฯ ได้ประโยชน์จากการลดต้นทุน
ต่อหน่วยและยังคงตอบสนองต่อความต้องการในการเพิ่มช่องทางธุรกิจได้

อัตราการใช้ก�าลังบรรทุก (Utilization) ของกลุ่มฯ โดยเฉลี่ยในปี 2562 อยู่ท่ีร้อยละ 126 ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปี 2561 
เป็นผลจากการปรับตัวดีขึ้นของจ�านวน COC และจ�านวน SOC

กองเรือ (กำาลังบรรทุก)

2562 2561

จำานวนเรือ
กำาลังบรรทุก

(ทีอียู)
ร้อยละ จำานวนเรือ

กำาลังบรรทุก
(ทีอียู)

ร้อยละ

Owned 19 20,581 27 22 26,684 31

Chartered in 7 25,600 33 13 36,970 43

Chartered out 18 27,673 36 15 20,220 24

Space Purchase 2,587 3  1,200 1

Number of Vessels Operating 44 76,441 100 50 85,074 100

กลุ่มฯ จัดสรรก�าลังล�าเลียงท้ังภายในและระหว่างห้าภาคบริการ และบริหารก�าลังล�าเลียงให้มีความคล่องตัว โดยการ
ท�าสัญญาชาร์เตอร์เรือเข้ามาเสริมก�าลังล�าเลียงบ้าง ซ้ือระวางบ้าง รวมท้ังการจัดสรรเรือขนาดต่างๆ ในแต่ละเส้นทางและ
ปรับการให้บริการที่สอดคล้องกับรูปแบบการค้าที่เปลี่ยนแปลงไป

เส้นทางเดินเรือของกลุ่มฯ มีเครือข่ายการให้บริการเชื่อมโยงเส้นทางการค้าหลักจากประเทศต่างๆ ในระหว่างภูมิภาค
เอเชียเหนือ ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คาบสมุทรอินเดีย และตะวันออกกลาง

นอกจากนี้ กลุ่มฯ ยังให้บริการขนส่งสินค้าในเส้นทางรองภายในและระหว่างภูมิภาคเหล่านี้เพื่อเสริมเส้นทางหลัก ทั้งนี้ 
กลุ่มฯ ให้บริการทั้งสิ้นรวม 26 เส้นทาง ทั้งเส้นทางของกลุ่มฯ เองและเส้นทางที่ให้บริการร่วมกับสายเรือพันธมิตร รวมทั้ง
การแลกระวางระหว่างกัน
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เส้นทำงเดินเรือหลักและควำมถี่ของกำรให้บริกำร ณ วันที่ 25 ธันวำคม 2562

No.
Type

of 
Vessel

Operator Vessel Name
Vessel 
Code

Trading Routes Service

Changes 
to Trading 
Routes, 
if any

When 
changed, 

if any 
(Estimated)

Days 
per 

round 
voyage

1 Rcl Own Vsl. RCL ATI BHUM ATB Singapore-Palembang- Singapore RPE N/A N/A 7

2 Rcl Own Vsl. RCL CHANA BHUM CNB Singapore-Songkhla-Singapore RSE NA N/A 7

3 Rcl Own Vsl. RCL DANU BHUM DNB Penang-Singapore- Portklang (Wp)-
Portklang (Np)-Penang

RMS13 NA N/A 7

4 Rcl Own Vsl. RCL GANTA BHUM GTB Singapore-Sihanoukville-
Singapore

RCX2 NA N/A 7

5 Rcl Own Vsl. RCL HUNSA BHUM HSB Bangkok (TST)-Laemchabang-
Vietnam (HPH)- Nansha-Shekou-
Laemchabang-Bangkok (TST)

RBH9 NA NA 14

6 Rcl Own Vsl. RCL ITHA BHUM IHB Bangkok (PAT)-Bangkok (TST)-
Laemchabang- Vietnam (CLI)-
Wenzhou- Ningbo-Shanghai-
Laemchabang-Bangkok (PAT)

RBC13 NA NA 21

7 Rcl Own Vsl. RCL JARU BHUM JRB Bangkok (PAT)-Laemchabang-
Ningbo-Shanghai-Shekou-
Sihanoukville-Bangkok (PAT)

RBC2 NA NA 21

8 Rcl Own Vsl. RCL JITRA BHUM JTB Bangkok (PAT)-Bangkok (TST)-
Laemchabang-Vietnam (CLI)-
Wenzhou-Ningbo- Shanghai-
Laemchabang- Bangkok (PAT)

RBC13 NA NA 21

9 Rcl Own Vsl. RCL KAMA BHUM KMB Bangkok (PAT)-Bangkok (TST)-
Laemchabang-Vietnam (CLI)-
Wenzhou-Ningbo- Shanghai-
Laemchabang- Bangkok (PAT)

RBC13 NA NA 21

10 Rcl Own Vsl. RCL KITI BHUM KTB Songkhla-Hong Kong-Keelung-
Taichung-Dongguan-Hong Kong-
Sihanoukville-Songkhla

RSK7 NA NA 21

11 Rcl Own Vsl. RCL MATHU BHUM MTB Bangkok (TST)-Laemchabang-
Singapore-Portklang (Wp)-Yangon 
(ITT&MIP)- Portklang (Wp)-Pasir 
Gudang Johor (JCT)-Singapore- 
Bangkok (TST) 

RTY4 NA NA 21

12 Rcl Own Vsl. RCL NANTA BHUM NTB Portklang (Wp)-Singapore- 
Bangkok (PAT)-Singapore-
Portklang (Wp)-Belawan-
Portklang (Wp)

RTB2 NA NA 14

13 Rcl Own Vsl. RCL ORA BHUM ORB Portklang (Wp)-Kolkata-
Portklang (Wp)

RCH8 NA NA 18

14 Rcl Own Vsl. RCL PIRA BHUM PRB Songkhla-Haiphong-Hong Kong-
Keelung-Taichung-Dongguan-
Hong Kong- Sihanoukville-Songkhla

RSK8 NA NA 21

15 Rcl Own Vsl. RCL RACHA BHUM RCB Dalian-Tianjin Xingang-Qingdao-
Hongkong-Shekou-Vietnam (CLI)-
Hongkong-Shekou-Incheon-Dalian 

RNV NA NA 21
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No.
Type

of 
Vessel

Operator Vessel Name
Vessel 
Code

Trading Routes Service

Changes 
to Trading 
Routes, 
if any

When 
changed, 

if any 
(Estimated)

Days 
per 

round 
voyage

16 Rcl Own Vsl. RCL RATHA BHUM RTB Songkhla-Haiphong-Hong Kong-
Keelung-Taichung- Dongguan -
Hong Kong- Sihanoukville-Songkhla

RSK8 NA NA 21

17 Rcl Own Vsl. RCL SUPA BHUM SPB Portklang (Wp)-Kolkata- 
Portklang (Wp)

RCH8 NA NA 18

18 Rcl Own Vsl. RCL TEERA BHUM TRB Singapore-Vietnam (CLI)- 
Singapore 

RHS8 NA NA 7

19 Rcl Own Vsl. RCL THANA BHUM TNB Singapore-Manila (N)-
Cebu-Singapore

RMN5 NA NA 14

20 Rcl Own Vsl. RCL XETHA BHUM XTB Bangkok (TST)-Laemchabang-
Singapore-Portklang (Wp)-
Yangon (ITT&MIP)- Portklang (Wp)-
Pasir Gudang Johor (JCT)-
Singapore-Bangkok (TST) 

RTY4 NA NA 21

21 Rcl Own Vsl. RCL YANTRA BHUM YTB Bangkok (TST)-Laemchabang-
Singapore-Portklang (Wp)-
Yangon (ITT&MIP)-Portklang (Wp)-
Pasir Gudang Johor (JCT)-
Singapore-Bangkok (TST) 

RTY4 NA NA 21

22 Charter Vsl. In RCL RATANA THIDA RTD Bangkok (TST)-Laemchabang-
Vietnam(HPH)-Nansha-Shekou-
Laemchabang-Bangkok (TST)

RBH9 NA NA 14

23 Charter Vsl. In RCL TAMINA TMI Qingdao-Pusan-Shanghai- 
Ningbo-Xiamen-Da Chan Bay- 
Portklang (Wp)-Khor Al Fakkan-
Jebel Ali-Sohar- Portklang (Wp)-
Qingdao

RIM10 NA NA 56

24 Charter Vsl. In RCL VERMONT 
TRADER

VMT Laemchabang-Singapore-
Portklang (Np)-Portklang (Wp)-
Kattupalli-Chennai- Portklang (Wp) -
Portklang (Np)-Singapore-
Laemchabang

RMB7 NA NA 28

25 Charter Vsl. In RCL ZANTE ZNT Pusan-Qingdao-Shanghai- 
Shekou-Singapore-Portklang (Wp)-
Chennai-Visakhapatnam-
Portklang (Wp)-Singapore-
Manila-Pusan

RFM3 NA NA 42

26 Charter Vsl. In RCL TONGVA TNV Laemchabang-Singapore-
Jakarta-Singapore-Laemchabang

RTI02 NA NA 14

27 Charter Vsl.
Out

Heung-A INTRA BHUM ITB Shimizu-Sendai-Onahama-Busan-
Ulsan-Busan-Ningbo-Shanghai-
Busan-Shimizu

NA NA NA NA

28 Charter Vsl.
Out

Shinotran ISARA BHUM ISB Lianyungang-Qingdao-Nagoya-
Lianyungang-Qingdao-Nagoya-
Pusan-Lianyungang

NA NA NA NA

29 Charter Vsl.
Out

COS KHUNA BHUM KNB Portklang-Vietnam-Singapore-
Portklang-Pasir Gudang-Bangkok-
Laemchabang-Singapore-Portklang

NA NA NA NA
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No.
Type

of 
Vessel

Operator Vessel Name
Vessel 
Code

Trading Routes Service

Changes 
to Trading 
Routes, 
if any

When 
changed, 

if any 
(Estimated)

Days 
per 

round 
voyage

30 Charter Vsl.
Out

EAS LILA BHUM LLB Ningbo-Shanghai-Xiamen-
Hong Kong-Shekou-Hai phong-
Hong Kong-Ningbo

NA NA NA NA

31 Charter Vsl.
Out

TS lines LALIT BHUM LTB Incheon-Qingdao-Shanghai-
Laemchabang-Bangkok (PAT)-
Laemchabang-Hong Kong-
Xiamen-Incheon

NA NA NA NA

32 Charter Vsl.
Out

TS Lines MAKHA BHUM MKB Shanghai-Ningbo-Xiamen-
Laemchabang-Bangkok (PAT)-
Laemchabang-Bangkok (HIT)-
Shanghai

NA NA NA NA

33 Charter Vsl.
Out

Sinokor 
Merchant 
Marine 
Co., Ltd.

METHI BHUM MEB Incheon-Daesan-Pusan-
Kwangyang-Hong Kong-
Huangpu-Shekou-Shantou-
Incheon

NA NA NA NA

34 Charter Vsl.
Out

Heung-A MITRA BHUM MIB Pusan-Incheon-Hong Kong-
Vietnam(HPH)-Hong Kong-Pusan

NA NA NA NA

35 Charter Vsl.
Out

Namsung 
Shipping

NAWATA BHUM NWB Pusan-Pusan New Port-Toyama-
Niigata-Sakata-Akita-Pusan

NA NA NA NA

36 Charter Vsl.
Out

Pan 
Ocean

NITHI BHUM NIB Incheon-Daesan-Pusan-
Kwangyang-Hong Kong-Huangpu-
Shekou-Shantou-Incheon

NA NA NA NA

37 Charter Vsl.
Out

EAS OTANA BHUM OTB Xingang-Qingdao-Tokyo-
Yokohama-Nagoya-Osaka-
Kebe-Xingang-Qingdao

NA NA NA NA

38 Charter Vsl.
Out

Msc PANJA BHUM PJB Xingang-Qingdao-Tokyo-
Yokohama-Nagoya-Osaka-
Kebe-Xingang-Qingdao

NA NA NA NA

39 Charter Vsl.
Out

MSC SATTHA BHUM STB Singapore-Tanjung pelepas-
Semarang-Surabaya-Singapore

NA NA NA NA

40 Charter Vsl.
Out

Heung-A SIRI BHUM SRB Pusan-Ulsan-Gwangyang-
Hong Kong-Vietnam (HPH)-
Hong Kong-Xiamen-Pusan-
Ulsan-Gwangyang

NA NA NA NA

41 Charter Vsl.
Out

Shinotran URU BHUM URB Shanghai-Ningbo-Jaingyin-
Manila (S)-Manila (N)-
Subic-Shanghai

NA NA NA NA

42 Charter Vsl.
Out

MSC VIRA BHUM VRB Tanjung pelepas-Singapore-
Penang-Belawan-Tanjung pelepas

NA NA NA NA

43 Charter Vsl.
Out

MSC WANA BHUM WNB Tanjung pelepas-Singapore-
Haiphong-Danang-Quinhon-
Tanjung pelepas

NA NA NA NA

44 Charter Vsl.
Out

MSC XUTRA BHUM XUB Busan- Osaka-Kobe-Hakata-
Busan

NA NA NA NA
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สภาวะอุตสาหกรรม

ตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจสะท้อนให้เห็นถึงการชะลอตัวในทิศทางเดียวกันในเศรษฐกิจโลกในปี 2562 การเติบโตท่ีลดลงนี้ 
เป็นผลมาจากความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจท่ามกลางสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ-จีนและ Brexit ในขณะท่ี
กระแสโลกาภิวัตน์ชะลอตัว การเพิ่มการกีดกันทางการค้า และการลดลงของสัดส่วนการค้ากับ GDP แนวโน้มตลาดน�าไปสู่
การปรบัปรงุการเตบิโตของการค้าในระดบัปานกลาง ด้านอุปทานท่ีจดัการได้มากข้ึนด้วยการบันทึกค�าสัง่ซ้ือท่ีหดตวัในปี 2563

ในทางกลับกัน สงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ-จีน เปิดโอกาสใหม่ให้กับประเทศในกลุ่มอาเซียนและอินเดีย พร้อมกับ
การบรรลุข้อตกลงท่ีบ่งบอกถึงการย้ายภาคการผลิตจากจีน ด้วยรูปแบบการค้าโลกท่ีเปลี่ยนแปลง และการเปลี่ยนแปลงใน
ห่วงโซ่อุปทานที่ย้ายไปยังประเทศต่างๆ เช่น เวียดนาม อินโดนีเซีย มาเลเซีย กัมพูชา และไทย ซึ่งมีต้นทุนการด�าเนินงาน
ต�่ากว่าการค้าภายในภูมิภาคเอเชีย คาดว่าจะเพิ่มข้ึนในปี 2563 และเป็นช่องทางท่ี RCL สามารถลงทุนได้เพื่อสร้าง
ความแข็งแกร่งและขยายขอบเขตการให้บริการเครือข่ายของเราได้

ท่ามกลางความผันผวนของสภาพตลาดในปัจจุบัน และมาตรการลดปริมาณก�ามะถันให้เหลือ 0.5% ในน�้ามันเชื้อเพลิง
ในเรือเดินทะเล โดยองค์กรการเดินเรือระหว่างประเทศ (IMO) ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 จะเพิ่มความไม่แน่นอน
ส�าหรับสายการเดินเรือและอาจน�าไปสู่การหยุดชะงักของบริการ เนื่องจาก scrubber ไม่รองรับ ผู้ให้บริการไม่เพียงแต่ต้อง
เผชิญกับค่าใช้จ่ายจ�านวนมากในการเตรียมเรือเพื่อให้ได้ตามมาตรฐานท่ีก�าหนด แต่ยังมีค่าเช้ือเพลิงก็เพิ่มข้ึนตั้งแต่
กลางเดือนธันวาคม 2562 เป็นต้นไป

The China Containerized Freight Index (CCFI) แสดงค่าเฉลี่ยที่ 823 จุด ในปี 2562 ใกล้เคียงกับปี 2561 ที่ 820 จุด 
อย่างไรก็ตามหลังจากเดือนสิงหาคม 2562 ดัชนีดังกล่าวค่อยๆ ลดลง และค่อยๆ สูงขึ้นมาอีกครั้งในกลางเดือนตุลาคม 2562 
จนถึงสิ้นปี เนื่องจากความต้องการในตลาดเพิ่มขึ้น และแผนการเพิ่มอัตราค่าระวางเรือ

อตัราการเติบโตของอุปสงค์ในอตุสาหกรรมการขนส่งทางทะเลเพิ่มขึน้น้อยกวา่ปริมาณการเพิม่ขึน้ของอปุทานเรือทีน่�า
ไปสูค่วามไม่สมดลุระหว่างอุปสงค์และอุปทานในปี 2562 อย่างไรกต็าม อุปสงค์-อุปทานในตลาดอาจมีความสมดลุในปี 2563 
การเปลีย่นแปลงจากการน�าเทคโนโลยีดจิทัิลมาใช้และการก�าจดัคาร์บอนในสายการเดนิเรือจะได้รับการจดัการเป็นล�าดบัต่อไป
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ณ 31 ธันวาคม 2562 มีปริมาณกองเรือโลกทั้งสิ้น 5,324 ล�า เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก 5,286 ล�า ในปี 2561 อัตราการเติบโต
มาจากการท่ีมีจ�านวนเรือหลายล�าท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน ขณะเดียวกัน ก�าลังบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นจากจ�านวน 22.3 ล้านทีอียู 
ณ สิ้นปี 2561 เป็น 23.2 ล้านทีอียู ณ สิ้นปี 2562 ปริมาณตู้สินค้าเปล่าเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยยะจาก 403,599 ทีอียู เป็น 657,322 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 63 เพราะเป็นมีเรือที่ไม่ได้ใช้งานซึ่งอยู่ระหว่างปรับปรุงโดยการติดตั้ง scrubber

ภำพรวมของก�ำลังบรรทุกกองเรือในขนำดต่ำงๆ ในสภำวะตลำดโลก เป็นดังนี้

Fleet as at: In Service End 2019 End 2020 End 2021
%TEU 

Growth
2019-2020

%TEU 
Growth

2020-2021

Nominal TEU No. TEU No. TEU No. TEU

18,000 - 24,000 115 2,311,433 135 2,772,973 144 2,981,725 19.97% 7.53%

15,200 - 17,999 42 703,681 42 703,681 42 703,681 0.00% 0.00%

12,500-15,199 NPX 252 3,469,931 264 3,642,865 285 3,952,681 4.98% 8.50%

10,000-12,499 164 1,755,225 180 1,943,975 194 2,110,175 10.75% 8.55%

7,500 - 9,999 480 4,236,382 480 4,236,382 480 4,236,382 0.00% 0.00%

5,100 - 7,499 448 2,789,222 449 2,794,517 450 2,799,812 0.19% 0.19%

4,000 - 5,099 632 2,863,607 633 2,867,618 633 2,867,618 0.14% 0.00%

3,000 - 3,999 251 872,987 257 891,459 264 912,775 2.12% 2.39%

2,000 - 2,999 676 1,726,071 738 1,882,067 777 1,976,477 9.04% 5.02%

1,500 - 1,999 601 1,035,449 648 1,121,189 652 1,127,301 8.28% 0.55%

1,000 - 1,499 709 817,186 731 842,300 748 862,250 3.07% 2.37%

500 - 999 778 576,631 784 580,557 784 580,557 0.68% 0.00%

100 - 499 186 59,767 187 59,887 187 59,887 0.20% 0.00%

Total 5,334 23,217,572 5,528 24,339,470 5,640 25,171,321 4.83% 3.42%

Adjusted Total 5,324 23,197,730 5,426 23,924,628 5,438 24,356,479 3.13% 1.81%

Annual Growth 3.90% 3.10% 1.80%

Source: Alphaliner, Monthly Monitoring Dec’19

แนวโน้มของธุรกิจขนส่งตู้สินค้าทางทะเล

The International Monetary Fund (IMF) ได้ประมาณการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกในปี 2563 มีการคาดการณ์การเติบโต 
ร้อยละ 3.4 การเติบโตดังกล่าวอยู่ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกและประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่

ส่วนประเทศท่ีศักยภาพมากยังคงเป็น สาธารณรัฐประชาชนจีน อินดีย และประเทศแถบภูมิภาคเอเชีย ด้วยอัตรา
การเติบโตเป็นสองเท่าเมื่อเทียบกับอัตราการเติบโตทั่วโลก
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 Projections 

GDP Growth * 2018 2019 2020 2021

World 3.6 3.0 3.4 3.6

US 2.9 2.4 2.1 1.7

Euro 1.9 1.2 1.4 1.4

Emerging market 4.5 3.9 4.6 4.8

China 6.6 6.1 5.8 5.9

India 6.8 6.1 7 7.4

Asean 5# 5.2 4.8 4.9 5.2

Container Volume (Total Trade) 3.5 2.0 2.6

อัตราการเติบโตเฉลี่ยส�าหรับปริมาณการส่งออกและน�าเข้า (สินค้าและบริการ)
ที่มา: World Economic Outlook 2019, IMF; Clarksons Container Intelligence เดือนพฤศจิกายน 2562
* ตัวเลขแสดงอัตราเปรียบเทียบเป็นร้อยละ
# ประกอบด้วย ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม 

ในฝ่ังของอุปทาน คาดการณ์ว่าในปี 2563 เพิม่ขึน้ร้อยละ 3.4 โดยมีก�าลงับรรทุก 0.78 ล้านทีอียูของก�าลงับรรทุกท้ังหมด

อัตราการเติบโตของก�าลังบรรทุกหลักในปี 2563 คาดการณ์ว่าจะมาจากเรือขนาดใหญ่ท่ีให้บริการในเส้นทาง
ตะวันออก-ตะวันตก ต่อเนือ่งไปยัง เอเชีย ถงึ ยโุรป/อเมรกิา ด้วยการบรกิารแบบวิง่ตรง ก�าลงับรรทุกในเส้นทางการค้าภายใน
ภูมิภาคเอเชียจะโตขึ้นในปี 2563

2. โครงสร้างรายได้ในปี 2562

รายได้หลักของกลุ่มฯ มาจากค่าระวาง (Freight Income) ที่มีการตั้งราคาเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ และรับช�าระเป็น
เงินเหรียญสหรัฐ หรือในสกุลเงินท้องถิ่นตามมูลค่าเทียบเท่า รายได้จากค่าระวางมาจากการประกอบการขนส่งในสายงาน
ธุรกิจหลักสองประเภท คือ SOC และ COC

รายได้จากกิจกรรมหลักท้ังสองประเภทอยู่ในสัดส่วนท่ีเหมาะสมและสมดุลท่ีสร้างความม่ันใจว่า กลุ่มฯ ใช้ประโยชน์
สินทรัพย์อย่างเต็มประสิทธิภาพ ในขณะที่ธุรกิจ COC พึ่งพาเศรษฐกิจภูมิภาค ธุรกิจ SOC อิงกระแสการค้าโลกจากปริมาณ
การขนส่งตู้สินค้าของสายการเดินเรือหลัก (MLOs) ที่ผูกอยู่กับการค้าระหว่างซีกโลกตะวันออกและตะวันตก

การควบรวมกจิการอย่างไม่หยดุยัง้ในอตุสาหกรรมการขนส่งสนิค้าท่ัวโลก ก�าลงับรรทุกส่วนเกนิความต้องการของตลาด
ซ่ึงมีผลกระทบต่ออัตราค่าระวางในตลาดขนส่งสินค้าทางทะเล ประกอบกับต้นทุนน�้ามันท่ีผันผวน ยังคงเป็นปัจจัยหลัก
ท่ีน�ามาพิจารณาการบริหารกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางทะเล การเติบโตอย่างช้าๆ ของเศรษฐกิจโลกและ
อัตราค่าระวางยังคงเป็นเรือ่งความท้าทายผูป้ระกอบการธรุกจิขนส่งตูท้างทะเลและกลุม่อตุสาหกรรมฯ ท�าให้กลุม่ฯ ต้องเผชิญ
กับการแข่งขันในตลาดอย่างเลี่ยงไม่ได้ จึงมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ โดยมุ่งไปที่การให้บริการอย่างเหมาะสม การลดต้นทุน 
และการคัดสรรสินค้าในการขนส่ง
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รายได้แบ่งตามลักษณะการให้บริการ

ในปี 2562 ปริมาณขนส่งตู้สินค้าส�าหรับธุรกิจของ COC คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58 ของปริมาณการขนส่งตู้สินค้า
โดยรวมของกลุ่มฯ โดยมีรายได้คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77 ของรายได้จากการเดินเรือ ส�าหรับธุรกิจของ SOC มีปริมาณขนส่ง 
ตูส้นิค้า คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 42 ของปรมิาณการขนส่งตูส้นิค้าโดยรวมของกลุม่ฯ โดยมีสดัส่วนของรายได้คดิเป็นร้อยละ 23 
ของรายได้จากการเดินเรือ

โครงสร้างรายได้แบ่งตามภูมิศาสตร์

รายได้จากการขนส่ง
ทางทะเล

2562
ล้านบาท

ร้อยละ
2561*

ล้านบาท
ร้อยละ

2560
ล้านบาท

ร้อยละ
2559

ล้านบาท
ร้อยละ

2558
ล้านบาท

ร้อยละ

ไทย 1,376 8.32 1,189 6.92 992 8.82 1,068 10.23 1,178 9.91

Singapore 17,157 103.79 17,394 101.24 11,349 100.86 10,421 99.81 11,741 98.81

Hong Kong 55 0.33 71 0.41 81 0.72 215 2.06 392 3.30

(รายการตัดบัญชี) -2,057 -12.44 -1,472 -8.57 -1,170 -10.40 -1,263 -12.10 -1,429 -12.03

รวมรายได้จากการ
ขนส่งทางทะเล

16,531 100 17,182 100 11,252 100 10,441 100 11,882 100

*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

รายได้จากการขนส่งทางทะเล 2562 2561* 2560 2559 2558

Regional Container Lines Public
Company Limited

ล้านบาท
1,216

ล้านบาท
1,017

ล้านบาท
835

ล้านบาท
901

ล้านบาท
998

บริษัทย่อยที่ด�าเนินงานในสิงคโปร์
Regional Container Lines Pte. Ltd.

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ
54.6

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ
54.1

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ
49.6

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ
51.2

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ
58.1

RCL Feeder Pte. Ltd. 493.7 481.9 283.6 243.0 283.7

บริษัทย่อยที่ด�าเนินงานในฮ่องกง 
Regional Container Lines (H.K.) 
Limited

ล้านเหรียญ
ฮ่องกง
13.9

ล้านเหรียญ
ฮ่องกง
17.2

ล้านเหรียญ
ฮ่องกง
18.5

ล้านเหรียญ
ฮ่องกง
16.3

ล้านเหรียญ
ฮ่องกง
22.4

*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 
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3. การให้บริการโลจิสติคส์

แผนกโลจิสติกส์มีหน้าที่ในบริการการเดินพิธีการศุลกากรทั้งขาเข้าและขาออก บริการขนส่งทางบก บริการคลังสินค้า
เพื่อการจัดเก็บและกระจายสินค้า และบริการอื่นๆ ที่เพิ่มมูลค่าให้ทั้ผู้ส่งออกและผู้น�าเข้า

อาร์ ซี แอล โลจสิตกิส์ มีผลงานต�า่กว่าเป้าหมายท่ีตัง้เอาไว้ด้วยหลากหลายปัจจยัด้วยกนั ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิ
เนื่องจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐ-จีนเป็นปัจจัยหลักท่ีท�าให้การส่งออกชะลอตัว ผู้ส่งออกหลักของบริษัทได้ถูก
ผลกระทบนี้จนท�าให้ยอดการส่งออกลดลงกว่าร้อยละ 10 ท�าให้ส่งผลกระทบโดยตรงกับรายได้ของบริษัทในปีนี้ ท้ังนี้ยัง
ไม่รวมถึงค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นระหว่างปีอีกด้วย

ในความโชคร้ายก็มีข่าวดี บริษัทได้กระท�าการต่อสัญญาให้บริการกับผู้ส่งออกรายใหญ่อีกราย ซ่ึงบริษัทได้เห็นถึง
ผลกระทบของยอดการส่งออกท่ีน้อยลงไปในปีก่อนหน้า แต่ด้วยตลาดใหม่ท่ีเปิดข้ึนทางบริษัทคาดว่ายอดส่งออกจะ
เติบโตขึ้นตามไปด้วย

ในปี 2562 นีท้างบรษัิทได้มุง่เน้นการให้บรกิารไปยังประเทศเพ่ือนบ้านโดยการขนส่งทางบกผ่านชายแดนมากข้ึน เราได้รบั
มอบหมายให้ขนส่งสินค้าเครื่องดื่มกระป๋องผ่านช่องทางบกด่านอรัญประเทศถึง 500 ทีอียู จากเดิมท่ีผู้ส่งออกขนสินค้า
ผ่านช่องทางเรือโดยปรกติ ท�าให้ย่นระยะเวลาเดินทางของสินค้าได้มากโดยที่ต้นทุนสามารถแข่งขันได้ แน่นอนว่าอุปสรรค
มีมากมายระหว่างการเดินทาง แต่บริษัทก็สามารถแก้ปัญหาได้จนส�าเร็จ

บรษัิทยงัคงให้บรกิารผูน้�าเข้าและผูส่้งออกเป็นปรกต ิแต่เราก็ไม่ได้เมนิเฉยกบัธรุกจิท่ีก�าลงัมาแรงในประเทศไทยในขณะนี้ 
นัน่กค็อื ธรุกจิอีคอมเมิร์ซ ซ่ึงในเดอืนสงิหาคมท่ีผ่านมาบริษัทได้ร่วมเข้าหุ้นกบับริษัทท่ีให้บรกิารอีคอมเมิร์ซชือ่ดงั เอ็น-แสควร์

จุดประสงค์หลักของบริษัทร่วมทุนใหม่นี้ก็เพื่อให้บริการธุรกิจคลังสินค้าส�าหรับงานอีคอมเมิร์ซเท่านั้น คลังสินค้าของ
บริษัทตั้งอยู่บนถนนสุขุวิท ซ่ึงความใกล้ของเมืองท�าให้บริษัทสามารถจัดส่งสินค้าตามบ้านได้อย่างรวดเร็วข้ึน คลังสินค้านี้
มีพนักงานประจ�าทั้งหมด 30 คน และจะมีพนักงานชั่วคราวอีกระหว่าง 20-30 คน ขึ้นอยู่กับช่วงโปรโมชั่นในแต่ละเดือน 
เป็นระยะเวลา 5 เดือนที่ผ่านมา บริษัทได้ท�าการจัดส่งสินค้าไปยังประตูบ้านผู้บริโภคแล้วกว่า 300,000 ค�าสั่งซื้อผ่านช่องทาง
ออนไลน์

เม่ือมองไปในอนาคต บริษัทยังคงเดินหน้าขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่องและมุ่งเน้นการให้บริการแบบแพ็คเกจเพื่อ
เพิ่มมูลค่าในห่วงโซ่อุปทานของทั้งผู้ส่งออกและผู้น�าเข้า แทนที่จะเป็นการให้บริการเป็นส่วนๆ อย่างที่เคยท�ามาก่อนหน้านี้
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4. สรุปพัฒนาการที่ส�าคัญในรอบปี 2562

4.1 ทรัพยากรมนุษย์
ก) ข้อมูลพนักงำน

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

จ�านวนพนักงานตามประเทศ

ไทย 282 291

สิงคโปร์ 119 117

จีน 136 136

ฮ่องกง 29 29

มาเลเซีย 52 55

ฟิลิปปินส์ 32 31

เวียดนาม 36 38

เมียนมาร์ 35 39

รวมทั้งสิ้น 721 736

จ�านวนพนักงานจ�าแนกตามหน้าที่

บริหาร 10 11

ธุรกิจ 88 92

สนับสนุน 232 234

ตัวแทน 278 284

ปฏิบัติการ 72 71

โลจิสติกส์ 41 44

รวมทั้งสิ้น 721 736

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 736 คน ทั้งนี้ เป็นจ�านวนพนักงานประจ�าในทุกภูมิภาค ไม่รวม
พนกังานชัว่คราวและสญัญาจดัจ้างอืน่ๆ ซ่ึงมีพนกังานเพิม่ขึน้จ�านวน 15 คน คดิเป็นร้อยละ 2.1 เม่ือเปรียบเทียบกบัในปี 2561 
ที่มีจ�านวนพนักงาน 721 คน

ข) กำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงำน

กลุ่มธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศได้เพิ่มจ�านวนพนักงานเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเพ่ิมความแข็งแกร่งในธรุกจิ มีการปรบัโครงสร้างในฝ่าย Trade ด�าเนนิการเพือ่เสรมิสร้างความเข้มแข็งในด้านการบรกิาร
ลูกค้า พัฒนาการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ในองค์กรเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในส่วนของ
การบริหาร การปฏิบัติการ และการให้บริการลูกค้าที่ดียิ่งขึ้น

ในการมกี�าลงัคนท่ีเหมาะสม การเพ่ิมทักษะของพนกังาน การโยกย้ายหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพือ่ให้มีความรู้รอบด้าน 
มีบทบาทและประสบการณ์หลากหลายในองค์กร มุ่งเน้นการพัฒนาให้มีความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง พนักงาน
มทัีกษะการท�างานท่ีหลากหลายจะช่วยให้บรษัิทฯ สามารถจดัเตรยีมพนกังานให้เหมาะสมสอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของ
ธุรกิจได้ทันท่วงที ท้ังนี้จุดแข็งแกร่งของกลุ่มฯ คือการมีพนักงานท่ีมีทักษะและคล่องตัว มีขีดความสามารถในการแข่งขัน
ควบคู่กับทิศทางธุรกิจขององค์กร
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ค) พนักงำนตำมหน้ำที่

ณ สิ้นปี 2562 กลุ่มฯ มีจ�านวนพนักงาน 92 คน (ปี 2561 :  88 คน) อยู่ในส่วนงานธุรกิจ ส่วนงานปฏิบัติการ 71 คน 
(ปี 2561 : 72 คน) และส่วนงานโลจิสติกส์ 44 คน (ปี 2561 : 41 คน) จ�านวนตัวแทนของกลุ่มฯ มีจ�านวน 284 คน 
(ปี 2561 :  278 คน) ในส่วนงานบรหิารและส่วนงานสนบัสนนุส่วนใหญ่อยู่ภายใต้ทีมบรหิารและหน่วยงานสนบัสนนุท่ีส�านกังาน
กรุงเทพฯ สิงค์โปร์ เซี่ยงไฮ้ และฮ่องกง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานในส่วนของเงินเดือนและค่าตอบแทน เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.6 
ในปี 2562 มีมูลค่า 22.6 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ (ปี 2561 :  21 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ) 

ง) อำชีพ กำรอบรมและกำรพัฒนำ

 สิ่งที่มุ่งเน้นให้ความส�าคัญ คือ การบริหารระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนสืบทอดต�าแหน่ง แผนโยกย้าย
สบัเปลีย่นหมุนวียนงาน และการพฒันาภาวะผูน้�า รวมถงึความสามารถการมอบหมายงาน และการพฒันาทักษะการเป็นผูน้�า 
การมอบหมายงานในต่างประเทศให้พนักงานของกลุ่มฯ เพื่อเพิ่มประสบการณ์ โดยเน้นการฝึกอบรมแบบระหว่างสายงาน 
การอบรมแบบ Value Chain OJT เป็นระยะเวลา 6 เดือน รวมถึงการพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�าส�าหรับความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ

บริษัทฯ ได้น�าระบบการจัดการประเมินผลการปฏิบัติงานออนไลน์ (ePMS) มาใช้กับทุกภูมิภาค เพื่อติดตาม
เป้าหมายการด�าเนินงานและผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
พนักงานเกี่ยวกับการท�างานภายในองค์กร บริษัทฯ ได้ท�าการส�ารวจพนักงานเพื่อความเข้าใจในมุมมองของพนักงาน
ให้มากขึ้นและเพื่อช่วยในการปรับเปลี่ยนให้ดีขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อเป็นการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง ในปี 2562 
บรษัิทฯ พัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมมากข้ึนท้ังในส่วนของภาวะการเป็นผู้น�า การจดัการอบรมด้านเทคนคิ ควบคูไ่ปกบัการ
ฝึกอบรมด้านการก�ากับดูแลกิจการ การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน และการปฎิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ รวมท้ัง
ยังได้เริ่มด�าเนินการในส่วนของโปรแกรมการฝึกอบรมแบบออนไลน์ให้กับพนักงานทั้งกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ มีการจัดการ
อบรมท้ังสิ้น 9 การอบรม ในส่วนการอบรมด้านเทคนิค และ 16 การอบรมในส่วนของการฝึกอบรมด้านการเป็นผู้น�า
และการจัดการ รวมทั้งมีการอบรมแบบออนไลน์ 11 การอบรม มีพนักงานเข้าร่วมอบรมเป็นจ�านวนทั้งสิ้น 1,520 คน และ
คิดเป็นจ�านวนวันอบรม 1,297 วันอบรม

จ) วัฒนธรรมองค์กรและค่ำนิยมหลัก

บริษัทฯ ได้ปลูกฝังวัฒนธรรม RCL และ ATRCL ตลอดทั้งปี 2562 ด้วยการเริ่มด�าเนินกิจกรรมเวิร์กช็อป ATRCL 
ทั่วเครือข่าย RCL รวมทั้งริเริ่มหลักสูตรเพื่อเพิ่มความผูกพันกับองค์กรเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให้แข็งแกร่งขึ้น

4.2 งานภูมิภาค

ก) ส�ำนักงำนตำมเขตภูมิศำสตร์

ส�าหรับปี 2562 ส�านักงานเจนไนเปลี่ยนจากส�านักงานตัวแทนเป็นบริษัทร่วมทุนในช่วงไตรมาสท่ี 1 ของปี 2562 
ดังนั้นจ�านวนส�านักงานทั้งหมดของบริษัทฯ จึงเพิ่มขึ้นเป็น 69 แห่ง

ข) กำรปรับบริกำรให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ธุรกิจ

ในปี 2562 กลุม่ฯ ใช้กลยทุธ์การลดต้นทุนเฉลีย่ต่อหน่วย แม้ว่าราคาน�า้มันเพิม่ขึน้อย่างมาก ผนวกกบัการผนกึก�าลงั
กบัคูค้่าสญัญา ท�าให้กลุม่ฯ ประสบความส�าเรจ็ในการบรหิารควบคมุต้นทุนต่างๆ การเพิม่ประสทิธภิาพเครือข่ายการบริการใน
ภมูภิาคเอเชีย ท่ีเช่ือมโยงจนีกบัอินโดนเีซียและมาเลเซีย และ RCL เร่ิมให้บรกิารเรือ Feeder โดยตรงจากสงิคโปร์, พอร์ต กลงั 
ถึง โกลกาตา
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4.3 เทคโนโลยีธุรกิจ

ต่อเนือ่งจากปี 2561 ในปี 2562 เทคโนโลยีของโลกยังคงเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง บรษัิทเรอืหลายบรษัิทมกีารปรบัตวัและ
รับเอาเทคโนโลยีเหล่านั้นเพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจและการบริการให้ดีขึ้น อาทิเช่น Blockchain ทาง RCL ก็ได้รับเอา
เทคโนโลยีใหม่ๆ และมีการปรับปรุงระบบที่มีอยู่อย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของซอฟต์แวร์และโครงสร้างพื้นฐาน

ในปี 2562 RCL IT ได้พัฒนาโครงการทางด้านระบบ IT หลายโครงการเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร โครงการ
ท่ีส�าคญัประกอบด้วยโครงการพฒันาทางด้านความปลอดภยัในการเข้าถงึข้อมูลเพือ่ยกระดบัการป้องกนัภยัคกุคามทางไซเบอร์
ที่อาจท�าให้มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานขององค์กรได้ นอกจากนั้น RCL IT ได้พัฒนาโครงการในส่วนระบบความปลอดภัย
ที่เชื่อมต่อระบบกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและลดค่าใช้จ่าย

เพื่อการท�างานอย่างต่อเนื่องในการควบคุมค่าใช้จ่ายในสถานการท่ีมีการแข่งขันสูง RCL IT ได้พัฒนาโครงการหลาย
โครงการเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์นี้ เช่นโครงการ “Freight rate revision” ซึ่งในอดีตการเปลี่ยนค่าระวางในระบบค่อนข้างยุ่งยาก
และซับซ้อน ระบบใหม่นี้ท�าให้การเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็วและตอบสนองธุรกิจในทุกมิติ

ตามที่กล่าวก่อนหน้านี้ RCL IT ได้พัฒนาระบบความปลอดภัยส�าหรับการต่อเชื่อมกับพันธมิตรทางธุรกิจ ในปี 2562 
เราได้มีการเช่ือมต่อพนัธมติรทางธรุกจิโดยเฉพาะพนัธมติรทางธรุกจิจากประเทศจนี ในการแลกเปลีย่นข้อมลู เช่น ใบจองเรือ 
(Shipping instruction) เพื่ออ�านวยความสะดวกและสร้างความคล่องตัวแก่ลูกค้า นอกจากนั้น RCL IT ได้พัฒนาเวปไซค์
ขององค์กร ให้รองรับข้อมูลจ�าเพาะในแต่พื้นที่ เช่น อินเดีย, จีน และ พื้นที่อื่นๆ

นอกจากสิ่งท่ีกล่าวมาข้างต้น RCL IT ได้มีการน�าเทคโนโลยี big data analytics เพื่อสนับสนุนธุรกิจให้มีมุมมองท่ี
มากข้ึนในส่วนของด้านการตลาด ลูกค้า เพื่อช่วยในการตัดสินใจในด้านกลยุทธ์ สุดท้าย RCL IT ยังลงทุนในการพัฒนา
ในส่วนของระบบที่มีอยู่และน�าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาเพื่อช่วยสนับสนุนองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

4.4 การจัดการบริหารกองเรือ

ในปี 2562 แผนกบริหารกองเรือของ RCL ได้ด�าเนินงานตามแผนงานได้อย่างส�าเร็จดังนี้

ก) กำรฝึกอบรมให้กับนำยประจ�ำเรือเรื่อง Electronic Chart Display and Information System (ECDIS)

ก่อนท่ีท�าการตดิตัง้ระบบ ECDIS ไม่ว่าจะตดิตัง้บนเรอืล�าใหม่หรอืเรอืท่ีมีอยู่ ทางบรษัิทผูผ้ลติจะต้องท�าการฝีกอบรม
นายเรือและลูกเรือเกี่ยวกับการใช้งานอุปกรณ์ที่จะท�าการติดตั้ง การฝึกอบรมนี้สามารถท�าได้โดยตัวแทนของผู้ผลิตหรือผ่าน
ทางระบบคอมพิวเตอร์ (CBT) ในปี 2562 แผนกบริหารเรือยังคงจัดให้มีการอบรมนี้ให้กับนายประจ�าเรือคนใหม่ที่ท�างานบน
เรือที่บริษัทมีอยู่และให้กับนายประเรือบนเรือที่ต่อใหม่ (ซึ่งติดตั้งอุปกรณ์จากผู้ผลิตรายอื่น)

ข) ระบบเก็บข้อมูล (เกี่ยวกับเรื่องมลภำวะทำงอำกำศ)

ตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการสิง่แวดล้อมขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ ข้อมลูประจ�าปีของเรอืท่ีประกอบ
ระยะทางท่ีแล่น จ�านวนน�้ามันเชื้อเพลิงท่ีใช้และจ�านวนสินค้าท่ีบรรทุกจะต้องถูกส่งไปให้องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ 
(โดยอาจผ่านทางกรมเจ้าท่าหรือสถาบันตรวจเรือ) แผนกได้มีการบันทึกข้อมูลของเรือทุกล�าและส่งรายงานไปยังสถาบัน
ตรวจเรือแล้ว หลังจากนั้นเรือทุกล�าจะได้รับเอกสารรับรองที่ชื่อว่า Statement of Compliance ภายในเดือนพฤษภาคม 2563

ค) กำรก�ำหนดค่ำก�ำมะถันในน�้ำมันเชื้อเพลิง (ไม่เกิน 0.50%) ในประเทศจีน

ในปี พ.ศ. 2562 เรือของบริษัททุกล�าท่ีปฏิบัติงานในน่านน�้าของประเทศจีนสามารถปฏิบัติตามข้อบังคับนี้โดยจะ
ไม่ประสบปัญหาใดๆ

ง) กำรติดตั้งระบบท�ำควำมสะอำดไอเสียจำกอุปกรณ์บนเรือ

บริษัทได้ท�าการติดตั้งระบบท�าความสะอาดไอเสียนี้บนเรือใหม่ 2 ล�า และบนเรือที่มีอยู่ 2 ล�า
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จ) กำรใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงที่มีค่ำก�ำมะถันน้อยลงในปี 2563

ข้อบังคับเรื่องการจ�ากัดปริมาณก�ามะถันในน�้ามันเชื้อเพลิงได้ถูกก�าหนดไว้ในกฏข้อที่ 14 (ซัลเฟอร์อ๊อกไซด์และฝุ่น) 
ของภาคผนวก 6 ของอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษจากเรือ ซึ่งก�าหนดให้ค่าก�ามะถันลดลงจาก 3.50% 
เป็น 0.50% และมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป 

แผนกบริหารกองเรือได้จัดท�าแนวทางในการปฏิบัติเฉพาะล�าให้แก่เรือ ชื่อว่า “Ship Implementation Plan” หรือ 
SIP เพ่ือให้แน่ใจว่าเรือสามารถเก็บและใช้น�้ามันเช้ือเพลิงท่ีมีค่าก�ามะถันท่ีน้อยลงได้ แนวทางในการปฏิบัติเฉพาะล�านี้
รวมถึงการท�าความสะอาดถังน�้ามันเช้ือเพลิง การแยกน�้ามันและการจัดเก็บน�้ามันเช้ือเพลิง การปฏิบัติ (treatment) กับ
น�้ามันเชื้อเพลิง การดูแลสมรรถนะของเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ การจัดหาน�้ามันเชื้อเพลิงและการฝึกอบรมให้แก่ลูกเรือ 
แผนกบรหิารเรอืได้ท�าการล้างถงัน�า้มัน (ไม่ว่าโดยการล้างและเช็ดท�าความสะอาดหรอืโดยการเตมิสารเคมี) ตัง้แต่กลางปี 2562 
จนกระทั่งส�าเร็จก่อนปี 2563

แผนงานในปี 2563

ก) กำรใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงที่มีค่ำก�ำมะถันน้อยลงในปี 2563

เรื่องดังกล่าวถือว่าว่าเป็นภาระท่ีหนักมากของเจ้าของเรือโดยเฉพาะในช่วงต้นของปี 2563 เนื่องจากว่าเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐบาลของประเทศท่ีเรือเข้าไปมีหน้าท่ีตรวจสอบว่าเรือท่ีเข้ามาในเขตท่าเรือนั้นได้บรรทุกน�า้มันท่ีถูกกฏหมายหรือไม่ 
ด้วยเหตุนี้แผนกบริหารเรือมีความตระหนักเป็นอย่างย่ิงและจะท�าการฝึกอบรมนายเรือและลูกเรือเร่ืองการเก็บตัวอย่าง
น�้ามันเช้ือเพลิง การเก็บเอกสารและการปฏิบัติกับเจ้าหน้าท่ีรัฐของแต่ละเมืองท่าได้อย่างถูกต้อง เจ้าหน้าท่ีรัฐของแต่ละ
เมืองท่าสามารถขอเก็บตัวอย่างน�้ามันเชื้อเพลิงที่ใช้บนเรือไปท�าการตรวจสอบได้

ข) กำรติดตั้งระบบท�ำควำมสะอำดไอเสียจำกอุปกรณ์บนเรือ

ในปี 2563 บริษัทต้องท�าการติดตั้งระบบท�าความสะอาดไอเสียจากอุปกรณ์บนเรือจ�านวน 4 ล�า

ค) ระบบท�ำควำมสะอำดไอเสียจำกอุปกรณ์บนเรือ

ตามแผนด�าเนินงานของบริษัท ในปี 2563 บริษัทต้องท�าการติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าอับเฉาของเรือจ�านวน 3 ล�า

ง) กำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงคอมพิวเตอร์

คณะกรรมการด้านความปลอดภยัขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศยอมรบัว่าต้องท�าการยกระดบัความตระหนกั
เรื่องความเสี่ยงทางด้านคอมพิวเตอร์และจุดอ่อนต่างๆ เพื่อท�าให้สภาพการปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมการเดินเรือ
มีความปลอดภัย (safe) และมีความม่ันคง (secure) ซ่ึงขณะนี้ก�าลังมีความเสี่ยงด้านนี้สูงมาก เจ้าของเรือและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่างๆ ควรรีบด�าเนินมาตรการป้องกันไม่ให้อุตสาหกรรมการเดินเรือได้รับผลกระทบด้านนี้

ตามข้อก�าหนดขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ ระบบการจัดการเพื่อความปลอดภัยของเรือเดินทะเลระหว่าง
ประเทศ (Safety Management System) ต้องรวมถึงการจัดการประเมินความเสี่ยงทางด้านคอมพิวเตอร์ให้เป็นไปตามข้อง
บังคับของ ISM Code ต้องมีการปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันภัยด้านคอมพิวเตอร์นี้ไม่เกินการตรวจรับรองประจ�าปี (annual 
audit) ครัง้แรกของการตรวจรบัรองเพือ่ออกใบประกาศนยีบัตรให้กบัแผนกบรหิารเรอื (Document of Compliance) หลงัจาก
ปี 2563 
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5. แผนงานในอนาคต

สหรัฐอเมริกาและจีนได้บรรลุข้อตกลงเกี่ยวกับข้อตกลงการค้า “ระยะท่ีหนึ่ง” ซ่ึงจะช่วยบรรเทาความเสี่ยงใน
การด�าเนนิงานในอุตสาหกรรมขนส่งทางทะเล ข้อควรระวงัในแง่บวกท่ีแสดงเมือ่พจิารณาตวัช้ีวดัเศรษฐกจิมหภาค ส่งสญัญาณ
ให้เห็นการเติบโตทางการค้าอย่างค่อยเป็นค่อยไปในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก และกิจกรรมในตลาดเกิดใหม่ และประเทศก�าลัง
พัฒนาซึ่งเป็นภูมิภาคที่ RCL ด�าเนินงานอยู่ แม้ว่าจะมีความผันผวนในหลายด้าน เช่น ความเสี่ยงจากความตึงเครียดในทาง
ภมูศิาสตร์การเมอืง นโยบายการคุม้ครองสิง่แวดล้อมของจนี นโยบายการปกป้องของสหรฐัฯ ความตงึเครยีดทางการค้า และ
ต้นทุนที่สูงขึ้นในส่วนของการใช้เชื้อเพลิงที่มีค่าก�ามะถันต�่าในปี 2563 RCL จะยังด�าเนินงานตามกลยุทธ์ควบคุมต้นทุน และ
มุ่งเน้นการวางแผนการเติบโตในปี 2563 กลุ่มฯ ได้รับประโยชน์จากสภาพแวดล้อมการค้าระดับภูมิภาคในเชิงบวก ในการ
วางกลยุทธ์ ปรับปรุงและขยายเครือข่ายของ RCL ให้ครอบคลุม เราจะยังคงปรับปรุงต้นทุนเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ 
เพ่ิมความแข็งแกร่งในความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน รวมไปถงึการจดัการด้านการค้า ข้ันตอนในการด�าเนนิงานให้มีประสทิธภิาพ 
และมุ่งมั่นที่จะตอบสนองให้ถึงตามความต้องการของลูกค้า

คาดว่าด้วยสภาพแวดล้อมท่ีท้าทายอันเนื่องมาจากอัตราค่าระวางท่ีผันผวน และตัวขับเคลื่อนท่ีมีการน�าเทคโนโลยี
ด้านดิจิทัลมาใช้ในอุตสาหกรรมการขนส่งทางทะเลจะด�าเนินต่อไปในปี 2563 อย่างไรก็ตาม RCL จะด�าเนินธุรกิจอย่าง
ระมัดระวังและมีประสิทธิภาพอย่างที่เคยปฏิบัติมา

กลุ่มฯ ยังคงจับตามองกลุ่มตลาดเฉพาะ และการเข้าไปพัฒนาท่าเรือส�าคัญล�าดับรอง ด้วยโอกาสการเติบโตและ
ความยืดหยุ่นของการบริหารกองเรือที่กลุ่มฯ เป็นเจ้าของและเรือที่เช่ามา ทั้งนี้ กลุ่มฯ มีความมั่นใจในการแข่งขันด้านราคา
และความสามารถที่มีโอกาสในการเติบโต

กลุ่มฯ ยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์ความส�าเร็จของปีก่อนหน้าที่ท�าให้ราคาปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการบริหาร
งานภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และท�างานร่วมกันกับกลุ่มพันธมิตรพันธมิตรที่คัดสรรอย่างดี

การท�างานร่วมกันภายนอกองค์กรนั้น หมายถึง การหาหุ้นส่วนท่ีเหมาะสมเพื่อส่งเสริมเส้นทางการบริการในอนาคต 
และเพิ่มการเชื่อมต่อเพื่อการประหยัดต่อขนาดในการด�าเนินงานผ่านพื้นฐานโครงสร้างการแข่งขันด้านราคา
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คณะจัดการกลุ่มฯ ได้ใช้แนวทางบริหารความเสี่ยงที่ด�าเนินการครอบคลุมทั้งแนวตั้ง (ตั้งแต่ระดับบริหารลงไปถึงระดับ
ปฏบัิต)ิ และแนวขวาง (สายงานหลกัและสายงานสนบัสนนุ) โดยมวัีตถปุระสงค์เพือ่ประเมินและจดัการความเสีย่งในด้านต่างๆ 
ของกลุ่มฯ 

โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย รองกรรมการผู้จัดการ 
(ปฏิบัติการ) รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจ) และรองกรรมการผู้จัดการ (บัญชีการเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ) ซ่ึงเป็น
ผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบต่อการขับเคลื่อนธุรกิจและบรรดาความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในสายงานของตน คณะกรรมการย่อย
ชุดนี้ได้ระบุความเสี่ยงส�าคัญ 3 ด้านที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อการประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงานของกลุ่มฯ ได้แก่ 
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
1.1 ควำมเสี่ยงจำกสภำวะเศรษฐกิจและสภำวะตลำด

ในฐานะที่กลุ่มฯ เป็นผู้ให้บริการขนส่งสินค้าทางทะเลประเภทตู้ขนส่งสินค้า ทั้งประเภทกองเรือฟีดเดอร์ ที่ขนส่งสินค้า
ระหว่างเมืองท่าย่อยในภูมิภาคกับเมืองท่าหลักท่ีเป็นศูนย์กลางการขนถ่ายสินค้าของภูมิภาคให้แก่สายการเดินเรือหลักๆ 
ของโลก และให้บริการสายการเดินเรือประเภทประจ�าเส้นทางที่ให้บริการโดยใช้ตู้ขนส่งสินค้าของกลุ่มฯ เอง ความส�าเร็จทาง
ธรุกจิและผลประกอบการของกลุม่ฯ จงึข้ึนอยู่กบัเสถยีรภาพของปรมิาณการค้าระหว่างประเทศและปรมิาณการค้าในภมิูภาค 
การถดถอยของเศรษฐกจิมหภาคและการลดลงของกจิกรรมการค้าในเมอืงท่าต่างๆ ท่ีกลุม่ฯ ประกอบการอยู่ย่อมมีผลกระทบ
ต่อปริมาณการขนส่งสินค้าและกดดันอัตราค่าระวางให้ลดลง

ส�าหรับปี 2563 เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มเติบโตแบบชะลอตัวเมื่อเทียบกับปี 2562 เกิดจากผลกระทบของสงครามการค้า
และปัญหาทางภูมิศาสตร์ทางการเมือง ถึงแม้ว่าการเติบโตยังคงสูงกว่าศักยภาพในประเทศพัฒนาแล้วส่วนใหญ่ในเอเชีย 
อินเดียและบริเวณรอบอ่าว

อย่างไรก็ดี ทางกลุ่มฯ ได้ท�างานอย่างหนักที่จะรับมือกับสถานการณ์เลวร้ายที่อาจเกิดขึ้น และปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้
ทันสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา แม้ว่าการด�าเนินมาตรการต่างๆ ของกลุ่มฯ อาจกระท�าได้เพียงในขอบเขตท่ี
จ�ากัดในสภาวะเศรษฐกิจโลกตกต�่าและตลาดการค้ามีความผันผวน กลุ่มฯ คงแสวงหาช่องทางท่ีจะปรับปรุงและรักษา
ส่วนแบ่งตลาดท่ีมี รวมท้ังโอกาสการค้าในตลาดใหม่ๆ กลุ่มฯ พยายามอย่างเต็มท่ีท่ีจะลดความเสี่ยงด้านนี้ด้วยการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

1.2 ภำวะตลำด SOC หดตัว
ด้วยการบริการระยะไกลโดยตรงไปยังท่าเรือเอเชียมากข้ึน และมากข้ึน รวมถึงการขยายตัวเชิงรุกมากข้ึนในการค้า

ภายในเอเชียจากผู้ประกอบการการเดินเรือสายใหญ่ๆ ความต้องการใช้บริการ SOC ลดลงทุกปี ความบริการด้าน SOC 
ล้นตลาดยังเพ่ิมแรงกดดันต่ออัตราค่าระวางเรือของ SOC นี่จะเป็นหนึ่งในความเสี่ยงส�าหรับผลตอบแทนจากการลงทุน
ในส่วนของบริการรับส่งสินค้าซึ่งขึ้นอยู่กับธุรกิจ SOC เป็นอย่างมาก

1.3 ควำมไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทำน
สภาวะตลาดท่ีไม่ปกติ เช่น การลดลงอย่างมากของกิจกรรมการค้าโลกและในภูมิภาคนี้ ส่งผลให้ความต้องการและ

ปริมาณขนส่งสินค้าลดลงอย่างรุนแรง การขาดสมดุลของปริมาณสินค้าในภาคส่งออกและน�าเข้าในแต่ละประเทศก็เป็น
ความเสี่ยงของธุรกิจการขนส่งสินค้าทางทะเล ในสภาพแวดล้อมท่ีไม่อ�านวยเม่ือตลาดการขนส่งขาดสมดุลของอุปสงค์และ
อุปทาน ประกอบกับมีก�าลังขนส่งส่วนเกินในอุตสาหกรรม ผู้ประกอบการขนส่งทางทะเลจ�าต้องปรับลดอัตราค่าระวาง และ
เผชิญกับการแข่งขันอย่างรุนแรงท้ังในกลุ่มผู้ประกอบการสายการเดินเรือหลัก และในกลุ่มผู้ประกอบการกองเรือฟีดเดอร์ 

ปัจจัยคว�มเสี่ยง
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ท้ังหมดนี้ได้บีบให้ผู้ประกอบการจ�าต้องรับอัตราก�าไรท่ีต�่าลง นอกจากการแข่งขันทางด้านอัตราค่าระวางท่ีต�่าแล้ว กลุ่มฯ 
จ�าเป็นต้องบรหิารความไม่สมดลุของอุปสงค์และอุปทานของตูส้นิค้าตามเมืองท่าในเครอืข่ายบริการ ให้มีต้นทุนท�าการท่ีต�า่สดุ

กลุ่มฯ ตระหนักถึงความท้าทายเหล่านี้ และได้ด�าเนินมาตรการหลายประการเพื่อลดความเสี่ยง การติดตามและควบคุม
ต้นทุนค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวดยงัคงเป็นกลไกส�าคญัท่ีจะสร้างความม่ันใจว่ากลุม่ฯสามารถสร้างผลก�าไร และฐานการประกอบ
การที่มั่นคงส�าหรับการขยายงานในอนาคต

1.4 มำตรกำร IMO 2020 ส่งผลกระทบต่อต้นทุนน�้ำมันเชื้อเพลิง
มาตรการบังคับใช้น�้ามันเชื้อเพลิงที่มีค่าก�ามะถันต�่าซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคมที่ผ่านมา คาดว่าจะเพิ่มต้นทุนน�้ามัน

เชื้อเพลิงร้อยละ 30-40 ในส่วนของค่าเชื้อเพลิงของผู้ให้บริการตู้คอนเทนเนอร์ในปี 2563 ซึ่งจะเป็นความท้าทายที่ยิ่งใหญ่
ส�าหรับผู้ให้บริการที่จะเพิ่มอัตราค่าระวางเรือและค่าธรรมเนียมน�้ามันในปี 2563

ราคาน�้ามันท่ีลดลงป็นปัจจัยส�าคัญท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมขนส่งสินค้าทางทะเล เนื่องจากน�้ามันเช้ือเพลิง
เป็นต้นทุนการด�าเนินงานท่ีมีสัดส่วนสูงเมื่อเทียบกับต้นทุนการขนส่งโดยรวม ท่ีผ่านมา กลุ่มผู้ประกอบการขนส่งสินค้า
ทางทะเลใช้วิธีเรียกเก็บค่าธรรมเนียมเพิ่มตามการปรับข้ึนของราคาน�้ามัน (Bunker Surcharge) จากลูกค้าผู้ใช้บริการ 
เพื่อลดผลกระทบต่อต้นทุนด�าเนินงานของผู้ประกอบการ อย่างไรก็ดี การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมน�้ามันเพิ่มจ�าต้องพิจารณา
สภาวะแวดล้อมทางการตลาดประกอบด้วยเช่นกัน

ในส่วนของราคาน�้ามัน ทางกลุ่มฯ ได้ป้องกันความเสี่ยงโดยการท�าสัญญาซื้อน�้ามันไว้ล่วงหน้าในปริมาณที่ไม่เกินกว่า
ท่ีได้ก�าหนดในนโยบายของกลุ่มฯ นโยบายการซ้ือน�้ามันล่วงหน้าผสมผสานกับการซ้ือน�้ามัน ณ ราคาตลาดปัจจุบันท�าให้
ต้นทุนราคาน�้ามันของกลุ่มฯ ลดความผันผวนลง

Scrubber ติดตั้งเพิ่มในเรือของเราเป็นหนึ่งในมาตรการที่ใช้เป็นหลักในการลดการใช้น�้ามันก�ามะถันต�่า

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้ความส�าคัญกับการประหยัดน�้ามัน ในขณะเดียวกันก็อิงกับเกณฑ์การปรับปรุงเพื่อ
การพัฒนาประสิทธิภาพท่าเรือ ทีมปฏิบัติการเรือของเรามีจุดมุ่งหมายที่จะเข้าเทียบท่าเรือในระยะเวลาสั้นๆ ในกรณีที่ท�าได้ 
เพื่อให้เรือแล่นในความเร็วที่ประหยัดน�้ามันทึ่สุด เป็นผลให้มีการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิงน้อยลง

2. ความเสี่ยงทางการเงิน
2.1 ควำมเสี่ยงเรื่องอัตรำค่ำเงิน

รายได้ของกลุ่มฯ ผูกอิงกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ผ่านกลไกการก�าหนดอัตราค่าระวาง เป็นจ�านวนเงินในสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐ ในขณะท่ีรายได้จากการเดินเรือเรียกเก็บในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ หรือในสกุลเงินท้องถิ่นของเมืองท่าขนถ่าย
สนิค้าตามจ�านวนเทียบเท่าของอัตราค่าระวางท่ีก�าหนดไว้ในสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ ต้นทุนด�าเนนิการส่วนใหญ่จ่ายเป็นสกลุเงนิ
เหรียญสหรัฐ และสกุลเงินท้องถิ่นของเมืองท่าหลัก (เช่น สกุลเงินบาทและสกุลเงินเหรียญสิงคโปร์)

ในขณะท่ีเรายังถูกตรึงไว้ด้วยกลไกการก�าหนดราคา กระแสเงินสดของกลุ่มในปี 2562 ได้รับผลกระทบเล็กน้อย
จากการแข็งค่าของสกุลเงินประมาณร้อยละ 6 ในสกุลเงินท้องถิ่นของเมืองท่าขนถ่ายสินค้าส�าคัญ (เช่นเงินบาท) อย่างไร
กต็าม ความเสีย่งจากความผนัผวนของค่าเงนิ ไม่ได้มีผลกระทบอย่างมีนยัส�าคญัต่อกระแสเงนิสดจากการด�าเนนิงาน เนือ่งจาก
สินทรัพย์หลักของกลุ่มฯ คือเรือบรรทุกคอนเทนเนอร์ มีการซื้อขายในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รวมทั้งด้านสินเชื่อของกลุ่มฯ 
และสินทรัพย์ถาวรส่วนใหญ่ เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ยกเว้นผลกระทบการทางบัญชีบางส่วน กลุ่มฯ สามารถจัดการ
ในส่วนการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได้เป็นอย่างดี
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2.2 ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ย
ด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มฯ ในการขอสินเชื่อเพื่อการซื้อเรือ กลุ่มฯ ของเรามีความเสี่ยงจากความผันผวน

ของอัตราดอกเบ้ีย เพื่อลดความเสี่ยงในภาวะเศรษฐกิจผันผวน กลุ่มฯ ได้ท�าสัญญาระยะยาวบางส่วนในการคงระดับอัตรา
ดอกเบี้ยให้คงที่มาตั้งแต่ปี 2558

กลุ่มฯ มีหนี้สินที่เป็นเงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว ณ สิ้นปี 2562 รวมเป็นจ�านวน 4.5 พันล้านบาท สัดส่วนสินเชื่อ
อัตราดอกเบี้ยแบบคงที่อยู่ที่สัดส่วนร้อยละ 20 หรือจ�านวน 838 ล้านบาทของเงินกู้ยืมรวม

2.3 ควำมเสี่ยงทำงด้ำนมูลค่ำเรือ
เรือเป็นสินทรัพย์หลักของกลุ่มฯ ท่ีใช้ในการด�าเนินธุรกิจ มูลค่าของเรือจะปรับตัวไปตามสภาวะเศรษฐกิจของโลก 

ในภาวะท่ีเศรษฐกิจโลกเติบโต หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า มีปริมาณอุปสงค์มากกว่าอุปทาน มูลค่าของเรือก็จะปรับตัวสูงข้ึน 
ในทางตรงกันข้าม ในภาวะที่เศรษฐกิจถดถอย มูลค่าเรือก็จะลดต�่าลง

2.4 ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรจัดหำแหล่งเงินทุน
วิกฤตทางด้านเศรษฐกิจและการเงินในหลายปีท่ีผ่านมา ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่ออุตสาหกรรมการขนส่งทางทะเล 

และการจัดหาแหล่งเงินทุน อย่างไรก็ดี ทางกลุ่มฯ สามารถจัดหาแหล่งเงินกู้ภายในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยได้รับ
ความสนับสนุนเป็นอย่างดีจากสถาบันการเงิน

3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
กำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมเสี่ยงในกำรบริหำรจัดกำรกองเรือของ RCL 

3.1 ควำมปลอดภัย และควำมเสี่ยงในกำรเดินเรือ
ทางบริษัท RCL มีความเป็นมืออาชีพ และมีแนวคิดอย่างเป็นระบบ รวมถึงมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อความปลอดภัยทางทะเล เพื่อที่จะดูแลชีวิต สุขภาพของคนประจ�าเรือ และทรัพย์สินของบริษัท รวมทั้งป้องกันมลภาวะ
ทางทะเล บริษัท RCL มีอุปกรณ์ และเครื่องมือ ตลอดจนวิธีการที่จะประเมินและวินิจฉัยเหตุการณ์อันตรายต่างๆ ที่อาจจะ
เกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการตระเตรียมบุคลากรในทุกๆ ส่วน ท้ังทางเรือและทางบก เพื่อให้มีวิธีท่ีเหมาะสมท่ีจะลด
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

ส�าหรบัการประเมนิความเสีย่งและมาตรการด้านความปลอดภยั ทางบรษัิทได้จดัตัง้ระบบความปลอดภยัส�าหรับผูท่ี้ปฏบัิติ
งานบนเรือ และปกป้องสิ่งแวดล้อมตามข้อปฏิบัติสากลเพ่ือความปลอดภัยในการท�างานบนเรือ (Code of Safe Working 
Practices for Merchant Seaman) และยังมีแนวทางปฏิบัติสากลที่ดีอื่นๆ ในธุรกิจการขนส่งทางทะเล ทางบริษัทได้น�ามา
ปฏิบัติด้วย บริษัทได้ระบุกลุ่มความเสี่ยงออกเป็น 2 กลุ่ม คือ คนประจ�าเรือ และสิ่งแวดล้อม 

โดยประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในปี 2563 ดังนี้

กำรเดินเรือ (กำรโดนกันของเรือ) - ข้อมูลทางสถิติแสดงให้เห็นว่าการโดนกันของเรือที่เกิดขึ้นในภูมิภาคนี้ (Intra-Asia) 
เป็นสิ่งท่ีคาดการณ์ได้ยาก เน่ืองจากมีการจราจรท่ีหนาแน่น และยังมีสภาพอากาศท่ีเลวร้ายโดยเฉพาะในเมืองท่าท่ีมีขนาด
ใหญ่อันเป็นสาเหตุที่ท�าให้เกิดปัจจัยความเสี่ยงนี้

กำรบำดเจ็บของลูกเรือ - ถึงแม้บนเรือจะมีวิธีการปฏิบัติการเพื่อความปลอดภัยโดยมีเป้าหมายที่จะลด หรือไม่ให้เกิด
ความเสีย่งท่ีจะน�าไปสูก่ารบาดเจบ็อย่างดแีล้ว แต่ยังคงมีการรายงานเหตกุารณ์ท่ีลกูเรอืได้รับอุบัตเิหต ุซ่ึงท�าให้เกดิความล่าช้า
ในการท�างาน 
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RCL จึงพัฒนาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยเพื่อสร้างการป้องกันที่เหมาะสมมากขึ้น รวมถึงทบทวนขั้นตอน
การปฏิบัติการให้ดีย่ิงข้ึนไปอีก ท้ังนี้ RCL ยังมีการฝึกอบรมภายในองค์กร และฝึกอบรมภายนอกโดยผู้เชี่ยวชาญในสาขา
ท่ีเกี่ยวข้อง ให้กับบุคลากรทางบกด้วย เพื่อพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการความปลอดภัยเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ฉุกเฉินอย่างต่อเนื่อง

3.2 กำรด�ำเนินกำร BWM Convention
การปฏบัิตติามกฎสากลเพือ่บ�าบัดน�า้ถ่วงเรอืในถงัอับเฉา มีจดุมุง่หมายท่ีจะท�าให้เกดิความย่ังยืนต่อสิง่แวดล้อมทางทะเล 

ท้ังการติดตั้งอุปกรณ์บ�าบัดน�้าถ่วงเรือในถังอับเฉาท่ีอยู่บนมหาสมุทรเพื่อไม่ให้เกิดการเปลี่ยนถ่ายของแพลงก์ตอนท่ีมาจาก
ทะเลหนึ่งไปยังอีกทะเลหนึ่ง เนื่องจากการใช้น�้าทะเลเป็นน�้าถ่วงเรือบนเรือ โดยกฎสากลนี้เรือมากกว่า 60,000 ล�า จะต้อง
ติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าถ่วงเรือ (Ballast Water Treatment System) ในปีนี้จนแล้วเสร็จภายในปี 2567 ทั้งนี้อุปกรณ์ที่ติดตั้ง
บนเรือต้องได้รับการอนุญาตจาก IMO ก่อน

3.3 ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกโจรสลัด 
ช่องแคบมะละกาเป็นเส้นทางส�าคัญทางภูมิศาสตร์ที่เชื่อมระหว่างมหาสมุทรอินเดีย กับทะเลจีน ซึ่งมีเรือส่งสินค้าเป็น

จ�านวนมาก และเป็นเส้นทางที่เชื่อมระหว่างพอร์ตในเอเชียตะวันออก กับทวีปยุโรป ผ่านทางคลองสุเอซ และยังมีประเทศที่
ส่งออกน�้ามันที่ตั้งอยู่ในอ่าวเปอร์เซีย ช่องแคบมะละกาเป็นพื้นที่แคบ มีเกาะ และแม่น�้าอยู่มากมาย ท�าให้ง่ายต่อการซ่อนตัว
ของโจรสลดั เพ่ือความปลอดภยัส�าหรบัเรอืท่ีเดนิทางในช่องแคบมะละกา จงึมีการร่วมมือพยุหภาคีในการลาดตระเวนระหว่าง 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย และสิงคโปร์ เพื่อเพิ่มความปลอดภัยให้กับเรือ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อที่จะขจัดโจรสลัดออกไปจาก
ภมิูประเทศนี ้ก่อนท่ีจะมกีารเดนิเรอืเข้าสูพ่ืน้ท่ีท่ีมีความเสีย่งสงู เช่น ช่องแคบมะละกา ทางกปัตนั และลกูเรือต้องปฏบัิตติาม
ค�าแนะน�าอย่างเคร่งครัด เตรียมพร้อมที่จะน�าเรือผ่าน โดยรายงานบริษัทให้ทราบเพื่อให้มีการเตรียมการ และการปฏิบัติที่
เหมาะสม

3.4 ควำมเสี่ยงที่ท�ำให้เกิดกำรเสื่อมสภำพ และควำมเสียหำยต่อเครื่องจักรบนเรือ
เนือ่งจากกฎ IMO 2020 ประกาศให้มีการเปลีย่นการใช้น�า้มันเชือ้เพลงิท่ีมีค่าก�ามะถนัต�า่ ซ่ึงการใช้น�า้มนัชนดินีท้างด้าน

เทคนิคจะต้องมีการลดปริมาณของน�้ามันหล่อลื่นในกระบอกสูบลง ท้ังนี้อาจท�าให้เกิดการสึกกร่อนของลูกสูบ แหวนลูกสูบ 
และอุปกรณ์อ่ืนใดของเครื่องจักรใหญ่ และเครื่องจักรเสริม ฝ่ายบริหารจัดการได้มีการพัฒนา และด�าเนินการตามข้ันตอน
ที่เรียกว่า “Ship Implementation Plan” เพื่อลดผลกระทบจากการใช้น�้ามันเชื้อเพลิงที่มีค่าก�ามะถันต�่า รวมทั้งคอยสังเกต
รายงานเกี่ยวกับเครื่องจักร และยังฝึกอบรมลูกเรือเพื่อที่จะป้องกันความเสี่ยงของอุปกรณ์ต่างๆ

3.5 กลยุทธ์ในกำรประหยัดน�้ำมัน 
RCL จะจัดการกองเรือให้วิ่งในความเร็วท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะรักษาตารางการเดินเรือ และประหยัดน�้ามัน รวมท้ังถ้า

สถานการณ์อ�านวยก็จะวิ่งด้วยความเร็วต�่าท่ีสุด หรือถ้ายังไม่มีความต้องการทางการตลาดเราก็จะหยุดวิ่งเรือในเท่ียวเรือนั้น 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการประหยัดน�้ามัน

3.6 กลยุทธ์ในกำรลดเวลำกำรเทียบท่ำ 
หลายท่าเรือหลักในเอเชีย ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นท่าเรือท่ี RCL ใช้บริการอยู่ในโครงข่ายการบริการของ RCL เช่น จีน 

สิงคโปร์ ฮ่องกง และมาเลซีย ซึ่งจะมีปริมาณของเรือเป็นจ�านวนมากในทุกๆ วัน ทาง RCL จึงมีขั้นตอนมาตราฐานในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อท่ีจะรับมือกับความเสี่ยงของการเผชิญกับความหนาแน่นของท่าเรือดังกล่าว โดยจะมีการเตรียมแผนการ
ยกขนสินค้าท่ีท่าเรือนั้นล่วงหน้า โดยจะวางแผนการยกขนสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพท่ีจะสามารถใช้เครนในการปฏิบัติงาน
ให้ได้มากที่สุด รวมทั้งการติดต่อประสานงานและการร่วมมือจากทั้งคนประจ�าเรือ พนักงานในเครือข่าย RCL จาก Head 
Quarter, Location ร่วมกบัพนกังานในท่าเรอืนัน้ๆ เพือ่ท่ีจะท�าให้เวลาปฏบัิตกิารสนิค้าในท่าเรอืนัน้ๆ ลดลงอย่างมปีระสทิธผิล
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คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น
กลุ่มบริษัท อาร์ ซี แอล ด�าเนินธุรกิจในสายธุรกิจหลักสามประเภท ได้แก่ Shipper-Owned Container (SOC), 

Carrier-Owned Container (COC) และ การให้บริการท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มในด้านโลจิสติคส์ โดยมีเครือข่ายท่ีครอบคลุม
เส้นทางหลักทั้งในเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คาบสมุทรอินเดีย และตะวันออกกลาง

ผลการด�าเนินงาน
อุปสงค์ของตลาดการขนส่งตู้สินค้าขยายตัวร้อยละ 2.5 ในปี 2562 ในขณะที่อุปทานการเติบโตของก�าลังการผลิตสุทธิ

อยู่ท่ีร้อยละ 3.8 อย่างไรก็ตามการเติบโตของอุปทานลดลงในส่วนของเรือขนาดใหญ่ เนื่องจากมีเรือขนาดใหญ่หลายล�า
ถกูส่งไปยังอู่ต่อเรอืเพือ่ท�าการตดิตัง้ scrubber ความแตกต่างระหว่างอปุสงค์และอปุทานจงึลดลงอย่างมีนยัส�าคญั โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งส�าหรับเรือที่มีขนาดใหญ่กว่า 5,500 teus แต่ไม่ใช่ส�าหรับขนาดที่ต�่ากว่า 5,500 ด้วยการขาดแคลนเรือขนาดใหญ่ 
อัตราการเช่าเรือจึงเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ

การเพ่ิมขึ้นของค่าเช่าเรือในช่วงปีหลังของปี 2562 มีผลกระทบต่อต้นทุนของธุรกิจเดินเรือ ดังนั้นกลุ่มฯ มุ่งเน้นให้
ความส�าคญักบัการบรหิารจดัการต้นทุน การปรบัเส้นทางการเดนิเรอืและการจดัสรรพืน้ท่ีบรรทุกสนิค้าบนเรอื การด�าเนนิการ
เหล่านี้เป็นปัจจัยส�าคัญที่ส่งผลให้ผลการด�าเนินงานเป็นบวกในปีนี้

ในปี 2562 ยอดขนส่งของธุรกิจประเภท SOC อยู่ที่จ�านวน 0.91 ล้านทีอียู เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปี 2561 ในขณะที่
ยอดขนส่งของธุรกิจประเภท COC อยู่ที่จ�านวน 1.27 ล้านทีอียู เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 จากปี 2561 กลุ่มฯ มียอดขนส่งตู้สินค้า
รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 อยู่ที่จ�านวน 2.18 ล้านทีอียู โดยมีอัตราการใช้ก�าลังบรรทุกอยู่ที่ร้อยละ 126 ในปี 2562

แม้ว่าปริมาณการขนส่งตู้สินค้ามีจ�านวนเพิ่มขึ้น แต่กลุ่มฯ มีรายได้จากการเดินเรือ 16,531 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 
ซึ่งมีรายได้จากการเดินเรือ 17,181* ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการตกต�่าของค่าระวางเรือ ส่งผลให้รายได้รวมในปี 2562 
เท่ากับ 16,709 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับรายได้รวมจ�านวน 17,481* ล้านบาทในปี 2561

ในปี 2562 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินบาทมีความแข็งแกร่งขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ รายได้และ
ค่าใช้จ่ายของกลุ่มฯ ใช้เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ในปี 2562 กลุ่มฯ มีก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเป็นจ�านวน 40.3 ล้านบาท 
เทียบกับก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน 74.0 ล้านบาทในปี 2561

*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15
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การขนส่งสินค้าแยกตามเขตภูมิศาสตร์

ยอดขนส่งตู้สินค้ารวม ในปี 2561 จ�านวน 2,110,899 ทีอียู

ยอดขนส่งตู้สินค้ารวม ในปี 2562 จ�านวน 2,183,995 ทีอียู
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ภาพรวมของธุรกิจ
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อัตราค่าระวาง

ในอุตสาหกรรมการขนส่งทางทะเล ความผันผวนของอัตราค่าระวางเป็นผลจากอุปสงค์ทางธุรกิจและอุปทานของก�าลัง
บรรทุก นอกจากนี้อัตราค่าระวางในเส้นทางเดินเรือแต่ละสายภายในภูมิภาคเอเชียก็ยังข้ึนกับเป้าหมายธุรกิจของสาย
การเดินเรือแต่ละสาย สายการเดินเรือมีมมุมองดา้นการค้าทีต่่างกัน ขึน้กับเหตุผลทางธรุกิจของตน สายการเดินเรือบางสาย
จะให้ความใส่ใจกับเส้นทางระหว่างสองท่าเรือเป็นส�าคัญ สายการเดินเรืออื่นอาจมองเป็นเรื่องรอง และสายเดินเรือบางสาย
อาจใช้เส้นทางดังกล่าวส�าหรับปรับก�าลังบรรทุกและลดจ�านวนตู้เปล่า ต่างมุมมองย่อมมีผลต่อการก�าหนดอัตราค่าระวาง
ที่แตกต่างกัน

นอกจากปัจจัยทางด้านอุปสงค์ - อุปทาน การก�าหนดอัตราค่าระวางเป็นไปตามหลักการประหยัดจากขนาด 
การคาดการณ์สภาวะของตลาด และกลยุทธ์ในการบริหารก�าลังบรรทุกของสายการเดินเรือขนาดใหญ่ โดยเฉพาะอย่างย่ิง
การกระจายเรือเข้ามาในเส้นทางการค้าระหว่างซีกโลกตะวันออกและซีกโลกตะวันตก ประกอบกับการน�าเรือต่อสร้างใหม่
เข้าประจ�าการ

ด้วยสงครามการค้าของจีน - สหรัฐฯ ส่งผลให้ผู้ผลิตจ�านวนมากย้ายฐานการผลิตจากจีนสู่เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ในเวลาเดียวกันผู้ให้บริการหลายรายได้เสนอค่าระวางราคาพิเศษส�าหรับการขนส่งในตลาดเอเชีย ท�าให้อัตราค่าระวางลดลง
ค่อนข้างมาก อัตราค่าระวางเรือส่งผลกระทบอย่างมากโดยเฉพาะในไตรมาสที่ 3 ของปี 2562 แม้ว่าค่าระวางจะเพิ่มขึ้นใน
เส้นทางการเรือของตลาดอินเดียและตะวันออกกลางในช่วงครึ่งหลังของปี 2562 แต่เม่ือเทียบกับอัตราค่าระวางท่ีลดลง
อย่างมากจากเหตุข้างต้น ต้นอัตราค่าระวางเรือของ RCL ในปี 2562 ก็ยังต�่ากว่า 
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ความเคลื่อนไหวของอัตราค่าระวางเฉลี่ยของกลุ่มฯ

ในปี 2562 อัตราค่าระวางเฉลีย่ส�าหรบัปีอยู่ท่ี 243 เหรยีญสหรฐั ต่อทีอียู เม่ือเทียบกบั 252 เหรยีญสหรฐั ต่อทีอียู ในปี 2561
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*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15

ความสามารถในการสร้างก�าไร

เหรียญสหรัฐฯ ต่อทีอียู ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561* ปี 2562

รายได้ค่าระวางเฉลี่ย 198 166 174 252 243

ต้นทุนการเดินเรือเฉลี่ย 182 170 158 245 235

ก�าไรขั้นต้น 8% -2% 9% 3% 3%

*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 

ในปี 2562 อัตราค่าระวางมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น จาก 238 เหรียญสหรัฐต่อทีอียู ในไตรมาสที่ 1 มาอยู่ที่ 245 เหรียญ
สหรัฐต่อที่อียู ในไตรมาสที่ 2 และในไตรมาสที่ 3 อัตราค่าระวางตกลงมาอยู่ที่ 234 เหรียญสหรัฐต่อทีอียู แต่ในไตรมาสที่ 4 
อัตราค่าระวางได้มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมากจนถึง 257 เหรียญสหรัฐต่อทีอียู

เหรียญสหรัฐฯ ต่อทีอียู
ไตรมาสที่
1/2562

ไตรมาสที่
2/2562

ไตรมาสทิ่
3/2562

ไตรมาสที่
4/2562

ปี 2562

รายได้ค่าระวางเฉลี่ย 238 245 234 257 243

ต้นทุนการเดินเรือเฉลี่ย 225 230 237 247 235

ก�าไรขั้นต้น 5% 6% -2% 4% 3%
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ถึงแม้ปริมาณการขนส่งตู้สินค้า มีจ�านวนเพิ่มขึ้นในปี 2562 แต่ต้นทุนในการด�าเนินงานลดลงจาก 16.71* พันล้านบาท
ในปี 2561 เป็น 15.95 พันล้านบาท ในปี 2562

*ตัวเลขของปี 2561 ปรับปรุงใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 
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ในปี 2562 กลุ่มฯ มีผลขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 492 ล้านบาท เทียบกับผลขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็น
ของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 358 ล้านบาท ในปี 2561

กลุ่มฯ มีผลขาดทุน 0.59 บาทต่อหุ้น ในปี 2562 เทียบกับผลขาดทุน 0.43 บาทต่อหุ้นในปี 2561

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวมมีจ�านวน 17.0 พันล้านบาท ลดลงร้อยละ 7 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ�านวน 7.4 พันล้านบาท ลดลงร้อยละ 12 
กระแสเงนิสดสทุธไิด้มาจากการด�าเนนิงานเท่ากบั 1,285 ล้านบาท เทียบกบักระแสเงนิสดสทุธไิด้มาจากการด�าเนนิงานจ�านวน 
1,262 ล้านบาทในปีก่อนหน้า ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2562 กลุม่ฯ มเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดจ�านวน 1.1 พนัล้านบาท 
ลดลงจากปี 2561 ที่มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นจ�านวน 1.2 พันล้านบาท 

ในปี 2562 กลุม่ฯ มกี�าไรรวมก่อนหักค่าใช้จ่ายประเภท ดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�าหน่ายของทรพัย์สนิ 
หรือ EBITDA เท่ากับ 1,318.1 ล้านบาท เทียบกับ EBITDA จ�านวน 1,470.4 ล้านบาท ในปี 2561

การคำานวณ EBITDA 2562 2561

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนหักภาษี (482.2) (348.6)

บวก ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สิน/ ขาดทุนจากสัญญาที่สร้างภาระ 36.3 49.9

หัก โอนกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สิน/
รายการขาดทุนจากสัญญาที่สร้างภาระ

- (73.2)

หัก (ก�าไร)/ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ 7.3 1.7

บวก ดอกเบี้ยจ่าย 324.8 249.5

EBIT (113.8) (120.6)

บวก ค่าตัดจ�าหน่าย - -

บวก ค่าเสื่อมราคา 1,431.9 1,591.0

EBITDA 1,318.1 1,470.4



รายงานประจำาปี 2562 
บริษัท อาร์ ซี แอล จำากัด (มหาชน)

55

ในปีท่ีผ่านมา ปัญหาความผนัผวนของค่าเงนิบาทเมือ่เทียบกบัสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัฯ ไม่ได้ส่งผลกระทบท่ีรนุแรงต่อกลุม่ฯ 
อันเนือ่งมาจากกลุม่ฯ ก�าหนดอัตราค่าระวางการขนส่งในสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัฯ และลกูค้าช�าระด้วยสกลุเงนิท้องถิน่ท่ีมีมลูค่า
เทียบเท่ากับสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ นั้น การป้องกันความเสี่ยงสกุลเงินต่างประเทศจากการจับคู่สกุลเงินของกระแสรายได้ 
(เช่ือมโยงกับดอลลาร์สหรัฐ) กับสกุลเงินหนี้ กลไกนี้เป็นปัจจัยส�าคัญท่ีท�าให้กลุ่มฯ สามารถจัดการความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน นอกจากนั้น เงินกู้ยืมส่วนใหญ่ของกลุ่มฯ เป็นการกู้ยืมในสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของกระแสเงินสดรับ

ณ สิ้นปี 2562 กลุ่มฯ มียอดเงินสดและรายการเทียบเท่าจ�านวน 1.1 พันล้านบาท ลูกหนี้การค้า ณ สิ้นปี 2562 มี
จ�านวน 1.9 พันล้านบาท ลดลงจากจ�านวน 2.3 พันล้านบาทในปีก่อนหน้า จ�านวนเงินสดและลูกหนี้การค้ามีจ�านวนรวมกัน 
3.1 พันล้านบาท หรือร้อยละ 82.84 ของสินทรัพย์หมุนเวียนทั้งหมด

สินทรัพย์หมุนเวียนทั้งหมด มีจ�านวน 4.32 พันล้านบาท ในปี 2562 ลดลงเมื่อเทียบกับสินทรัพย์หมุนเวียนทั้งหมด
ในปี 2561 จ�านวน 3.71 พันล้านบาท

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีอัตราร้อยละ 78.24 ของสินทรัพย์รวม โดยมีรายการส่วนใหญ่เป็นเรือเดินสมุทรและตู้ขนส่ง
สินค้า ที่มีมูลค่า 12.5 พันล้านบาท ณ สิ้นปี 2562

โครงสร้างเงินทุน

ณ สิน้ปี 2562 หนีส้นิท้ังหมดมีจ�านวน 9.6 พนัล้านบาท เม่ือเทียบกบัจ�านวน 9.9 พนัล้านบาทในปี 2561 ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ลดลงร้อยละ 11.93 จาก 8.4 พนัล้านบาทในปี 2561 เป็น 7.4 พนัล้านบาทในปี 2562 โดยจ�านวน 509 ล้านบาทเกดิจาก
ผลกระทบการแปลงค่างบการเงนิจากเหรยีญสหรฐัฯ มาเป็นเงนิบาท สดัส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้นเพิม่ข้ึนจาก 1.18 ต่อ 1 
ในปี 2561 เป็น 1.30 ต่อ 1 ในปี 2562 หนีส้นิท่ีเพิม่ข้ึนเกดิจากเงนิกูยื้มเพิม่เตมิส�าหรบัเรอืใหม่และการตดิตัง้ scrubber
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โครงสร้างการถือหุ้น

จ�ำนวนผู้ถือหุ้น 10 อันดับ ณ วันปิดสมุดทะเบียน 28 มีนำคม 2562

อันดับที่ รายชื่อ จ�านวนหุ้น %

1. กลุ่มบริษัท โงวฮก จ�ำกัด 387,770,337 46.80%

2. กลุ่มตระกูลตันธุวนิตย์ 70,871,050 8.55%

3. นำยธีระชัย กีรติเตชำกร 23,650,000 2.85%

4. นำยธีรพงษ์ ตันฐิตำรักษ์ 20,484,400 2.47%

5. บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จ�ำกัด 20,000,000 2.41%

6. นำยณัฐพัฒน์ รังสรรค์ 10,855,900 1.31%

7. บริษัท ภูรีมำศ นำวี จ�ำกัด 10,600,060 1.28%

8. นำงสำวฐิติรัตน์ รำศีวิสุทธิ์ 9,600,000 1.15%

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด 8,484,547 1.02%

10. นำงมยุรี วงศ์แก้วเจริญ 8,300,000 1.00%

1. กลุ่มบริษัทโงวฮก ประกอบด้วย 4 บริษัท ดังต่อไปนี้

จ�านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ ด�าเนินธุรกิจ

บริษัท โงวฮก จ�ำกัด 208,812,500 25.20 เป็นตัวแทนเรือ

บริษัท ปัญจมิตร โฮลดิ้ง จ�ำกัด 153,311,587 18.50 ลงทุนในบริษัทอื่น

บริษัท โหงวฮก เอเยนซี่ จ�ำกัด 24,426,250 2.95 เป็นตัวแทนเรือ

บริษัท สินธนโชติ จ�ำกัด 1,220,000 0.15 บริกำรกองเก็บตู้สินค้ำ

2. รำยชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 5 รำยแรกของบริษัท โงวฮก จ�ำกัด มีดังนี้

จ�านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

กลุ่มตระกูลบุลสุข 26,167 26.17

กลุ่มตระกูลตันธุวนิตย์ 24,968 24.97

บริษัท อัลลำยด์ แอสเซท จ�ำกัด 12,973 12.97

กลุ่มตระกูลโสธิกุล 11,855 11.86

กลุ่มตระกูลบูลกุล 6,462 6.46

(จ�ำนวนหุ้นรวมทั้งสิ้นของ บริษัท โงวฮก จ�ำกัด เท่ำกับ 100,000 หุ้น รำคำหุ้นละ 200 บำท)

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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3. รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 5 รายแรกของบริษัท ปัญจมิตร โฮลดิ้ง จ�ากัด มีดังนี้

จำานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

กลุ่มตระกูลบุลสุข 261,670 26.17

กลุ่มตระกูลตันธุวนิตย์ 249,680 24.97

บริษัท อัลลายด์ แอสเซท จ�ากัด 129,730 12.97

กลุ่มตระกูลโสธิกุล 118,550 11.86

กลุ่มตระกูลบูลกุล 64,620 6.46

(จ�านวนหุ้นรวมทั้งสิ้นของ บริษัท ปัญจมิตร โฮลดิ้ง จ�ากัด เท่ากับ 1,000,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 1,000 บาท)

4. รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 5 รายแรกของบริษัท โงวฮก เอเยนซี่ จ�ากัด มีดังนี้

จำานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

กลุ่มตระกูลบุลสุข 26,167 26.17

กลุ่มตระกูลตันธุวนิตย์ 24,968 24.97

บริษัท อัลลายด์ แอสเซท จ�ากัด 12,973 12.97

กลุ่มตระกูลโสธิกุล 11,855 11.86

กลุ่มตระกูลบูลกุล 6,462 6.46

(จ�านวนหุ้นรวมทั้งสิ้นของ บริษัท โงวฮก เอเยนซี่ จ�ากัด เท่ากับ 100,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท)

5. รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 3 รายแรกของบริษัท สินธนโชติ จ�ากัด มีดังนี้

จำานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

บริษัท เอ็น เอช พรอสเพอริตี้ จ�ากัด 4,245 49.94

บริษัท ปัญจมิตร โฮลดิ้ง จ�ากัด 2,126 25.01

บริษัท โหงวฮก เอเยนซี่ จ�ากัด 2,125 25.00

(จ�านวนหุ้นรวมทั้งสิ้นของ บริษัท สินธนโชติ จ�ากัด เท่ากับ 8,500 หุ้น ราคาหุ้นละ 10,000 บาท)
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การจัดการ

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 10 คน บริษัทฯ มีคณะกรรมการ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562 จ�านวน 9 คน ดังนี้

นายจ�าลอง อติกุล    ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
นายสุเมธ ตันธุวนิตย์    กรรมการผู้จัดการ
นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด   กรรมการ (กรรมการบริหาร)
นายกัว ฮอค เอง    กรรมการ (กรรมการบริหาร)
นายสุเทพ ตระนันทสิน   กรรมการ (กรรมการบริหาร)
นายชาลี ชู     กรรมการ (กรรมการบริหาร)
นายอมรศักดิ์ นพรัมภา   กรรมการ (กรรมการอิสระ)
นายวิเศษ จูภิบาล    กรรมการ (กรรมการอิสระ)
นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม   กรรมการ (กรรมการอิสระ)

ทั้งนี้ กรรมการที่มีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายสุเมธ ตันธุวนิตย์ หรือ นายจ�าลอง อติกุล หรือ นายสุเทพ 
ตระนันทสิน กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�าคัญของบริษัท

อ�านาจด�าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้

(ก) ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(ข) มีหน้าท่ีก�าหนดกรอบนโยบายและและทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ และก�ากับดูแล ให้ฝ่ายบริหาร
ด�าเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผล

(ค) มีอ�านาจหน้าที่คัดเลือกและแต่งตั้ง และ/หรือ ถอดถอนผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ

(ง) มีอ�านาจกระท�าให้ได้มา ซ้ือ ขาย จ�านอง จ�าน�า ก่อภาระผูกพันแก่สังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ เพื่อ
วัตถุประสงค์แห่งธุรกิจของบริษัท และมีอ�านาจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เป็นเวลาเกินกว่า 3 ปี

(จ) กรรมการอาจให้การค�้าประกันหรือเป็นนายประกัน หรือเป็นผู้ค�้าประกันในนามของบริษัทก็ได้ ตามวัตถุประสงค์
ของบริษัท

(ฉ) มีอ�านาจเข้าท�านิติกรรมกับรัฐบาล กรม กระทรวง หรือหน่วยงานราชการใดๆ ก็ได้

การเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ กระท�าโดยให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ดังต่อไปนี้

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ (ก) เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(ค) บุคคลซ่ึงได้รบัคะแนนสงูสดุตามล�าดบัลงมา เป็นผูท่ี้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ�านวนกรรมการจะพึงมี 
หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณท่ีีบุคคลซ่ึงได้รบัการเลอืกตัง้ในล�าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�านวน
กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง จ�านวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการ ต้องพ้นจากต�าแหน่งกรรมการ             
ท่ีพ้นจากต�าแหน่งสามารถได้รับเลือกให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกก็ได้ อนึ่ง ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจมีมติให้กรรมการคนใด
ออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ กระท�าโดยคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ 
ธรรมาภิบาล โดยพิจารณาความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในสาขาต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บรษัิทฯ ได้ก�าหนดค�านยิามส�าหรบั “กรรมการอิสระ” ไว้ (โปรดดรูายงานการก�ากบัดแูลกจิการ หมวดท่ี 5 ความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ) และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการอิสระในสัดส่วนอย่างน้อย 3 คน

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน คือ
นายอมรศักดิ์ นพรัมภา   ประธานกรรมการตรวจสอบ
นายวิเศษ จูภิบาล   กรรมการตรวจสอบ
นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม   กรรมการตรวจสอบ
โดยจะครบวาระในเดือนพฤษภาคม 2565

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี มีขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ตามกฎบัตร คือ
(ก) สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ
(ข) สอบทานระบบการควบคมุภายในเพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธภิาพ มคีวามโปร่งใส
(ค) สอบทานด้านปฏิบัติการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้อง
(ง) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้มีความถูกต้องครบถ้วน
(จ) พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท ก�าหนดค่าสอบบัญชีประจ�าปีต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อประกอบความเห็นเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(ฉ) ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หัวหน้าส�านักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้ง แต่งตั้งเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ารายงานประจ�าไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังจดัท�ารายงาน

แสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานประจ�าปี โดยนางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม กรรมการ 
ตรวจสอบ เป็นผูมี้ความรูท้างด้านบัญชี และมีประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะท�าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงนิ

นอกเหนือจากอ�านาจหน้าที่ตามกฎบัตรข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับมอบหมายเพิ่มเติมจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้ก�ากับดูแลการด�าเนินงานบริหารความเสี่ยงองค์กร

3. คณะกรรมกำรสรรหำ ก�าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไม่เป็น 
ผู้บริหาร อย่างน้อย 3 คน สูงสุดไม่เกิน 4 คน คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน ประกอบด้วย  
กรรมการอิสระ 3 คน คือ

นายวิเศษ จูภิบาล   ประธานกรรมการสรรหาฯ
นายอมรศักดิ์ นพรัมภา   กรรมการสรรหาฯ
นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม   กรรมการสรรหาฯ
โดยจะครบวาระในเดือนสิงหาคม 2563

คณะกรรมการสรรหามีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี มีขอบเขตและอ�านาจหน้าที่โดยสังเขปดังนี้
(ก) ด้านการสรรหา : เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางในการคัดเลือกกรรมการบริษัท อนุกรรมการชุดต่างๆ และผู้บริหาร

ระดับสูง, ด�าเนินการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท 
อนกุรรมการชดุต่างๆ และผูบ้รหิารระดบัสงูต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ, เสนอหลกัเกณฑ์และแนวทางประเมินผลงาน
ของกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้จัดการใหญ่
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(ข) ด้านการก�าหนดค่าตอบแทน : เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท อนุกรรมการ
ชุดต่างๆ และผู้บริหารระดับสูง, ทบทวนนโยบายและโครงสร้างการบริหารค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
อนุกรรมการชุดต่างๆ และผู้บริหารระดับสูง เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

(ค) ด้านธรรมาภบิาล : ตระหนกัถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้�าองค์กรท่ีสร้างคณุค่าให้
แก่กิจการท่ีย่ังยืน, ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปด้วยความย่ังยืน, เสริมสร้าง 
คณะกรรมการที่มีประสิทธิผล, สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร, ส่งเสริมนวัตกรรมและ
การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ, ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม, 
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล, สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

4. คณะจัดกำรกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการบริหาร และ 
ผู้บริหารระดับสูง จ�านวน 9 คน ดังนี้

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์   กรรมการผู้จัดการ
นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด  กรรมการบริหาร
นายกัว ฮอค เอง    กรรมการบริหาร
นายสุเทพ ตระนันทสิน   กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ (ปฏิบัติการ)
นายชาลี ชู    กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจ)
นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล   รองกรรมการผู้จัดการ
    (บัญชีและการเงินกลุ่ม และสารสนเทศกลุ่ม)
นางสุพร อ�านวยพรรณ   ผู้อ�านวยการอาวุโส
    (บริหารทรัพยากรมนุษย์กลุ่ม และการจัดการกระบวนการธุรกิจ)
นายทวินโชค ตันธุวนิตย์   ผู้อ�านวยการอาวุโส
    (งานภูมิภาค ปฏิบัติการ และพัฒนาธุรกิจกลุ่ม)
นายฉัตรกมล พิทักษ์สุธีพงศ์ ผู้อ�านวยการ (เทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่ม)

คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ มีอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้
(ก) ด�าเนินนโยบายและกลยุทธ์การด�าเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดแผนธุรกิจ / กลยุทธ์ทางการตลาด /  

เส้นทางบริการและการจัดสรรก�าลังล�าเลียงของกองเรือ
(ข) ก�าหนดแผนงานเกี่ยวกับการลงทุน / ระดมทุน / การซื้อเรือ / การท�าสัญญาชาร์เตอร์เรือ

(ค) อนุมัติงบประมาณประจ�าปีของกลุ่มบริษัทฯ

(ง)  พิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของกลุ่มฯ เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

(จ) ใช้ประสบการณ์และความรู้ในอุตสาหกรรมในลักษณะท่ีสรรสร้างความเติบโตและมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่องต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

(ฉ) ด�าเนนิการให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของคณะกรรมการบรษัิทฯ ตดิตามดแูลผลการด�าเนนิงานของกลุม่บรษัิทฯ ท้ังทาง
ด้านการเงิน เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และคู่แข่งทางธุรกิจ กับให้ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงานของผู้จัดการใหญ่

(ช) คณะจดัการกลุม่บรษัิทฯ ตลอดจนพนกังานจะต้องปฏบัิตหิน้าท่ีอย่างถกูต้องตามกฎหมายและจรยิธรรม และภกัดี
ต่อองค์กร
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คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยด้านบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย ผู้บริหารสูงสุดของแต่ละ
สายงาน ดังนี้

นายสุเทพ ตระนันทสิน   กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ (ปฏิบัติการ)
นายชาลี ชู    กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจ)
นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล   รองกรรมการผู้จัดการ
    (บัญชีและการเงินกลุ่มและสารสนเทศกลุ่ม)

คณะกรรมการชุดย่อยข้างต้นมีการประชุมอย่างสม�่าเสมอและได้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจ�าไตรมาสทุกครั้ง

รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยด้านบริหารความเสี่ยง
เปิดเผยไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ http://www.rclgroup.com

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
การจ่ายเงนิปันผลต้องได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น ซ่ึงประกอบด้วยคะแนนเสยีงข้างมากคณะกรรมการบรษัิทฯ อาจจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�าไรสมควรพอท่ีจะกระท�าเช่นนั้น เม่ือได้จ่าย
เงินปันผลแล้ว จะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
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บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัและความรบัผดิชอบท่ีมีต่อผูถ้อืหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสยีทุกฝ่าย นอกจากนี ้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น จึงมีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) รวมถึงแนวทาง
การประพฤติปฏิบัติที่ดี (Code of Conduct) และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเผยแพร่และสื่อสารให้บคุคลภายนอก
และพนักงานในองค์กรรับทราบ รวมถึงเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนธรรมาภิบาล ปี 2561 ได้มีการเพิ่มบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบด้านธรรมาภิบาล
ให้แก่คณะกรรมการสรรหา และก�าหนดค่าตอบแทน พร้อมกับได้เปลี่ยนชื่อ เป็น คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และธรรมาภิบาล โดยครอบคลุมบทบาทหน้าที่เพิ่มเติม ดังนี้

• ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้�าองค์กรท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างย่ังยืน
• ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
• เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
• สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
• ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
• ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
• รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
• สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
จากการท่ีบริษัทฯ ให้ความส�าคัญด้านธรรมาภิบาลมากขึ้น ท�าให้บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมิน CGR ปี 2562 

ในระดับคะแนน “ดีมาก” (สี่ดาว) จากเดิมในปี 2561 ที่ได้ระดับคะแนน “ดี” (สามดาว)

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญและปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน แบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ 
ดังนี้

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ด�ารงรักษาสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และให้ข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินกิจการอย่างเพียงพอ รวมท้ัง
ส่งเสริมการสื่อสารที่ดีระหว่างบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ตระหนักในความรับผิดชอบและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักการให้ความเป็นธรรม
ในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิ การรับข้อมูลข่าวสาร และการสามารถตรวจสอบการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารผ่าน
การประชุม ผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้อ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่มาโดยตลอด 

ปกติแล้ว บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้นปีละหนึ่งครั้งภายในสี่เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ 
บริษัทฯ และได้ก�าหนดข้ันตอนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องตามกฎหมาย นับตั้งแต่การก�าหนดวันประชุม วันก�าหนด
รายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชุม การแจ้งวาระการประชุม และการจัดส่งเอกสาร จนถึงการลงประกาศค�าบอกกล่าวเรียก
ประชุมในหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทย 3 วัน ต่อเนื่อง ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 

ขั้นตอนการประชุมผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

• ก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ เชิญผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญประจ�าปี และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับ 
การพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยเผยแพร่หลกัเกณฑ์และข้ันตอนปฏบัิตบินเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุม

บริษัทฯ จัดส่งค�าบอกกล่าวเรียกประชุม ให้ผู้ถือหุ้น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ ก่อน 
การประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายก�าหนด (ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนถึงวันประชุม)

ร�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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ในค�าบอกกล่าวเรียกประชุม จะมีข้อมูลที่ระบุวัน เวลา สถานที่จัดประชุม รายงานประจ�าปีในรูปแบบ QR Code หนังสือ
มอบฉันทะ (แบบ ก./ ข. / และ ค.) รายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ และรายละเอียดหลักฐานเอกสารแสดงสิทธิเข้าร่วมประชุม 
แผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ก็สามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืน 
หรือมอบฉันทะ ให้กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งใน 3 คนที่บริษัทฯ ก�าหนด เข้าประชุมและลงมติแทนได้ บริษัทฯ น�าเสนอ 
ความเห็นของคณะกรรมการ ข้อเท็จจรงิและเหตผุลประกอบ แต่ละวาระเพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพยีงพอและเท่าเทียม
ในการพจิารณาลงมต ิบรษัิทฯ จดัส่งรายช่ือและประวตักิรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีออกจากต�าแหน่งตามวาระ หรอืกรรมการ
ที่เสนอกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระ ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาพร้อมค�าบอกกล่าวเรียกประชุม

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่ค�าบอกกล่าวเรียกประชุมและข้อมูลประกอบวาระท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.rclgroup.com อย่างน้อย 30 วัน ล่วงหน้าก่อนการประชุม ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงและศึกษาข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็วขึ้น

• ระหว่ำงกำรประชุมผู้ถือหุ้น

บรษัิทฯ จดับุคลากรอ�านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสาร และใช้โปรแกรมการลงทะเบียน รวมถงึนบัคะแนนเสยีง
ที่มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียน ณ สถานที่ประชุม 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม

กรรมการทุกคนและผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน ผู้สอบบัญชีบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียง บริษัทฯ 
ด�าเนินการประชุมตามข้อบังคับบริษัทฯ และเรียงล�าดับตามวาระที่ระบุไว้ในค�าบอกกล่าว โดยไม่มีการเพิ่มวาระจร

ผู้ถือหุ้นทุกรายท้ังรายใหญ่และรายย่อยสามารถลงคะแนนเสียงได้อย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีรายใดรายหนึ่งถูกจ�ากัดสิทธิ 
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ บริษัทฯ จัดสรรเวลาให้ผู้ถือหุ้นซักถามอย่างเต็มท่ี
ในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจและรายการต่างๆ ในงบการเงินประจ�าปีของบริษัทฯ

บริษัทฯ จัดให้มีและแจกบัตรลงคะแนนเสียงให้ผู ้เข้าร่วมประชุม โดยเฉพาะอย่างยิ่งส�าหรับการลงคะแนนเสียง 
“ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” บริษัทฯ ประกาศผลการลงคะแนนในแต่ละวาระและแสดงผลบนจอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
รับทราบทันที โดยระบุจ�านวนเสียงที่ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” และ “บัตรเสีย”

ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ ในการเสนอกรรมการที่ครบวาระกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระบริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้น
ออกเสียงเลือกตั้งกรรมการที่ครบวาระกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นรายบุคคล

• ภำยหลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้จัดท�าและน�าส่งมติท่ีประชุมและรายงานการประชุมให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลา
ที่ก�าหนด และเผยแพร่รายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบอย่างเท่าเทยีมกันทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ บริษัทฯ มีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่สามารถตรวจสอบ/อ้างอิงได้

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการประเมิน คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี จากสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย 100 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ เคารพสิทธิอันเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ และใช้ความระมัดระวังอย่างเต็มที่ที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

บริษัทฯ จัดท�าแนวปฏิบัติในเรื่องการเก็บรักษาและป้องกันข้อมูลภายใน เวียนให้พนักงานทุกระดับทราบและถือปฏิบัติ 
กรรมการบริษัทฯ ทุกคน และผู้บริหารกลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารให้ความส�าคัญต่อการเข้าท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างรอบคอบ เที่ยงตรง ไร้อคติ

บริษัทฯ ปฏิบัติตาม พรบ. หลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 และหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ในเรือ่ง “การท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกนั” โดยผ่านกระบวนการอนมัุตท่ีิโปร่งใส โดยค�านงึถงึผลประโยชน์สงูสดุ 
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ของบรษัิทฯ เสมอืนการท�ารายการกบับุคคลภายนอก ประเภทและขนาดของรายการท่ีต้องเสนอขออนมัุตจิากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จะผ่านคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและแสดงความเห็นก่อน และในการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ผูมี้ส่วนได้เสยีไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ รายการท่ีเกีย่วโยงกนัทุกประเภทและทุกขนาดได้เปิดเผยในรายงานประจ�าปี หัวข้อ 
“รายการระหว่างกัน” และในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทฯ ค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และก�ากับให้มีการเสริมสร้างความเชื่อม่ัน และ 
ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เพื่อความมั่งคั่งและการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่ง สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ พนักงาน สังคมส่วนรวม 
และสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจ 
หลักจรรยาบรรณของพนักงาน และข้อก�าหนดของกฎหมาย ปกป้องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งได้แก่

ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจโดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น สร้างความเติบโตของมูลค่า
บริษัทฯ ในระยะยาวและรายได้ที่งดงามอย่างต่อเนื่อง

ลูกค้ำ: ลูกค้ารับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับธุรกิจและบริการของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

• เว็บไซต์ของบริษัทฯ (http://www.rclgroup.com) เพื่อดูข้อมูลเกี่ยวกับเมืองท่า รายละเอียดกองเรือ 
ตารางเดนิเรอืในเครอืข่าย รายละเอียดขนาดตูส้นิค้า การขนส่งสนิค้า oversized การขนส่งสนิค้าอันตราย 
บริการ e-services ฯลฯ ลูกค้าสามารถเลือกจุดหมายปลายทางท่ีต้องการส่งสินค้า ตรวจสอบวันท่ี
เรือออกและเรือเข้าเทียบท่า และสถานะตู้สินค้าระหว่างการขนส่ง ได้ด้วยตนเองผ่านเว็บไซต์ 

• สอบถามข้อมลูข้างต้น รวมท้ังค่าระวางเรอืและรายละเอียดอ่ืนๆ จากตวัแทนในเมอืงท่าท่ีลกูค้าใช้บรกิาร

• บริษัทฯ มีตัวแทน ท้ังท่ีเป็นบริษัทในเครือและตัวแทนแต่งตั้ง ในเมืองท่าทุกแห่งท่ีเรือของบริษัทฯ 
เข้าเทียบท่า เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

เจ้ำหนี:้ บรษัิทฯ ปฏบัิตติามเงือ่นไขข้อตกลงและสญัญากูยื้มท่ีกระท�าไว้กบัเจ้าหนีทุ้กรายอย่างเคร่งครัด และรายงานผล
การประกอบการอย่างสม�่าเสมอ 

สภำพแวดล้อมทำงธรุกิจ: บรษัิทฯ ด�าเนนินโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรแีละเป็นธรรมตามกรอบของกฎหมาย
ในประเทศที่บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจ โดยยึดการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบกติกาเพื่อประโยชน์ทั้งต่อบริษัทฯ คู่ค้าและลูกค้าที่ใช้
บริการ

พนักงำน: บริษัทฯ เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�างานที่ดีร่วมกันโดยก�าหนดค่านิยมองค์กร 5 ข้อ หรือ 
ATRCL ให้พนักงานในกลุ่มบริษัทฯ ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการท�างาน ดังนี้

1. รับผิดชอบในงาน (Accountability)
2. ท�างานเป็นทีม (Teamwork)
3. มุ่งผลลัพธ์ (Results Orientation)
4. ใส่ใจลูกค้า (ทั้งภายนอกและภายในองค์กร) (Customer Focus)
5. ภาวะผู้น�าที่มีคุณธรรม (Leadership with Integrity)
จะเห็นว่าการท่ีพนกังานมภีาวะผูน้�าอย่างเดยีวไม่เพยีงพอ โดยต้องมคีณุธรรม ธรรมาภบิาลควบคูด้่วย บรษัิทฯ ตระหนกั 

และปลูกฝังพนักงานให้มีภาวะผู้น�าควบคู่ธรรมาภิบาล ดังค่านิยมองค์กรข้อที่ 5 “ภาวะผู้น�าที่มีคุณธรรม”
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์กร ดังแสดงไว้ใน “ลักษณะการประกอบธุรกิจ” และ 

เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท http://www.rclgroup.com เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอกรับทราบทั่วกัน
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เพื่อยกระดับการท�างานให้บรรลุเป้าหมายองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ก�าหนดจริยธรรมธุรกิจดังนี้

จริยธรรมธุรกิจ
1. รักษามาตรฐานจริยธรรมในระดับสูง ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ซ่ือสัตย์สุจริต เป็นธรรมต่อ

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
2. ประสานความร่วมมือกบัผูท่ี้เกีย่วข้องทุกฝ่าย ในการให้บรกิารท่ีดแีละมปีระสทิธภิาพเพือ่ประโยชน์สงูสดุของลกูค้า
3. ปฏิบัติหน้าที่โดยค�านึงถึงประสิทธิผลและการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างคุ้มค่า
4. ให้มีการพัฒนาระบบการท�างานที่มีการตรวจสอบระหว่างกัน (Check and Balance)
5. ให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและการบริการอย่างถูกต้อง เช่ือถือได้ รักษาความลับของลูกค้า โดยไม่น�าไปแสวงหา

ประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่นโดยมิชอบ
6. ปฏิบัติต่อคู่ค้า และเจ้าหนี้ ตามข้อตกลงที่บริษัทฯ มีร่วมกัน
7. แข่งขันตามกรอบกติกาที่ดี ไม่ท�าลายคู่แข่งในทางมิชอบหรือในทางไม่สุจริต
8. ปฏบัิตงิานด้วยความมุง่ม่ัน เสนอแนะความคดิเห็นท่ีมีประโยชน์ต่อบรษัิทฯ ด้วยความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 

และการตัดสินใจท่ีเป็นอิสระอย่างมืออาชีพ รวมท้ังใฝ่หาความรู้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการท�างานเพื่อ
ความก้าวหน้าของตนเองและประโยชน์ขององค์กร

9. สร้างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานด้วยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันอย่างตรงไปตรงมา แก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นโดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบด้าน และปราศจากการเมืองในองค์กร

10. ปฏิบัติตามกฎระเบียบระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัทฯ เช่น กฎระเบียบในการเดินเรือระหว่างประเทศ 
เพื่อรักษาสภาพแวดล้อมของสังคมและส่วนรวม

11. สร้างความเป็นเลิศให้ อาร์ ซี แอล ในฐานะผู้ประกอบการขนส่งสินค้าด้วยระบบคอนเทนเนอร์ และให้บริการ 
โลจิสติคส์ แบบครบวงจรที่ดีที่สุดในภูมิภาค

นอกจาก จริยธรรมธุรกิจ ข้างต้น บริษัทฯ ได้ก�าหนดหลักจรรยาบรรณของพนักงาน (Employee Code of Conduct) 
เพื่อเป็นแนวทางการประพฤติปฏิบัติที่ดี ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

หลักจรรยำบรรณของพนักงำนจะครอบคลุมหัวข้อดังต่อไปนี้
1. ทัศนคติต่อ RCL
2. การน�าชื่อ “RCL” ไปใช้
3. ค่านิยมหลักส่วนบุคคล
4. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน
5. ความสัมพันธ์กับคู่แข่ง คู่ค้า และผู้จัดหา
6. การคุกคามทางเพศ การกระท�าการใดๆ ที่ฝ่าฝืนกฎหมายและสถานที่ท�างาน
7. การรักษาข้อมูลที่เป็นความลับ
8.  การใช้อีเมล อินเทอร์เน็ต การเข้าถึงข้อมูล ซอฟต์แวร์ อุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ส�านักงาน
9. สิ่งแวดล้อมและสังคม
10. ความเป็นส่วนตัว
11. การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น
12. การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท�าผิด

บรษัิทฯ เปิดเผยรายละเอยีดเกีย่วกบัหลกัจรรยาบรรณของพนกังานไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทท่ี http://www.rclgroup.com 
ไว้ในหัวข้อ “About / Group Policy”

กำรส่งเสริมศักยภำพพนักงำน ผลตอบแทน และกำรพัฒนำ
ด้วยตระหนักถึงความส�าคัญของพนักงานในฐานะเป็นทรัพยากรส�าคัญท่ีช่วยในการขับเคลื่อนบริษัทฯ ส่งเสริมระบบ

การบรหิารและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การพัฒนาศกัยภาพของพนกังาน โดยจดัหลกัสตูรอบรมภายใน หลกัสตูรอบรม
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ภายนอกตามสถาบันต่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะ ในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงด้าน
สิ่งแวดล้อมส�าหรับพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง หมุนเวียนต�าแหน่งงานเพื่อเพิ่มทักษะและโอกาสก้าวหน้า เลื่อนต�าแหน่ง และให้
ผลตอบแทน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่เป็นธรรมตามระดับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน 
สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ พัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุน
การท�างานของพนักงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ตลอดจนการน�าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์

สวัสดิกำรพนักงำนและสันทนำกำร
ในส่วนของสวัสดิการพนักงาน บริษทัฯ จัดให้มกีารประกันอบุตัิเหตุ และการประกันสุขภาพให้พนักงานทกุคน พิจารณา

ให้เงนิรางวัลประจ�าปีตามผลงาน และให้รางวลัการท�างานนานแก่พนกังานทุกระดบั นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัได้จดัให้ม ีกองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพ จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

บริษัทฯ มีการตรวจสุขภาพประจ�าปีส�าหรับพนักงานทุกระดับ จัดให้มีการซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจ�าทุกปี และการจัด
กิจกรรมที่เน้นการออกก�าลังกายให้กับพนักงาน เช่น โยคะ แบดมินตัน และอื่นๆ

สงัคมส่วนรวมและสิง่แวดล้อม : บรษัิทก�าหนดไว้เป็นหนึง่ในหลกัจรรยาบรรณของพนกังานในเร่ืองสิง่แวดล้อมและสงัคม 
และบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับเรื่องของสังคมส่วนรวม การให้โอกาสและการพัฒนาชุมชนในสังคมส่วนรวม โดยในปีท่ี
ผ่านมาบริษัทด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ดังนี้ 

กิจกรรมเพื่อสังคม ปี 2562
1. เนื่องในโอกาสครบรอบ 40 ปี ของ RCL คุณทวินโชค ตันธุวนิตย์ ผู้อ�านวยการอาวุโส (งานภูมิภาค ปฏิบัติการ 

และพัฒนาธรุกจิกลุม่) มอบเครือ่งวดัความดนัแบบสอดแขนและเครือ่งผลติอ๊อกซิเจน 10 ลติร ให้แก่ ส�านกัอนามยั 
กรุงเทพมหานคร ศูนย์บริการสาธารณสุข 41 คลองเตย เป็นหนึ่งในโครงการ CSR เพื่อสังคมและชุมชนที่อยู่ใกล้
บริษัทฯ ให้มีสุขภาพและอนามัยที่ดี 

2. บริษัทฯ มอบเงินเป็นจ�านวนเงิน 200,000 บาท เพื่อสนับสนุนการจัดซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ ได้แก่ 
เครื่องฟื้นคืนคลื่นหัวใจด้วยไฟฟ้าแบบอัตโนมัติ และชุดเคลื่อนย้ายผู้ป่วยขั้นพื้นฐานให้แก่มูลนิธิการแพทย์ฉุกเฉิน
แห่งชาติ 

3. บริษัทฯ สนับสนุนงบประมาณจ�านวน 200,000 บาท ให้แก่สมาคมเจ้าของเรือไทย เพื่อการจัดท�าโครงการประเมนิ
ระบบการจดัท�าประกาศนยีบตัรของผู้ท�าการในเรือของประเทศไทย ภายใต้ Regulation 1/8 ของอนุสัญญา STCW 

ท้ังนี้ ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกิจกรรมแต่ละปีก็สามารถดูได้จากเว็บไซต์บริษัท http://www.rclgroup.com ในหัวข้อ 
“News / Event”
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4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการ ท้ังข้อมูลการเงินและข้อมูลในการด�าเนินงานอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมท้ังสารสนเทศทางการเงิน 
ท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี โดยได้แสดงรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ ต่อรายงานทางการเงนิ รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีที่จัดพิมพ์ในรายงานประจ�าปี

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปอย่างถูกต้องครบถ้วน และ
โปร่งใส ตลอดจนข้อมูลท่ีส�าคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ นอกจากการแจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยแล้ว ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.rclgroup.com อีกทางหนึ่งด้วย

ทั้งนี้ เจ้าหน้าที่ซึ่งประจ�าอยู่ที่ส�านักงานในกรุงเทพ (นางสุพร อ�านวยพรรณ หมายเลขโทรศัพท์ (662) 296 1076) และ
ที่ส�านักงานในสิงคโปร์ (นางสาว มิเชล อึ้ง (65) 6229 2087) เป็นผู้ให้ค�าอธิบายและให้ข่าวสารเพิ่มเติม ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน นักวิเคราะห์ เจ้าหนี้กลุ่มต่างๆ ติดต่อสอบถามมายังบริษัทฯ และ /หรือ การจัดให้พบผู้บริหารรับฟังข้อมูลเกี่ยวกับ
การเงินและการด�าเนินงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์จากการได้รับข้อมูลข่าวสารครบถ้วน ถูกต้อง เท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ได้เชิญนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ พบปะผู้บริหารรายไตรมาสและสิ้นปี เพื่อชี้แจงภาพรวมธุรกิจในช่วงที่ผ่านมา 
สถานการณ์ปัจจุบันตลอดจนแนวโน้มของอุตสาหกรรมโดยรวม และตอบข้อซักถามเกี่ยวกับผลประกอบการ

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยใน และกำรรำยงำนกำรได้มีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร

บริษัทฯ มีการป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไม่เปิดเผย ต่อสาธารณชน 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนไหวของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน ห้ามกรรมการและผู้บริหารของ บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
น�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผยโดยมิชอบหรือใช้ประโยชน์ส่วนตน กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องรายงาน
การซื้อขายและการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เข้าถึง
ข้อมูลภายในท่ีส�าคญัจะต้องระงบัการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนท่ีงบการเงนิจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

บริษัทฯ ได้ด�าเนินตามนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ห้ามพนักงานแสวงหาผลประโยชน์
จากการใช้ข้อมลูภายในของบรษัิทฯ และห้ามบุคคลภายในบรษัิทฯ ท่ีทราบข้อมลูภายในซ่ึงยังไม่ได้มีการเผยแพร่สูส่าธารณชน 
ใช้ข้อมูลนั้นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม บริษัทฯ เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติ
ในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.rclgourp.com

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น และกำรแจ้งเบำะแส และช่องทำงกำรร้องเรียนหรือแจ้งข้อมูลเบำะแสเกี่ยวกับกำรทุจริต

บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti Corruption) เมื่อปี 2558 เป็นหนึ่งในหลักจรรยาบรรณพนักงาน 
(Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางการด�าเนินธุรกิจด้วยหลักการธรรมภิบาลที่ยึดมั่นในความรับผิดชอบในผลกระทบของ
การท�าธุรกิจ โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ด�าเนินการหรือรับสินบนทั้งทางตรงและทางอ้อม และ
ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

ในส่วนของการแจ้งเบาะแส และช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการกระท�าผิด บริษัทได้ก�าหนด
หลักการและแนวปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนในหลักจรรยาบรรณของพนักงาน โดยทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือ
แจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต ผิดกฎหมายและจรรณยาบรรณ (Whistle Blower) ดังนี้

1. ผ่านทาง E-mail : sumate@rclgroup.com

2. ร้องเรียนด้วยวาจาหรือเป็นลายลักษณ์อักษร

เนื่องจากบริษัทฯ ได้ทบทวนโยบายและแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท�าความผิด
โดยการปรับเปลี่ยนให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับเรื่อง

รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น และนโยบายการแจ้งเบาะแสการทุจริตได้เปิดเผยไว้แล้ว
ในหลักจรรยาบรรณของพนักงาน (Code of Conduct)

http://www.rclgourp.com
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5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบรษัิทฯ มบีทบาทส�าคญัในการก�ากบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ และผูถ้อืหุ้น รวมท้ังมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ บุคคลที่จะเข้ามาด�ารงต�าแหน่งกรรมการ จะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้

• ไม่เป็นผู้มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จ�ากัด
• เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 20)
• ส�าเร็จการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีข้ึนไป หรือส�าเร็จการศึกษาต�่ากว่าระดับปริญญาตรีแต่มีประสบการณ์ด้าน

ธุรกิจพาณิชย์นาวี หรือการจัดการขนส่งระหว่างประเทศไม่น้อยกว่า 10 ปี
• เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้รับการยอมรับว่ามีทักษะ ความรู้ ความช�านาญ และประสบการณ์สูงในอุตสาหกรรมขนส่ง 

การค้าระหว่างประเทศ การเงินและการบัญชี กฎหมาย หรือในสาขาวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ
องค์กร โดยประสบความส�าเร็จในต�าแหน่งระดับบริหารในองค์กรขนาดใหญ่

• มีภาวะผู้น�า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและมุ่งมั่นที่จะน�าพาองค์กรไปสู่ความส�าเร็จ
• เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�างานที่โปร่งใส
• สามารถอุทิศเวลาท�างานเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร

คุณสมบัติข้างต้น มีความส�าคัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก�ากับดูแลให้คณะจัดการกลุ่ม 
บริษัทฯ ด�าเนินกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ บริหารกิจการด้วยความรอบคอบระมัดระวังและรับผิดชอบต่อ
การตัดสนิใจทางธุรกจิ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ และผูถ้อืหุ้นโดยรวมในการบรหิารองค์กร ได้มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีและ
ความรบัผดิชอบท่ีชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบรษัิทฯ กบัฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทฯ มคีวามรบัผดิชอบ
ที่จะต้องรายงานข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความถูกต้อง ชัดเจน ตลอดจน
ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงผ่านระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม โดยด�าเนินการด้วยความโปร่งใสและเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ รวมถึงพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นประจ�าทุกปี รวมถึงได้มีการติดตาม
ดแูลให้มีการน�ากลยทุธ์ของบรษัิทไปปฏบัิตอิย่างเหมาะสม (การประชุมของฝ่ายบรหิารเป็นประจ�าทุกสปัดาห์เพือ่ตดิตามเรือ่ง
ดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ) โดยปีที่ผ่านมาทางคณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาแล้วให้ความเห็นว่ายังไม่ต้องปรับปรุง

โครงสร้างคณะกรรมการ

ประธำนกรรมกำร ไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ (ผู้จัดการบริษัทฯ) โดยหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะ
ประธานกรรมการ มีดังนี้

1) ก�าหนดตารางการประชมุวาระปกตขิองคณะกรรมการไว้ล่วงหน้า และด�าเนนิการประชุมในเร่ืองเกีย่วกบัการก�ากบั
และดูแลการบริหารกิจการของบริษัทฯ

2) ดูแลให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

3) ด�าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ
สร้างความเชื่อมั่นในความมั่นคงของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ส่วนผู้จัดการบริษัทฯ (President) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้บริหารกิจการของบริษัทฯ และบริษัท
ในเครอื (กลุม่บรษัิทฯ) มกีารก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของฝ่ายบรหิารในแต่ละระดบัไว้ชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อักษร มกีาร
แบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบออกจากกัน มีการก�าหนดอ�านาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ เช่น การอนุมัติซื้อ-ขายสินทรัพย์ 
การจัดจ้างบริการ การลงทุน การร่วมทุน การท�าสัญญาชาร์เตอร์เรือ การซื้อ / เช่าซื้อตู้สินค้า ค่าใช้จ่ายในการเดินเรือ ฯลฯ 
เพื่อการตรวจสอบระหว่างกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 5 คน
• กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�านวน 1 คน
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• กรรมการอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�านวน 3 คน
รวมทั้งสิ้น 9 คน

นอกจากการก�าหนดคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดค�านิยามส�าหรับ 
“กรรมการอิสระ” ตามมาตรฐานของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการซึ่งมีคุณสมบัติต่อไปนี้
• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบคุคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

• ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มี อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

• ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับ
การแต่งตั้ง

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยมีวาระ 3 ปี มีหน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ ปรากฎ
ในหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ”

ในระหว่างปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมเป็นประจ�าไตรมาสร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบ
บัญชีภายนอกจาก ส�านักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้
มีการประชุมร่วมเป็นครั้งคราวตามความจ�าเป็น ระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี

กรรมการตรวจสอบได้มีการหารือกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�่าเสมอท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการเกี่ยวกับ
ประเด็นต่างๆ ที่ผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบจากการตรวจสอบ

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกันอย่างสม�่าเสมอ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 
2562 มีการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้

ประชุมครั้งที่ วัน/เดือน/ปี สาระสำาคัญของการประชุม

1. 20 กุมภาพันธ์ 2562 พิจารณาให้ความเห็นชอบงบการเงินประจ�าปี 2561

2. 8 พฤษภาคม 2562 พิจารณาให้ความเห็นชอบรับรองงบการเงินไตรมาส 1/2562

3. 7 สิงหาคม 2562 พิจารณาให้ความเห็นชอบรับรองงบการเงินไตรมาส 2/2562

4. 6 พฤศจิกายน 2562 พิจารณาให้ความเห็นชอบรับรองงบการเงินไตรมาส 3/2562

โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมตามวาระปกติจ�านวน 4 ครั้ง (ปี 2561 : 4 ครั้ง) โดยการเข้าร่วม
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ประชุมของกรรมการตรวจสอบ แต่ละท่านสรุปได้ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ จำานวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายอมรศักดิ์ นพรัมภา 4/4

2. นายวิเศษ จูภิบาล 4/4

3. นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม 4/4

2. คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทนและธรรมำภิบำล

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยมีวาระ 3 ปี รายชื่อ
คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภบิาล ขอบเขตและอ�านาจหน้าท่ีปรากฎในหัวข้อ “โครงสร้างการถอืหุ้น
และการจัดการ”

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล มีการประชุมร่วมกันอย่างสม�่าเสมอ และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท

ในระหว่างปี 2562 คณะกรรมกาสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทนและธรรมภิบาล ได้มีการประชุมจ�านวน 4 ครั้ง โดยมี
กรรมการเข้าร่วมประชุมดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ จำานวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายวิเศษ จูภิบาล 4/4

2. นายอมรศักดิ์ นพรัมภา 4/4

3. นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม 4/4

3. คณะจัดกำรกลุ่มบริษัทฯ

คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�านวน 5 คน และผู้บริหารระดับสูง จ�านวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 
9 คนมีรายชื่อ อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบปรากฎในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ ประชุม
อย่างน้อยเดือนละครั้ง

บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ท�าหน้าที่ก�าหนด พิจารณา และให้ความเห็นชอบตามแต่กรณี ต่อวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
และนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังติดตามผลการปฏิบัติของฝ่ายบริหาร ตามแผนงานและงบประมาณท่ีเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไว้ดังนี้

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ไม่เพียงแต่ก�าหนดโครงสร้างและบทบาทท่ีเหมาะสมให้แก่คณะกรรมการของบริษัทฯ แต่ยัง
เป็นแนวทางการก�าหนดเป้าหมายและพนัธกจิของบรษัิทฯ ท่ีเน้นประโยชน์สงูสดุ โดยค�านงึถงึความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถอืหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เป็นหลัก อีกทั้งยังเป็นกรอบควบคุมและตรวจสอบการด�าเนินงานภายในของบริษัทฯ ด้วย

(1) การก�ากบัดแูลกจิการท่ีดเีป็นพฒันาการต่อเนือ่งท่ีต้องปรบัปรงุให้เหมาะสมอยูเ่สมอ คณะกรรมการรวมท้ังผูบ้รหิาร
ของบริษัทฯ มีความรับผิดชอบที่จะต้องสอดส่องดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนนโยบายเหล่านี้ ตลอดจนหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องตามความจ�าเป็น และในกรอบ
เวลาที่สมควร

(3) คณะกรรมการรวมท้ังผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มุ่งม่ันรักษามาตรฐานในการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีโดยน�าหลกัคณุธรรม
และจริยธรรมธุรกิจมาใช้ในการก�าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้โดยจะ
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• สรรหาผูมี้ความสามารถ คณุวฒุ ิประสบการณ์ วสิยัทัศน์ จรยิธรรมและภาวะผูน้�า เพือ่มาด�ารต�าแหน่งผูบ้รหิาร 
กรรมการของบรษัิทฯ ท้ังนี ้การแต่งตัง้และด�ารงวาระของกรรมการ บรษัิทฯ จะเป็นไปตามมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น

• บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม จัดการ
ความเสี่ยงด้วยความระมัดระวัง และด�าเนินงานตามมาตรฐานจริยธรรมธุรกิจภายใต้กรอบข้อก�าหนดของ
กฎหมาย รวมท้ังปกป้องผลประโยชน์ระยะยาวของบรรดาผูถ้อืหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสยีอย่างเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

• หลกีเลีย่งการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให้สทิธเิสมอภาคท่ีเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยี บริษัทฯ 
เล็งเห็นคุณค่าของความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียฝ่ายต่างๆ รวมถึงลูกค้า 
พนักงาน และสังคมส่วนรวม รวมทั้งตระหนักถึงความส�าคัญของการสื่อสารที่ดีระหว่างกัน

• ส่งเสริมความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอรวมท้ังสนับสนุนให้มีการ
ด�าเนินการท่ีสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นไปพร้อมๆ กับความมีคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม
และสภาพแวดล้อม

• การต่อต้านคอร์รัปชั่น

ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการก�ากับดูแลให้การด�าเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐานแห่งความเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความจ�าเป็น และให้ความ
ส�าคญัต่อการมรีะบบการควบคมุภายในท่ีเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิ ตลอดจนการก�ากบัดแูลบรหิารความเสีย่ง
ของกลุ่มธุรกิจ และได้ก�าหนดแนวปฏิบัติท่ีเป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายนโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบและการประเมินการปฏิบัติงานให้ผู้ตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้สามารถประเมินการควบคุมภายในและกระบวนการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมท้ังอนุมัติแผนงาน
ตรวจสอบประจ�าปีและให้รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบาย Anti-Corruption and Whistle Blower ตั้งแต่ปี 2558 และย�้าเตือนเพื่อสร้างความตระหนัก
เป็นประจ�าทุกปี

กำรประชุมคณะกรรมกำร

คณะกรรมการบริษัทฯ ประชุมเป็นประจ�าทุกไตรมาส โดยมีการจัดท�าก�าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และมี
การประชุมพิเศษเพิ่มเติมเพื่อลงมติในเรื่องต่างๆ ตามความจ�าเป็นทางธุรกิจ ในการประชุมแต่ละครั้งจะมีการก�าหนดวาระ
ท่ีชดัเจนและมกีารจดัส่งเอกสารประกอบวาระให้แก่กรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท�าการ ส�าหรับการวเิคราะห์ข้อมลู
เพื่ออภิปรายในที่ปะชุม และได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุมขั้นต�่า ส�าหรับการลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่
ในท่ีประชุมเป็นอย่างน้อยสองในสามของจ�านวนกรรมการท้ังหมด และควรเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุม
ทั้งปี

บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้แล้วเสร็จเสนอกรรมการพิจารณาภายใน 7 วัน 
โดยจะรับรองรายงานการประชุมดังกล่าวในการประชุมครั้งต่อไป และจัดเก็บรายงานการประชุมอย่างเป็นระบบ ตรวจสอบ
ได้ตลอดเวลา

นอกจากนี้ ยังมีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมในรอบปีท่ีผ่านมา 
จ�านวน 4 ครั้งก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการประชุมจ�านวน 5 ครั้ง เป็นการประชุมประจ�าไตรมาส 4 ครั้ง และ ประชุม
พิเศษ 1 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมตามรายละเอียด ดังนี้
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รายชื่อกรรมการ
ประจำาไตรมาส ประชุมพิเศษ

จำานวนครั้ง          
ที่เข้าประชุม

ประชุมผ่านโทรศัพท์ 
ทางไกล(1)

จำานวนคร้ัง             
ที่เข้าประชุม

ประชุมผ่านโทรศัพท์ 
ทางไกล(1)

นายจ�าลอง อติกุล 4 - 1 -

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์ 4 - 1 -

นายอมรศักดิ์ นพรัมภา 4 - 1 -

นายวิเศษ จูภิบาล 4 - 1 -

นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม 4 - 1 -

นายสุเทพ ตระนันทสิน 4 - 1 -

นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด 4 - - 1

นายกัว ฮอค เอง 3(2) - - 1

นายชาลี ชู 4 - - 1

หมำยเหตุ :  1 ประชุมผ่านโทรศัพท์ทางไกล ระหว่างส�านักงานที่กรุงเทพฯ ส�านักงานที่สิงคโปร์ และส�านักงานที่ฮ่องกง ส�าหรับการประชุม
  พิเศษเพื่อสนับสนุนฝ่ายบริหารในการตัดสินใจทางธุรกิจ กรรมการต่างชาติประชุมจากต่างประเทศ เพื่อประหยัดค่าใช้จ่าย
  ในการเดินทาง
 2 นายกัว ฮอค เอง ไม่ร่วมเข้าประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากป่วย

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ได้ด�าเนินการให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี
ของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้แบบประเมินผลการปฎิบัติงานตามแนวทางของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อทบทวนผลงานและปรับปรุงการท�าหน้าท่ีของกรรมการท้ังคณะให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนจะวิเคราะห์ผลตอบกลับ และเสนอความเห็นในเรื่องที่ควรปรับปรุงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน แบ่งเป็น 6 หัวข้อ ดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ
4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

กำรประเมินผลงำนกรรมกำรผู้จัดกำร

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ซ่ึงเป็นการประเมินโดยเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีปัจจัยในการพิจารณาประกอบด้วย

1. การก�าหนดกลยุทธ์
2. ความเป็นผู้น�า
3. ผลปฏิบัติทางการเงิน
4. การบริหารจัดการ
5. การพัฒนาด้านการบริหารและวางแผน
6. บุคลากร
7. การติดต่อสื่อสาร
8. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
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ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและผู้บริหำร

บริษัทฯ ได้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสอดคล้องกับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรม เป็นธรรมและ
เพียงพอที่จะจูงใจและรักษาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมไว้กับองค์กร

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามบทบาทและความรับผิดชอบ การปรับค่าตอบแทนในแต่ละปีจะเช่ือมโยงกับผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลงานของผู้บริหารรายบุคคล

ส่วนหลกัเกณฑ์ค่าตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบจะต้องได้รบัความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น โดยในปี 2562 บริษัทฯ 
ได้จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ยึดตามหลักเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจ�าปี ครั้งที่ 26 เมื่อวันที่ 
29 เมษายน 2548 ดังต่อไปนี้

(1) กรณีผลประกอบการของบริษัทฯ มีก�าไรสุทธิไม่เกิน 1,000 ล้านบาทให้ใช้โครงสร้าง “ค่าตอบแทนมาตรฐาน” 
ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจ�าปี ครั้งที่ 25 เมื่อ 30 เมษายน 2547

(2) หากผลประกอบการของบริษัทฯ มีก�าไรสุทธิเกินกว่า 1,000 ล้านบาท ให้เพิ่มค่าตอบแทนอีกร้อยละ 0.5 ของก�าไร
ส่วนท่ีเกิน 1,000 ล้านบาทแรก โดยให้กรรมการต�าแหน่งต่างๆ ได้รับตามสัดส่วนท่ีก�าหนดไว้ใน “ค่าตอบแทน
มาตรฐาน”

ค่าตอบแทนมาตรฐานที่ได้รับอนุมัติจ�านวน 5.95 ล้านบาท อิงจาก
1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 9 คน 4.6 ล้านบาท
2. ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 3 คน 0.9 ล้านบาท
3. ค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 3 คน 0.45 ล้านบาท (ตามมติที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 39 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติเพิ่มค่าตอบแทนกรรมการสรรหา และ
ก�าหนดค่าตอบแทน จ�านวน 50,000 ต่อปีต่อท่าน มีผลตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นไป เน่ืองจากคณะกรรมการชุด
ดังกล่าวได้รับมอบหมายภารกิจเพิ่มเติมในเร่ืองธรรมาภิบาล และเปลี่ยนช่ือเป็น คณะกรรมการสรรหา ก�าหนด
ค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล)

ในปีประกอบการ 2562 บริษัทฯ มีผลการด�าเนินงานขาดทุนสุทธิ (493) ล้านบาท คณะกรรมการฯ ได้รับค่าตอบแทน
มาตรฐานรวม 5,950,000.00 บาท โดยกรรมการแต่ละคนได้รับค่าตอบแทน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ
กรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหากำาหนด
ค่าตอบแทน

และธรรมาภิบาล

ค่าตอบแทนมาตรฐาน

นายจ�าลอง อติกุล 1,000,000.00 - -

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์ 800,000.00 - -

นายอมรศักดิ์ นพรัมภา 400,000.00 300,000.00 150,000.00

นายวิเศษ จูภิบาล 400,000.00 300,000.00 150,000.00

นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม 400,000.00 300,000.00 150,000.00

นายสุเทพ ตระนันทสิน 400,000.00 - -

นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด 400,000.00 - -

นายกัว ฮอค เอง 400,000.00 - -

นายชาลี ชู 400,000.00 - -

รวม 4,600,000.00 900,000 450,000
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร 4 รายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับเดียวกับ
รายท่ี 4 ทุกราย และผูบ้รหิารสงูสดุด้านบัญชี รวม 8 คน จ�านวน 39,948,746.59 บาท (เงนิเดอืน เงนิรางวลัประจ�าปี เบ้ียเลีย้ง 
ค่าพาหนะ ค่าเช่าบ้าน)

ค่าตอบแทนอื่นๆ เงินสมทบเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพซึ่งจ่ายให้กับผู้บริหารข้างต้น (เฉพาะผู้ที่อยู่ในเกณฑ์ ได้รับเงิน
สมทบของบริษัทฯ ) จ�านวน 427,192.20 บาท

ในปี 2562 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้รับค่าตอบแทนรายปี หรือเบี้ยประชุม

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร

กรรมการท่ีเข้าใหม่ทุกท่านจะต้องเข้าร่วมการปฐมนิเทศน์กรรมการเข้าใหม่ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ
และการด�าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้ง กรรมการบริษัทฯ ทุกคนได้สร้าง
เสริมความรู้เกี่ยวกับการท�าหน้าที่ในฐานะกรรมการและการก�ากับดูแลกิจการที่ดีโดยเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ เช่น Director 
Accreditation Program, Director Certification Program, Chairman, Audit Committee Program, Chartered Directors 
Class จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association) โดยในปี 2562 มีกรรมการ 
1 ท่านเข้าอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP)
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ร�ยง�นของคณะกรรมก�ร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ขอเสนอรายงานต่อท่านผู้ถือหุ้นของบริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน) พร้อมทั้งงบการเงิน
ของบรษัิทฯ และงบการเงนิรวมซึง่จดัท�าข้ึนอย่างถกูต้องและแสดงฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานท่ีเป็นจรงิ ตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ส�าหรับสิ้นงวดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ดังนี้

ผลการด�าเนินงาน

ในปี 2562 บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน) มีปริมาณการขนส่งตู้สินค้าโดยรวมจ�านวน 2,183,995 ตู้ เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับผลการด�าเนินงานในปี 2561 ธุรกิจการขนส่งตู้สินค้าประเภทที่บริษัทฯ ด�าเนินการเอง (COC) และ
ธุรกิจคู่ค้ากับสายเรือใหญ่ (SOC) เติบโตขึ้นร้อยละ 2 และร้อยละ 5 ตามล�าดับ แม้จะมีผลการด�าเนินงานที่เติบโตมาอย่าง
ต่อเนื่อง แต่ข้อพิพาททางการค้าที่ยืดเยื้อระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกาส่งผลกระทบกับห่วงโซ่อุปทานโลก ซึ่งภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉยีงใต้ถกูเล็งเป้าหมายให้เป็นแหลง่ทดแทนสนิค้านอกเหนือจากจีน ท�าให้ผูป้ระกอบการธรุกจิสายเรอืตระหนกัถึง
ศกัยภาพและเพ่ิมปรมิาณการขนส่งสนิค้าในภมิูภาคนี ้สายเดนิเรอืใหญ่ส่งเรือเข้ามาประจ�าการในภมิูภาคนีม้ากข้ึนท�าให้อัตรา
ค่าระวางเรือต่อตู้ในปี 2562 ถูกบีบให้ต�่ากว่าปี 2561 เพราะภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้น เป็นผลให้รายได้รวมของบริษัทฯ ในปี 
2562 มีจ�านวน 16,709 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 รายได้จากการเดินเรือโดยรวมมีจ�านวน 16,531 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 
รวมถึงก�าไรจากการขายทรัพย์สินมีจ�านวน 103 ล้านบาทในปี 2562 ลดลงร้อยละ 23 เมื่อเทียบกับ ปี 2561

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ พยายามอย่างต่อเนื่องในการลดต้นทุนและการปรับปรุงประสิทธิภาพในด้านต่างๆ อย่างเป็น
รปูธรรม ความพยายามในการใช้ประโยชน์จาก Big Data ผนวกกบัการใช้งานระบบ Business Intelligence เพือ่การตดัสนิใจท่ี
แม่นย�าและรวดเร็วยิ่งข้ึน แสดงให้เห็นชัดเจนว่าค่าใช้จ่ายท้ังหมดของบริษัทฯ จ�านวน 17,278 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 
เม่ือเทียบกับปี 2561 ปัจจัยหลักมาจากต้นทุนการเดินเรือลดลงเป็นจ�านวน 758 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5 ค่าใช้จ่าย
ทางการเงนิเพ่ิมข้ึนร้อยละ 30 เป็นผลมาจากการส่งมอบเรือใหม่จ�านวน 4 ล�าเข้าสูก่องเรือ ต่อเนือ่งมาตัง้แต่ช่วงปลายปี 2561 
ส่งผลให้อายุเฉลี่ยของกองเรือลดลงและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของกองเรือ ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึนเล็กน้อย 
คิดเป็นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากความพยายามอย่างต่อเนื่องในการเพิ่มประสิทธิภาพระบบการท�างาน 
ควบคู่การเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

จากสถานการณ์และการด�าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมดังกล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทฯ รายงานผลประกอบการขาดทุน
สุทธิจ�านวน 493 ล้านบาทส�าหรับปี 2562 บริษัทฯ จะพยายามอย่างต่อเนื่องเพื่อความแข็งแกร่งต่อสภาพแวดล้อมในอนาคต
ที่ไม่แน่นอน และความยั่งยืนตามที่ตั้งเป้าหมาย

ท้ายนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์ธุรกิจอย่างใกล้ชิด ได้ให้แนวทางค�าแนะน�าและสนับสนุน
การด�าเนินงานของคณะผู้บริหารกลุ่มบริษัทฯ อย่างเต็มที่ มุ่งมั่นที่จะก�ากับดูแลตามหลักการธรรมาภิบาลก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีทั้ง 8 ข้อ เพื่อให้ได้ผลประกอบการที่ดีขึ้นตามที่ผู้ถือหุ้นคาดหวัง

     
 ในนามของคณะกรรมการ

 บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน)

 

 นำยสุเมธ ตันธุวนิตย์

  กรรมการผู้จัดการ

21 กุมภาพันธ์ 2563
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ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร 
ต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบริษัทฯ บริษัทย่อยและสารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี
งบการเงนิดงักล่าวจดัท�าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองโดยท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและ
ถอืปฏบัิติอย่างสม�า่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างรอบคอบและประมาณการท่ีดท่ีีสดุในการจดัท�า รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคญั
อย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ัง 3 ท่าน เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัรายงาน
ทางการเงนิในงบการเงนิประจ�าปี และระบบควบคมุภายใน ท้ังนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกีย่วกบัเรือ่งนี้ไว้
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการมีความเห็นว่า งบการเงนิของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ได้แสดงถงึฐานะการเงนิและ
ผลการด�าเนนิงานท่ีเป็นจรงิและถกูต้อง

 บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน)

  

 นำยจ�ำลอง อติกุล นำยสุเมธ ตันธุวนิตย์
 ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ

21 กุมภาพันธ์ 2563
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ร�ยง�นคว�มเห็นของคณะกรรมก�ร 
เกี่ยวกับระบบควบคุมภ�ยใน

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในจากการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 แล้ว มีข้อสรุปได้ว่า การประเมินระบบควบคุมภายใน
ของบรษัิทในด้านต่างๆ อันประกอบด้วยส่วนส�าคญั 5 องค์ประกอบ อันได้แก่ การควบคมุภายในองค์กร การประเมนิความเสีย่ง 
การควบคมุการปฏบัิตงิาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู รวมถงึระบบการตดิตาม คณะกรรมการบรษัิทเห็นว่าบรษัิท
มีการด�าเนินการในส่วนต่างๆ อย่างพอเพียงและปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์กรท่ีวางไว้รวมท้ังการควบคุมภายใน 
กระบวนการติดตามผลและการประเมินผลปฏิบัติการ ตลอดจนถึงการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริหาร 
รวมท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อีกท้ังได้มีการด�าเนินแผนอย่างต่อเนื่องในการสรรหาผู้สืบต�าแหน่งท่ีส�าคัญ รวมท้ัง
การเน้นย�้าเรื่องการประเมินและการบริหารความเสี่ยง การควบคุมต้นทุน และการมีส่วนร่วมในการรักษาสภาพแวดล้อมโลก 
นอกจากนี้ยังให้ความส�าคัญในส่วนนโยบายเรื่องการต่อต้านและป้องกันการกระท�าอันเป็นการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย
บริษัทได้มีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้รับทราบและมีส่วนร่วม นอกเหนือจากการถือปฏิบัติอีกด้วย

ด้วยเล็งเห็นความส�าคัญของระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง
เชื่อมั่นว่า การมีธรรมาภิบาลจะช่วยให้บริษัทสามารถประกอบกิจการอย่างราบรื่นและปลอดภัย

ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของระบบควบคุมภายใน รวมทั้งจัดให้การด�าเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา
ระบบดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�าเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว

 
 ดร. จ�ำลอง อติกุล
 ประธานกรรมการ
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ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ซ่ึง

มหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมคีณุสมบัติ
ครบถ้วนตามท่ีก�าหนดไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีสอดคล้องกับข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีรายนามดังต่อไปนี้คือ

1. นายอมรศักดิ์ นพรัมภา  ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายวิเศษ จูภิบาล  กรรมการตรวจสอบ
3. นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม  กรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ยึดถอืความเป็นอิสระ และใช้ดลุยพนิจิอย่างเป็นธรรม เพือ่ประโยชน์สงูสดุขององค์กร ผู้ถอืหุ้น 

ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน เป็นหลักส�าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ี รวมท้ังสนับสนุนและส่งเสริมการด�าเนินการ
ตามหลักบรรษัทภิบาล

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตความรบัผดิชอบโดยสรปุได้ดงัน้ี

1. การสอบทานงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายไตรมาส และประจ�าปี 
2562 ผ่านการสอบทานและตรวจสอบของผู้สอบบัญชีตามล�าดับ รวมทั้งการประชุมร่วมกับผู้ตรวจบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
ก่อนท่ีจะเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังการสอบทานการเปิดเผยงบการเงินเพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้มีการ
เปิดเผยอย่างเพียงพอ และได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ถึงความพอเพียงของระบบการควบคุมภายใน 
รวมท้ังสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในด�าเนินการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมมากข้ึน รวมถึงการเดินทางไปตรวจสอบ
บริษัทย่อยในต่างประเทศ และติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสนใจใน
ความน่าเชื่อถือของข้อมูลจากการตรวจสอบและการยอมรับของผู้รับการตรวจสอบ นอกจากนี้แล้วคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ให้ความส�าคัญในการติดตามระบบการควบคุมภายในของระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อให้งบการเงิน มีความ
ถูกต้องเชื่อถือได้ซึ่งทางฝ่ายบริหารได้รับไปถือปฏิบัติ

3. การสอบทานการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดีในปี 2562 นี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัคงให้ความส�าคญัในเรีอ่งความโปร่งใส
ในการก�ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่องเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งการจัดท�าคู่มือจรรยาบรรณการท�าธุรกิจให้พนักงาน
ทุกระดบัได้ยดึถอืปฏิบัติ รวมท้ังการสนบัสนนุการท�างานของฝ่ายตรวจสอบภายในได้อนมุตักิ�าลงัคนเพือ่ให้สามารถปฏบัิตงิาน 
ตามท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการอนุมัติเป็นกรณีพิเศษให้ผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ร่วม
เดินทางตรวจสอบในประเทศต่างๆ ด้วย

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์และ
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฏหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ให้มีการปฏิบัติตามกฏหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปอย่างถูกต้อง
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5. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�าปี 2563 ได้พิจารณาคัดเลือก นายชัยยุทธ อังศุวิทยา 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3885 หรือนางณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะบียน 4563 
นางสาวดรณี สมก�าเนิด ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5007 และ นางสาวจารุณี น่วมแม่ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5596 จากส�านักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�าปี 2563 เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการ บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป ในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้ส�านักงาน 
เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอส จัดหาผู้สอบบัญชีรายอื่นของส�านักงานท�าหน้าที่ตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของบริษัทแทนผู้สอบบัญชี ดังกล่าวได้

6. การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงระหว่างกัน โดยตระหนักถึงความขัดแย้งของผลประโยชน์ และให้ความมั่นใจว่า
รายการเหล่าน้ีเป็นไปตามปกตขิองธรุกจิ และยดึแนวปฏบัิตเิช่นเดยีวกบัการท�ารายการกบับุคคลภายนอกท่ีไม่มคีวามขัดแย้ง 
และให้มัน่ใจว่าได้เปิดเผยข้อมูลตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

7. คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนได้เข้าร่วมพิจารณาทบทวนงบการเงินรายไตรมาสและงบประจ�าปี 2562 ร่วมกับ
ผู้สอบบัญชี ครบจ�านวน 4 ครั้ง นอกจากนี้ได้เข้าร่วมประชุมเพิ่มเติมตามท่ีประธานกรรมการตรวจสอบได้เชิญประชุม 
ซ่ึงเป็นการประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในและรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิและบัญชี (กลุม่) เพือ่พจิารณาในเร่ืองต่างๆ 
ท่ีผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบ และวิเคราะห์ตัวเลขต่างๆ รวมท้ังข้อมูลทางด้านกฎหมายและระเบียบต่างๆ โดยกรรมการ
ทุกท่านได้เข้าประชุมครบ รวม 4 ครั้ง

8. การปฏิบัติตามขอบเขตและอ�านาจหน้าท่ีตามกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปแล้วเห็นว่า บริษัทฯ 
มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และควรมีการก�ากับดูแลท่ีเข้มข้นข้ึน 
มกีระบวนการการตรวจสอบท่ีอยู่ในกรอบแนวทางการตรวจสอบภายใน และมกีารก�ากบัดแูลการปฏบัิตงิานตามกฏหมายและ
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

 

 (นำยอมรศักดิ์ นพรัมภำ)
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห� กำ�หนดค่�ตอบแทน
และธรรม�ภิบ�ล

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาลของบริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จ�านวน 3 คน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการพิจารณา
สรรหากรรมการตามคุณสมบัติท่ีก�าหนดเพื่อด�ารงต�าแหน่งท่ีว่างลง หรือแทนกรรมการท่ีครบวาระ พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ ประเมินผลงานและค่าตอบแทนของผู้จัดการบริษัทฯ และด�าเนินการให้กรรมการบริษัทฯ ประเมินผลงานของ
คณะกรรมการโดยรวมเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทนและ
ธรรมาภบิาล ต้องรายงานการปฏบัิตหิน้าท่ีต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ และรายงานการปฏบัิตหิน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผูถ้อืหุ้น

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภบิาลได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต
ความรับผิดชอบโดยสรุปได้ดังนี้

1. พิจารณาคุณสมบัติและเสนอช่ือกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และ/หรือ พิจารณาเสนอกรรมการ
ทีอ่อก เข้าด�ารงต�าแหนง่อกีวาระ โดยพจิารณาจากผลงานในรอบปีทีผ่่านมาและการทุม่เทเวลาในการปฏบิตัหินา้ที ่เพือ่เสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเสนอท่ีประชุมสามัญประจ�าปี หากกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล
คนใดออกตามวาระกรรมการ จะไม่เสนอตัวเองกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระ เป็นดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทนและธรรมภิบาลที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนี้งดออกเสียง

2. พิจารณาคณุสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบท่ีครบวาระ เข้าด�ารงต�าแหน่งอกีวาระหนึง่ โดยพจิารณาจากผลงาน
ในวาระที่ผ่านมา เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

3. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ�าปี 2561 ตามหลักเกณฑ์และโครงสร้างท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ
ประจ�าปีครั้งที่ 26 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2548 เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญประจ�าปี ครั้งที่ 39 
เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ทราบ ก่อนท�าการจ่ายค่าตอบแทนประจ�าปี 2561 ซึ่งได้เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการแต่ละคน 
ในรายงานประจ�าปี 2562 หัวข้อ “รายงานการก�ากับดูแลกิจการ”

4. ด�าเนินการให้มีและพิจารณาผลการประเมินตนเองของกรรมการส�าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีประจ�าปี 2561 น�าเสนอ
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

5. ด�าเนินการให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการบริษัทฯ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้แนวทางของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ให้กรรมการแต่ละคนประเมินผู้จัดการบริษัทฯ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวม 
8 หัวข้อ พจิารณาผลการประเมนิและน�าเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ ก่อนมอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารน�าไปปรับปรงุ
การบริหารกิจการต่อไป

6. พิจารณาเกี่ยวกับธรรมาภิบาลของบริษัทและแผนการด�าเนินงานขั้นต้น โดยแปล code of conduct เป็นภาษาไทย 
และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ http://www.rclgroup.com
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7. เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเกี่ยวกับผลประเมิน CGR ประจ�าปี 2562 ของบริษัท โดยมีบริษัทจดทะเบียน
เข้าร่วมรับการประเมิน 667 บริษัท และบริษัทฯ ได้รับผลประเมินในระดับดีมาก หรือ  ในขณะที่ปี 2561 ที่ผ่าน
มา ได้ผลประเมินระดับ ดี หรือ  รวมทั้งเสนอผลประเมินโดยรวมและ รายหมวด เพื่อการตระหนักถึงความส�าคัญ
ในเรื่องธรรมาภิบาลในทุกๆ ด้าน ทั้งความรับผิดชอบของคณะกรรมการ, การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส, การค�านึงถึง
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย, การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน, สิทธิของผู้ถือหุ้น

8. พิจารณาปรับปรุงนโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต คอร์รัปช่ัน 
ผิดกฎหมาย และจรรยาบรรณ เพื่อความเหมาะสม และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ http://www.rclgroup.com 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 

 นายวิเศษ จูภิบาล
 ประธานกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล

19 กุมภาพันธ์ 2563
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ค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชี
รายละเอียดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ�าปี 2562 มีดังนี้

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี

จำานวนเงิน (ล้านบาท)

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีง่บการเงินตรวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

สงักดั สำานกังาน เอ.เอ็ม.ท.ี แอสโซซิเอท 
ในประเทศไทย

บรษิทัย่อยทีง่บการเงินตรวจสอบ
โดยผูต้รวจสอบบญัชีอืน่ 

สงักดั บรษิทั สำานกังาน เอนิส์ก แอนด์ ยงั จำากดั  
ในประเทศสงิคโปร์

รวม

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1.838 3.780 5.618

ค่าบริการอื่น (ค่าบริการด้านภาษี)

 • ส่วนที่จ่ายระหว่างปีบัญชี 0.000 0.288 0.288

 • ส่วนที่ต้องจ่ายในอนาคต 0.000 0.000 0.000

รวม 1.838 4.068 5.906
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,144,027,277      1,202,343,114     57,865,328           21,118,599          
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,926,555,091      2,271,165,948     11,597,739           2,943,783            
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (56,584,247)         (56,105,502)        -                       -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6 1,869,970,844      2,215,060,446     11,597,739           2,943,783            
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32,557,090           43,697,106          374,871,263         725,253,004        
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (9,599,211)           -                      -                       -                      
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6 และ 19 22,957,879           43,697,106          374,871,263         725,253,004        
ลูกหน้ีอ่ืน 19 390,310,618         488,115,562        101,255,691         958,439,934        
พสัดุคงเหลือ 235,939,730         332,237,177        17,844,307           17,984,273          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7 43,424,984           42,457,173          231,063                1,127,847            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,706,631,332      4,323,910,578     563,665,391         1,726,867,440     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพ่ือการลงทุน 4,710,192             5,064,616            -                       -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 8 -                       -                      6,173,148,818      6,786,352,944     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9.1 339,188,673         353,353,178        50,426,066           53,782,173          
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 9.2 106,424,742         62,085,206          -                       -                      
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 10,247,789           10,929,830          -                       -                      
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 10.1, 12 และ 14 284,411,103         307,837,647        397,087                423,515               
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 10.2, 13 และ 14 12,467,106,625    12,949,722,250   5,790,377,657      5,264,904,503     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 11 6                           6                          -                       -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
   - เงินล่วงหนา้คา่ต่อเรือและอุปกรณ์ 24.1 (ค) และ 25 111,000,425         275,558,330        111,000,425         267,535,530        
   - อ่ืนๆ 7,864,490             7,628,477            2,553,381             2,504,180            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,330,954,045    13,972,179,540   12,127,903,434    12,375,502,845   
รวมสินทรัพย์ 28 17,037,585,377    18,296,090,118   12,691,568,825    14,102,370,285   

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ  วนัที ่ 31  ธันวาคม  2562

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคมณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12 1,103,336,202      932,300,000        450,000,000         350,000,000        
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,151,410,196      3,504,735,363     48,805,896           59,517,174          
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 19 10,957,982           88,066,985          -                       -                      
เจา้หน้ีอ่ืน
   - คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 76,005,757 79,860,530          22,722,930           15,922,322          
   - เงินทดรองรับ 19 481,301                4,260,174            3,151,722,525      4,296,703,314     
   - เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น 19 100,171,909         77,237,048          120,914,628         104,485,998        
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 354,251,749         326,335,542        -                       -                      
เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 743,102,646         651,583,982        572,730,393         479,685,800        
ประมาณการหน้ีสินจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 24.1 (ก) 43,247,526           46,125,866          -                       -                      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,416,604             2,852,748            -                       -                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7 129,896,491         134,484,991        10,330,845           3,147,416            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 5,715,278,363      5,847,843,229     4,377,227,217      5,309,462,024     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 1,189,772,723      1,395,981,208     -                       -                      
เงินกูย้มืระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 2,667,619,795      2,600,087,215     2,009,911,049      1,763,781,306     
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 51,152,624           35,120,919          46,904,911           31,934,993          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 8,392,799             8,632,945            -                       -                      
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 3,916,937,941      4,039,822,287     2,056,815,960      1,795,716,299     
รวมหนีสิ้น 28 9,632,216,304      9,887,665,516     6,434,043,177      7,105,178,323     

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ  วนัที ่ 31  ธันวาคม  2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 828,750,000         828,750,000        828,750,000         828,750,000        
   ทุนเรือนหุน้ท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 828,750,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 828,750,000         828,750,000        828,750,000         828,750,000        
ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 4,982,964,187      4,982,964,187     4,982,964,187      4,982,964,187     
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 17 66,300,000           66,300,000          66,300,000           66,300,000          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,495,400,560      2,987,147,230     1,170,505,886      1,481,616,857     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (973,060,245)       (464,367,906)      (790,994,425)       (362,439,082)      
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 7,400,354,502      8,400,793,511     6,257,525,648      6,997,191,962     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 5,014,571             7,631,091            -                       -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,405,369,073      8,408,424,602     6,257,525,648      6,997,191,962     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 28 17,037,585,377    18,296,090,118   12,691,568,825    14,102,370,285   

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม

ณ  วนัที ่ 31  ธันวาคม  2562

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 1.4.1 และ 19 16,531,034,553          17,181,026,974          1,215,794,032            1,016,881,142            
รายไดอ่ื้น
    ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 40,286,425                 74,043,647                 -                              1,231,439                   
    เงินปันผลรับ 8 และ 9.1 -                              -                              51,085,524                 67,886,521                 
    ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 10.2 102,913,748               132,886,013               -                              -                              
    ก าไรจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ยสุทธิ 8 -                              -                              -                              74,270,410                 
    โอนกลบัรายการขาดทุนจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 24.1 (ก) -                              73,256,334                 -                              -                              
    ดอกเบ้ียรับ 3,669,293                   6,278,189                   106,205                      422,327                      
    อ่ืนๆ 31,474,230                 13,293,056                 627                              609                              
รวมรายได้ 16,709,378,249          17,480,784,213          1,266,986,388            1,160,692,448            
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 1.4.1 และ 19 15,954,913,409          16,712,819,790          914,648,640               983,862,043               
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 19 940,695,006               921,718,244               270,535,863               247,296,537               
ค่าใชจ่้ายอ่ืน
    หน้ีสงสยัจะสูญสุทธิ 13,713,326                 -                              -                              -                              
    ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                              -                              28,665,819                 -                              
    ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย 8 -                              3,938,600                   -                              -                              
    ขาดทุนจากการขายสินทรัพย ์ 10.2 -                              -                              234,690                      -                              
    ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 8 -                              -                              194,783,433               -                              
    ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์สุทธิ 10.2 36,289,398                 49,933,584                 -                              105,437,234               
    ผลขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนของตราสารอนุพนัธ์ 7 7,325,356                   1,719,184                   7,325,356                   1,719,184                   
ตน้ทุนทางการเงิน 324,791,976               249,540,463               161,903,558               127,836,041               
รวมค่าใช้จ่าย 20 17,277,728,471          17,939,669,865          1,578,097,359            1,466,151,039            
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9.1 40,313,242                 78,335,297                 -                              -                              
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9.2 45,808,347                 31,970,958                 -                              -                              
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (482,228,633)              (348,579,397)              (311,110,971)              (305,458,591)              
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 22 10,714,283                 7,753,752                   -                              -                              
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 28 (492,942,916)              (356,333,149)              (311,110,971)              (305,458,591)              
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
    ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (491,746,670)              (357,741,773)              (311,110,971)              (305,458,591)              
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,196,246)                  1,408,624                   -                              -                              

(492,942,916)              (356,333,149)              (311,110,971)              (305,458,591)              
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 2.19
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (0.59)                           (0.43)                           (0.38)                           (0.37)                           

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 828,750,000             828,750,000               828,750,000             828,750,000               

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

งบกำาไรขาดทุน
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (492,942,916)    (356,333,149)    (311,110,971)    (305,458,591)    
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (510,112,613)    (89,696,455)      (428,555,343)    (53,545,995)      

รวมรายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (510,112,613)    (89,696,455)      (428,555,343)    (53,545,995)      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (510,112,613)    (89,696,455)      (428,555,343)    (53,545,995)      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (1,003,055,529) (446,029,604)    (739,666,314)    (359,004,586)    

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (1,000,439,009) (447,438,228)    (739,666,314)    (359,004,586)    
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,616,520)        1,408,624          -                    -                    

(1,003,055,529) (446,029,604)    (739,666,314)    (359,004,586)    

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่ 31  ธันวาคม  2562

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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งบกระแสเงินสด
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี (492,942,916)              (356,333,149)              (311,110,971)              (305,458,591)              
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน :

ค่าเส่ือมราคา 1,431,894,276             1,591,025,760             399,329,297                438,988,244                
ค่าตดัจ าหน่าย -                              8,930                           -                              -                              
ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (102,913,748)              (132,886,013)              234,690                       1,966,581                    
ขาดทนุ (ก าไร) จากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ยสุทธิ -                              -                              -                              (74,270,410)                
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์สุทธิ (กลบัรายการ) 36,289,398                  49,933,584                  -                              105,437,234                
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ (กลบัรายการ) -                              -                              194,783,433                -                              
ขาดทนุจากสญัญาท่ีสร้างภาระ (กลบัรายการ) -                              (73,256,334)                -                              -                              
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 13,713,326                  (279,220)                     -                              -                              
เงินปันผลรับ -                              -                              (51,085,524)                (67,886,521)                
ผลขาดทนุ (ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนของตราสารอนุพนัธ์ 7,325,356                    1,719,184                    7,325,356                    1,719,184                    
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 168,885,060                (74,760,899)                27,242,811                  (17,050,984)                
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (40,313,242)                (78,335,297)                -                              -                              
ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (45,808,347)                (31,970,958)                -                              -                              
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 18,341,706                  6,824,367                    16,877,161                  6,329,037                    
ดอกเบ้ียรับ (3,669,293)                  (6,278,189)                  (106,205)                     (422,327)                     
ตน้ทนุทางการเงิน 324,791,976                249,540,463                161,903,558                127,836,041                
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 10,714,283                  7,753,752                    -                              -                              

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 1,326,307,835             1,152,705,981             445,393,606                217,187,488                
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 200,419,759                (576,309,362)              (8,653,956)                  8,029,864                    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,883,985                  5,577,163                    (869,344,689)              (538,078,904)              
ลูกหน้ีอ่ืน 97,584,544                  281,623,130                (376,294,576)              (556,580,082)              
พสัดุคงเหลือ 96,297,447                  (92,161,018)                139,966                       (4,905,577)                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,741,111                    (5,984,337)                  896,784                       (145,700)                     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (236,013)                     (8,087,598)                  (49,201)                       (75,262)                       

หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (356,984,529)              422,329,661                (13,547,167)                10,994,492                  
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (77,109,003)                78,193,995                  -                              -                              
เจา้หน้ีอ่ืน - ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 18,277,594                  (10,144,251)                (4,181,357)                  (5,230,365)                  
เงินทดรองรับ (3,778,873)                  1,836,222                    1,417,453,350             2,361,407,882             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (11,913,857)                27,595,474                  (141,927)                     615,916                       
เงินสดจ่ายหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (2,310,001)                  -                              (1,907,243)                  -                              

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,301,179,999             1,277,175,060             589,763,590                1,493,219,752             
เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินได้ (15,866,366)                (15,379,997)                -                              -                              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,285,313,633             1,261,795,063             589,763,590                1,493,219,752             

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 217,051,898 201,172,465 113,846,039                -                              
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ (1,326,571,452)           (1,646,643,527)           (1,132,670,048)           (1,488,132,447)           
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น (77,020,633)                -                              (18,804,014)                -                              
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าต่อเรือและอุปกรณ์ (69,708,387)                (140,654,799)              (69,708,387)                (140,654,799)              
รับเงินปันผล 21,754,353                  67,886,521                  51,085,524                  67,886,521                  
รับดอกเบ้ีย 3,889,693                    6,149,877                    106,205                       453,085                       
เงินสดจ่ายซ้ือบริษทัยอ่ย - สุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า -                              13,140,475                  -                              -                              
เงินสดรับจากการซ้ือบริษทัยอ่ยของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                              4,074,526                    -                              -                              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,230,604,528)           (1,494,874,462)           (1,056,144,681)           (1,560,447,640)           
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 210,236,662                (438,702,963)              100,000,000                (446,786,513)              
จ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (348,529,477)              (227,813,424)              -                              -                              
เงินกูย้มืระยะยาวเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 371,326,423                796,500,966                491,951,346                655,187,894                
จ่ายตน้ทนุทางการเงิน (346,924,342)              (248,088,956)              (150,921,593)              (128,863,995)              
จ่ายเงินปันผล -                              (82,874,780)                -                              (82,874,780)                

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (113,890,734)              (200,979,157)              441,029,753                (3,337,394)                  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 865,792                       (3,578,128)                  62,098,067                  13,870,609                  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (58,315,837)                (437,636,684)              36,746,729                  (56,694,673)                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 1,202,343,114             1,639,979,798             21,118,599                  77,813,272                  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 1,144,027,277             1,202,343,114             57,865,328                  21,118,599                  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 เร่ืองทัว่ไป 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งข้ึนเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทย       
บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยและประเทศอ่ืนในทะเลจีนใต ้โดยมีธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจเดินเรือ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ท่ีอยู่ของบริษัทฯ ตามท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 127/35 ถนนรัชดาภิเษก                        
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

1.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวชิาชีพบญัชีฯ 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าข้ึนจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนั    
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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1.3 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
 

(ก)  งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ  สถานท่ีจดทะเบียน  สัดส่วนเงินลงทุน 
บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศไทย    
ก) บริษทั เอเช่ียน บลัค ์ชิปป้ิง จ ากดั ด าเนินกิจการเดินเรือ ไทย ร้อยละ 51 โดยบริษทัฯ 
 (บริษทัไดห้ยดุการด าเนินกิจการ)    
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั บริการโลจิสติคส์ ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์    
ค) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
 (บริษทัไดห้ยดุการด าเนินกิจการ)    
ง) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จ ากดั เจา้ของและด าเนิน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  

  กิจการเดินเรือ   
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั และ  ลงทุนในบริษทัอ่ืน สิงคโปร์ ร้อยละ 73 โดยบริษทั ริจิแนล 

 บริษทัยอ่ย คือ  ด าเนินกิจการเดินเรือ  คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จ ากดั 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยน่ซี (เอม็) เอสดีเอน็ บีเอชดี จ ากดั และรับรวบรวมสินคา้ และร้อยละ 27 โดยบริษทัฯ 
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100) จากผูส่้งออกรายยอ่ย   
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิล อิงค ์จ ากดั     
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100)    
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปป้ิง จ ากดั    
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100)     
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ ากดั    
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 80)    
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เมียนมา) จ ากดั    
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 65) และ    
 บริษทั ริจิแนล โลจิสติคส์ จ ากดั    
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100)     

ฉ) บริษทั อาร์ ซี แอล เซอร์วิส เอส. เอ. จ ากดั ด าเนินกิจการเดินเรือ ปานามา ร้อยละ 51 โดยบริษทั อาร์ ซี แอล  
 (บริษทัไดห้ยดุการด าเนินกิจการและช าระบญัชี   อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จ ากดั และ  

 แลว้ในปี 2561)   ร้อยละ 49 โดยบริษทัฯ 
ช) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั  จดัการกองเรือ สิงคโปร์ ร้อยละ 51 โดยบริษทั อาร์ ซี แอล  

       อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จ ากดั และ  
    ร้อยละ 49 โดยบริษทัฯ 

กลุม่บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในฮ่องกง    
ซ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ฮ่องกง ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

  ตวัแทนเดินเรือและ   
  การใหบ้ริการ   
  การขนส่งและจดัการ 

เก่ียวกบัสินคา้ 
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ในไตรมาส 1 ปี 2561 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้ลงทุนเพิ่มใน บริษัท อาร์ ซี แอล 
(เวียดนาม) จ าก ัด จากเดิมในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนเป็นร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบียน   
มีผลท าให้สถานะของบริษทัดงักล่าวเปล่ียนจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ดงันั้น งบการเงินรวมของ
บริษัทฯ จึงได้รวมงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     
ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ของบริษทัดงักล่าว 

 

ในวัน ท่ี  15 มิ ถุ น ายน  2561 บ ริษัท ย่อยแ ห่ งห น่ึ งในประ เท ศ สิ งคโป ร์ได้ท าก ารจดทะ เบี ยน                 
จัดตั้ งบ ริษัท ย่อ ยในป ระ เท ศพม่ า  ช่ื อ  บ ริษัท  อ า ร์  ซี  แอล  ( เมี ยนม า) จ ากัด  โด ย มี ว ัต ถุป ระส งค ์                           
เพื่อให้บริการทั่วไป บริการทางการค้าท่ี เก่ียวข้องกับการขนส่งทางเรือ รวมทั้ งบริการกระท าการแทน              
ผู ้ส่ งสินค้า  บริการโลจิส ติคส์  คลังสินค้า และบริการท่ี เก่ี ยวข้องอ่ืน  บ ริษัทย่อยมีสัดส่วนการลงทุน                        
ร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน 250,000 เหรียญสหรัฐฯ และในวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2561 บริษทัย่อยในประเทศ
สิงคโปร์ไดช้ าระเงินทุนดงักล่าว จ านวน 162,500 เหรียญสหรัฐฯ แลว้  

 

ในวันท่ี  18 พฤษภาคม 2561 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้ท าการจดทะเบียนจัดตั้ ง    
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศจีน ช่ือ บริษัท ริจิแนล โลจิสติคส์  จ ากัด โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100   
ของทุนจดทะเบียน 850,000 เหรียญสหรัฐฯ (850,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐฯ) และมีวตัถุประสงค ์   
เพื่อด าเนินธุรกิจให้บริการโลจิสติคส์ระหว่างประเทศ ซ่ึงรวมทั้งการให้บริการการขนส่งสินคา้ทั้งในและ
นอกประเทศ ทั้งทางบกและทางเรือ รวมทั้ งให้บริการด้านพิธีการศุลกากร คลังสินค้า และการกระจายสินค้า     
ซ่ึงปัจจุบนับริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ไดจ่้ายช าระเงินทุนดงักล่าว จ านวน 170,000 เหรียญสหรัฐฯ (170,000 หุ้น 
มูลค่าหุน้ละ 1 เหรียญสหรัฐฯ)  
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(ข) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีไดม้า (วนัท่ีบริษทัฯ        
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย) จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 

(ค) บริษทัฯ จดัท างบการเงินรวมโดยบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวธีิส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้
รายการเงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน และบนัทึกส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย
ของบริษัทร่วมและการร่วมค้าตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญจนถึงวนัท่ีการมีอิทธิพล               
อยา่งเป็นสาระส าคญัส้ินสุดลง 

 

(ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัท าข้ึนโดยมีรอบระยะเวลาบญัชีและใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคญั
เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 

(จ) งบการเงินของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน       
ของกลุ่มบริษัท  คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา และแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทท่ีใช้น าเสนองบการเงิน               
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.13 

 

(ฉ) ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)     
ไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้  

 

(ช) ไม่มีการส ารองภาษีเงินไดข้องประเทศไทยไวส้ าหรับก าไรของบริษทัย่อยในต่างประเทศท่ียงัไม่ได้
แบ่งสรร เน่ืองจากบริษทัฯ ตั้งใจท่ีจะคงก าไรดงักล่าวไวท่ี้บริษทัยอ่ยเพื่อวตัถุประสงคใ์นการลงทุนต่อ 

 

(ซ)  ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของกลุ่มบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้น
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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1.4 การประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

 

1.4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี  และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน          
รวมถึงการตีความท่ีออกและปรับปรุงใหม่ โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 การปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ขา้งตน้ในปีปัจจุบนัไม่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีนยัส าคญั ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทรายการใหม่ 
โดยแสดงรายได้ท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าเพิ่มเติมเป็นส่วนหน่ึงของรายได้จากการเดินเรือ ซ่ึงจากเดิม    
แสดงหกัจากตน้ทุนการเดินเรือ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เป็นจ านวน 163.84 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 5,102.16 ลา้นบาท และ จ านวน 161.39 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  หรือ
ประมาณ 5,218.43 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการเป็นจ านวน 0.04 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 
1.22 ลา้นบาท และ 0.09 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2.83 ลา้นบาท ตามล าดบั)  

 

การจดัประเภทรายการใหม่ดงักล่าวขา้งตน้เกิดจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 
เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า มาถือปฏิบัติเป็นคร้ังแรกแทนมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี  11 
(ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี  18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้        
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไรสะสมตน้งวด   
และก าไรสุทธิของกลุ่มบริษทั 
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1.4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

 

สภาวิชาชีพบญัชีฯ ได้ออกมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ
มาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ดงัต่อไปน้ี 

 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
ฉบบัท่ี 2 เร่ือง สินคา้คงเหลือ 
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด 
ฉบบัท่ี 8 เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด 
ฉบบัท่ี 10 เร่ือง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได ้
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ฉบบัท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชนข์องพนกังาน 
ฉบบัท่ี 20 เร่ือง การบญัชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยขอ้มูล 

เก่ียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
ฉบบัท่ี 21 เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 23 เร่ือง ตน้ทุนการกูย้ืม 
ฉบบัท่ี 24 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ฉบบัท่ี 26 เร่ือง การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเ์ม่ือออกจากงาน 
ฉบบัท่ี 27 เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ฉบบัท่ี 28 เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
ฉบบัท่ี 29 เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
ฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 33 เร่ือง ก าไรต่อหุน้ 
ฉบบัท่ี 34 เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
ฉบบัท่ี 36 เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
ฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 
ฉบบัท่ี 38 เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ฉบบัท่ี 40 เร่ือง อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
ฉบบัท่ี 41 เร่ือง เกษตรกรรม 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก 
ฉบบัท่ี 2 เร่ือง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 
ฉบบัท่ี 4 เร่ือง สญัญาประกนัภยั 
ฉบบัท่ี 5 เร่ือง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขายและการด าเนินงานท่ียกเลิก 
ฉบบัท่ี 6 เร่ือง การส ารวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 8 เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 
ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 10 เร่ือง งบการเงินรวม 
ฉบบัท่ี 11 เร่ือง การร่วมการงาน 
ฉบบัท่ี 12 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 
ฉบบัท่ี 13 เร่ือง การวดัมูลค่ายติุธรรม 
ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า 

การตีความมาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 10 เร่ือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจง 

กบักิจกรรมด าเนินงาน 
ฉบบัท่ี 25 เร่ือง ภาษีเงินได ้- การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผูถื้อหุน้ 
ฉบบัท่ี 29 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
ฉบบัท่ี 32 เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน การบูรณะและ 

หน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
ฉบบัท่ี 5 เร่ือง สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและ 

การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 29  

เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
ฉบบัท่ี 10 เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 
ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
ฉบบัท่ี 14 เร่ือง ขอ้จ ากดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน ์ขอ้ก าหนดเงินทุนขั้นต ่าและปฏิสัมพนัธ์ 

ของรายการเหล่าน้ี ส าหรับมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชนข์องพนกังาน 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 17 เร่ือง การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 
ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
ฉบบัท่ี 20 เร่ือง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผิวดิน 
ฉบบัท่ี 21 เร่ือง เงินท่ีน าส่งรัฐ 
ฉบบัท่ี 22 เร่ือง รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและส่ิงตอบแทนจ่ายล่วงหนา้ 
ฉบบัท่ี 23 เร่ือง ความไม่แน่นอนเก่ียวกบัวิธีการทางภาษี 
 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ ได้ประเมินมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 แลว้เห็นวา่ 

 

1) มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1, ฉบบัท่ี 7, ฉบบัท่ี 8, ฉบบัท่ี 10, ฉบบัท่ี 12, ฉบบัท่ี 16, ฉบบัท่ี 19, 
ฉบับท่ี 21, ฉบบัท่ี 23, ฉบบัท่ี 24, ฉบบัท่ี 27, ฉบบัท่ี 28, ฉบับท่ี 33, ฉบบัท่ี 34, ฉบบัท่ี 36, ฉบบัท่ี 37, 
ฉบบัที่ 38, ฉบบัที่ 40, มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 8, ฉบบัที่ 10, ฉบบัที่ 11, ฉบบัที่ 12, 
ฉบบัท่ี 13, ฉบับท่ี 15 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 22 จะไม่มีผลกระทบ    
อยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั  

 

2) มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32, มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7, ฉบบัท่ี 9, ฉบบัท่ี 16 และ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 และฉบบัท่ี 19 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ อยูร่ะหวา่ง
การประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาถือปฏิบติั 

 

3) มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี และการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีกล่าวในขอ้ 1 และขอ้ 2 ไม่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของกลุ่ม
บริษทัฯ ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 
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2. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

2.1 การรับรู้รายได ้
 

รายได้จากการเดินเรือ 
รายไดจ้ากการเดินเรือจะถือเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

รายได้อ่ืน 
รายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างซ่ึงเป็นไปตามเน้ือหาและความเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจและข้อตกลง

เก่ียวขอ้ง 
 

2.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  หมายถึง เงินสด  เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้ น                      
ท่ีมีสภาพคล่องสูง และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 

2.3 ลูกหน้ีการคา้ 
 

ลูกหน้ีการค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับ                
ผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์    
การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี  

 

2.4 พสัดุคงเหลือ 
 

พสัดุคงเหลือแสดงตามราคาทุนโดยวธีิเขา้ก่อน - ออกก่อน 
 

2.5 เงินลงทุน 
 

(ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษทับันทึกการเปล่ียนแปลง     
มูลค่าหลกัทรัพยด์งักล่าวเป็นรายการก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุน 

 

(ข) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษทับนัทึกการเปล่ียนแปลง   
มูลค่าหลักทรัพย์ดงักล่าวเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้นจนกระทัง่จ  าหน่ายหลักทรัพย์
ดงักล่าวออกไปจึงบนัทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่านั้นในงบก าไรขาดทุน 

 

 
 

2. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

2.1 การรับรู้รายได ้
 

รายได้จากการเดินเรือ 
รายไดจ้ากการเดินเรือจะถือเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

รายได้อ่ืน 
รายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างซ่ึงเป็นไปตามเน้ือหาและความเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจและข้อตกลง

เก่ียวขอ้ง 
 

2.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  หมายถึง เงินสด  เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้ น                      
ท่ีมีสภาพคล่องสูง และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 

2.3 ลูกหน้ีการคา้ 
 

ลูกหน้ีการค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับ                
ผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์    
การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี  

 

2.4 พสัดุคงเหลือ 
 

พสัดุคงเหลือแสดงตามราคาทุนโดยวธีิเขา้ก่อน - ออกก่อน 
 

2.5 เงินลงทุน 
 

(ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษทับันทึกการเปล่ียนแปลง     
มูลค่าหลกัทรัพยด์งักล่าวเป็นรายการก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุน 

 

(ข) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษทับนัทึกการเปล่ียนแปลง   
มูลค่าหลักทรัพย์ดงักล่าวเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้นจนกระทัง่จ  าหน่ายหลักทรัพย์
ดงักล่าวออกไปจึงบนัทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่านั้นในงบก าไรขาดทุน 
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(ค) เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะครบก าหนดช าระในหน่ึงปี และท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงมูลค่า 
ตามวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย กลุ่มบริษัทตัดบัญชีส่วนเกิน/ส่วนต ่ากว่ามูลค่าตราสารหน้ีตามอตัราดอกเบ้ีย           
ท่ีแทจ้ริงซ่ึงจ านวนท่ีตดัจ าหน่ายน้ีจะแสดงเป็นรายการปรับกบัดอกเบ้ียรับ 

 

(ง) เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดแสดงมูลค่าตามราคาทุน 

 

(จ) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 

(ฉ) เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่า
ตามราคาทุน 

 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน 
 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนท่ีเกิดข้ึนเม่ือราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่า  
จะไดรั้บคืนจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนทนัที 

 

2.6 การรวมธุรกิจ 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือเม่ือการควบคุมถูกโอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้       
ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

 

การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนท่ีผนัแปรจากการเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบั
กิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้น ท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทน
ของกลุ่มบริษทั วนัท่ีซ้ือกิจการ คือ วนัท่ีอ านาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยงัผูซ้ื้อ การก าหนดวนัท่ีซ้ือ
กิจการและการระบุเก่ียวกบัการโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง 

 

ในการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีผูซ้ื้อถืออยูใ่น   
ผูถู้กซ้ือก่อนหน้าการรวมธุรกิจใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน      
ในงบก าไรขาดทุน 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือโดย 
 

- มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้บวก 
- มูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในบริษทัของผูถู้กซ้ือ บวก 
- มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือของส่วนไดเ้สียท่ีผูซ้ื้อถืออยูก่่อนการรวมธุรกิจ (หากเป็นการรวมธุรกิจ

ท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ) หกั 
- มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา 

 

เม่ือผลรวมสุทธิขา้งตน้เป็นผลบวกกลุ่มบริษทัจะบนัทึกเป็นค่าความนิยม ถา้ผลรวมสุทธิขา้งตน้เป็นยอด
ติดลบจะบนัทึกเป็นก าไรจากการซ้ือทนัทีในงบก าไรขาดทุน 
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ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้  รวมมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีโอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษัทก่อข้ึน       
เพื่อจ่ายช าระให้แก่เจ้าของเดิมและส่วนได้เสียในส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท ทั้ งน้ี ส่ิงตอบแทน     
ท่ีโอนให้ยงัรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์     
ท่ีออกแทนโครงการของผูถู้กซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ 

 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนั          
ในปัจจุบนั ซ่ึงเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีตและสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 

ณ วนัท่ีซ้ือ ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในบริษทัท่ีถูกซ้ือวดัมูลค่าตามมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได ้     
ของผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนของหุ้นท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมนั้น 

 

ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือของกลุ่มบริษัทท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ ถือเป็นค่าใช้จ่าย           
เม่ือเกิดข้ึน เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียมวชิาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืน  ๆเป็นตน้ 
 

2.7 ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์/ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
 

ท่ี ดิน  อาคาร  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ                                       
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยถ์าวร ค านวณจากราคาทุนหลงัจากหกัมูลค่าซากโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ
ใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 

เรือเดินทะเล 25 ปี 
อาคารชุดและอาคารเช่าระยะยาว 20, 50 ปี 
ท่ีดินเช่าและส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 3 - 10 ปี 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและเรือเดินทะเลระหวา่งต่อสร้าง 
 

กลุ่มบริษัทบันทึกรายจ่ายในการซ่อมแซมเรือคร้ังใหญ่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนเม่ือเกิดรายการและ             
ตดัจ าหน่ายดว้ยวธีิเส้นตรงเป็นระยะเวลา 30 เดือน 

 

2.8 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานในการแปลง
สภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพ
พร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มื
ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 
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2.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการคร้ังแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)        
ของสินทรัพยน์ั้น 

 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอาย ุ             
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 
 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3  ปี 

 

2.10 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืม ซ่ึงนโยบายการบญัชีเฉพาะส าหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยก
ไวใ้นแต่ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 
 

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย เป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ีใช้ในการป้องกันความเส่ียงท่ีเกิดจาก           
ความผนัผวนของดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัรับรู้จ านวน
สุทธิของดอกเบ้ียท่ีไดรั้บจาก/จ่ายใหแ้ก่คู่สัญญาตราสารอนุพนัธ์ตามสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียในตน้ทุน
ทางการเงินตามเกณฑ์คงคา้ง และรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ตามสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ในก าไรหรือขาดทุน 

 

2.11 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือ      
ถูกควบคุมโดยบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 

นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ี เก่ียวข้องกันย ังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซ่ึงมี อิทธิพล                   
อย่างเป็นสาระส าคัญกับบริษัทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม ผู ้บริหารส าคัญ กรรมการ  หรือ                   
พนกังานของบริษทัฯ ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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2.12 สัญญาเช่าระยะยาว 

 

สัญญาเช่าทรัพยสิ์นท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่า      
ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่า
หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ภาระผูกพัน         
ตามสัญญาเช่าหักค่าใช้ จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกใน                     
งบก าไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า หากไม่มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะเป็นเจา้ของสินทรัพย์
เม่ืออายุสัญญาเช่าส้ินสุดลง ผูเ้ช่าต้องตดัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยใ์ห้หมดภายในอายุของสัญญาเช่าหรือ       
อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่าแลว้แต่ระยะเวลาใดจะต ่ากวา่ 

 

2.13 เงินตราต่างประเทศ 
 

สกุล เงินบาทเป็นสกุล เงิน ท่ี ใช้น าเสนองบการเงินของกลุ่มบริษัท  ซ่ึ งแตกต่ างจากสกุ ล เงิน                     
เหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษัทจะก าหนดสกุลเงินท่ีใช ้              
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการและรายการบญัชีในงบการเงินจะวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

 

ก) การแปลงค่ารายการและยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบัญ ชี ท่ี เป็ น เงินตราต่ างประเทศจะบัน ทึ กรายการเร่ิมแรก เป็ นสกุ ล เงิน ท่ี ใช ้                       
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษทั รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี    
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สิ นท รัพย์และห น้ี สิ น ท่ี เป็ นตัว เงิน ซ่ึ ง เป็ น เงินตราต่ างประ เทศคงเห ลื ออยู่  ณ  วัน ท่ี                             
ในงบแสดงฐานะการเงินจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานด้วยอัตราแลกเปล่ียน                
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุน 

 

รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีอยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศซ่ึงเคยบันทึกไวด้้วยราคาทุนเดิมจะถูก      
แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการท่ีไม่เป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ      
ซ่ึงบนัทึกไวด้ว้ยมูลค่ายติุธรรมจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีก าหนดมูลค่ายติุธรรมนั้น 
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ข) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

เน่ืองจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ดังนั้ น
สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทท่ีสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่ใช่สกุลเงิน             
เหรียญสหรัฐอเมริกาจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน                    
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่า
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

งบการเงินท่ีแสดงในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาได้ถูกเปิดเผยไวใ้นหมายเห ตุประกอบ          
งบการเงินขอ้ 28 

 

ค) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็น              
สกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการ 
ในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาด ทุน เบ็ ด เส ร็จจะถูกแปลงค่ าโดยใช้อัตราแลก เป ล่ี ยน                            
ถวัเฉล่ียของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

2.14 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพื่อการลงทุน 
 

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพื่อการลงทุนแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
 

2.15 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
  

ทุกว ันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน  กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของอาคารส านักงาน                   
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์  และสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าว                                  
อาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่า   
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์  
กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย  ์และค านวณคิดลดเป็น 
มูลค่าปัจจุบนั โดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด
ตามระยะเวลาและความเส่ียง ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยูใ่นการประเมินมูลค่ายุติธรรม
หกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึง
จ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย  โดยการจ าหน่ายนั้น 
ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ
ของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 
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หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้ น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่จ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ (หากสามารถก าหนดได้) และมูลค่าตามบัญชี            
ท่ีควรจะเป็น (สุทธิจากค่าตดัจ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา) เสมือนวา่กลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 

2.16 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และผลประโยชน์อ่ืนๆ เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 

เงินชดเชยเม่ือออกจากงานของพนักงานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายแรงงาน บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย    
ในส่วนของก าไรขาดทุนตลอดอายุการท างานของพนักงาน ภาระผูกพนัของบริษทัและบริษทัย่อยเก่ียวกบั
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานน้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั โดยใชว้ธีิคิดลด แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้อยา่งไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัออกจากงานท่ีเกิดข้ึน
จริงนั้น อาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ี เกิดข้ึน      
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรายการ 

 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือกลุ่มบริษทัฯ แสดงเจตนาผูกพนัอย่างชัดเจนเก่ียวกับ    
การเลิกจา้งและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะยกเลิก มีรายละเอียดอยา่งเป็นทางการทั้งการเลิกจา้งก่อนวนัเกษียณ
ตามปกติหรือการสนบัสนุนการออกจากงานโดยสมคัรใจ 

 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีการแกไ้ขโครงการ
หรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งหรือผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง 

 

2.17 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีภาระผูกพนัในปัจจุบัน ซ่ึงเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตและ         
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีจะสูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน   
ดงักล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 

กลุ่มบริษัทบันทึกส ารองเงินชดเชยค่าเสียหายของสินค้า โดยประมาณจากจ านวนเงินค่าเสียหาย            
ท่ีไม่สามารถเรียกคืนไดจ้ากบริษทัประกนัภยั 
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2.18 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้
ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจาก
ก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสิน     
ท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวดัมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราว                      
เม่ือมีการกลบัรายการ โดยอิงกบักฎหมายท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี จะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าก าไร    
เพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษี 
จะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

2.19 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น
บริษทัใหญ่ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 

3. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 
 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ผลท่ีเกิดข้ึนจริง      
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

3.1 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 
 

ในการประมาณค่ าเผื่อห น้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี  ฝ่ายบ ริหารจ าเป็นต้องใช้ ดุลยพิ นิ จ                    
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์           
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
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3.2 อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายุการใช้งานและมูลค่าซากเม่ือเลิกใช้งานของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และต้องทบทวน         
อายกุารใชง้านและมูลค่าซากใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 

 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์          
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ ากว่า         
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 

3.3 สัญญาเช่า 
 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน                     
ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทั        
ไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

 

3.4 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
  

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่า       
ในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์ 
หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหา
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
 

3.5 คดีฟ้องร้อง 
 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ได้บันทึก
ประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัท่ีในงบการเงิน 
 

3.6 ประมาณการค่าใชจ่้ายจากสัญญาท่ีสร้างภาระ 
 

ประมาณการค่าใช้จ่ายของสัญญาท่ีสร้างภาระแก่กลุ่มบริษทัจะบนัทึกเม่ือประโยชน์ท่ีกลุ่มบริษทั     
พึงได้รับน้อยกว่าต้นทุนท่ีจ าเป็นในการด าเนินการตามข้อผูกพันในสัญญา การประมาณค่าใช้จ่าย             
รับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเม่ือส้ินสุดสัญญาหรือตน้ทุนสุทธิท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน               
เม่ือด าเนินสัญญาต่อแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ ากว่า กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ี เกิดข้ึน              
จากสินทรัพยท่ี์ระบุไวใ้นสัญญาก่อนท่ีจะรับรู้และวดัมูลค่าประมาณการหน้ีสิน 
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3.7 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย       
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

4. การเปล่ียนประมาณการทางบญัชี 
 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนประมาณการมูลค่าซากของเรือเดินทะเล เพื่อใหมู้ลค่าซากของเรือเดินทะเล
เป็นไปตามราคาตลาด ผลการเปล่ียนแปลงท าให้ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี   
31 ธันวาคม 2562 เพิ่มข้ึนเป็นจ านวนเงิน 85.4 ลา้นบาท และ 23.9 ลา้นบาท ตามล าดบั (0.103 บาทต่อหุ้น และ 
0.029 บาทต่อหุน้ ตามล าดบั) 
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5. การซ้ือธุรกิจ 

 

วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทั อาร์ ซี แอล 
(เวียดนาม) จ ากดั (“RCV”) จาก 2 ผูถื้อหุ้นเดิมจ านวนร้อยละ 31 ของทุนจดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 4,748 ลา้น
ดองเวยีดนาม) ในราคารวม 0.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 3.2 ลา้นบาท การซ้ือหุน้เพิ่มดงักล่าว ท าให้กลุ่ม
บริษทัมีส่วนไดเ้สียใน RCV เพิ่มข้ึนจากเดิมร้อยละ 49 เป็นร้อยละ 80 ซ่ึงมีผลท าใหบ้ริษทัดงักล่าวเปล่ียนสถานะ
จากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย 

 

บริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ ากดั ท าธุรกิจ คือ เป็นตวัแทนเดินเรือ และการไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมใน 
RCV จะท าใหก้ลุ่มบริษทัมีความสามารถในการขยายธุรกิจในประเทศเวยีดนามเพิ่มมากข้ึน 

 

การซ้ือธุรกิจน้ีเขา้เงื่อนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 3  (ปรับปรุง 2560) เร่ือง  
การรวมธุรกิจ ซ่ึงก าหนดให้บนัทึกสินทรัพย์ท่ีได้มาท่ีระบุได้และหน้ีสินท่ีรับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม รวมถึง              
ค่าความนิยม (ถา้มี) ซ่ึง ณ วนัซ้ือ มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา มีมูลค่าใกลเ้คียง
กบัราคาตามบญัชีของมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าดงักล่าว และมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือของส่วนไดเ้สียในส่วนท่ี
บริษทัยอ่ยมีอยูก่่อนการรวมธุรกิจ ใชร้าคาอา้งอิงตามราคาท่ีบริษทัยอ่ยจ่ายซ้ือเงินลงทุนเพิ่ม 

 

ณ วนัซ้ือ ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในบริษทัท่ีถูกซ้ือวดัมูลค่าตามมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได ้ 
ของผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนของหุน้ท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมนั้น 

 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือของเงินลงทุนใน บริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ  ากดั ในส่วนท่ี
บริษทัยอ่ยถืออยูก่่อนการรวมธุรกิจ มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียในส่วนท่ีบริษทัยอ่ยถืออยูก่่อนการรวมธุรกิจ  5,052 
หกั มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย  (6,320) 
ก าไร  (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน  (1,268) 

 
บริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนส าหรับไตรมาส 1 ปี 2561 แลว้ 
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ณ วนัซ้ือ ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้แก่ผูซ้ื้อ สินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา
มูลค่าท่ีรับรู้ส าหรับมูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในบริษทัของผูถู้กซ้ือและส่วนไดเ้สียในผูถู้กซ้ือ         
ท่ีบริษทัยอ่ยถืออยูก่่อนท่ีจะมีการรวมธุรกิจ มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
  มูลค่าท่ีรับรู้ 

ส่ิงตอบแทนในการซ้ือ  3,158 
บวก มูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือของเงินลงทุนในส่วนท่ีบริษทัยอ่ยถืออยูก่่อนการรวมธุรกิจ  5,052 
รวม  8,210 
หกั มูลค่าสุทธิของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา   

สินทรัพยท่ี์ระบุได ้   
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  20,373 
- ลูกหน้ีการคา้  264 
- ลูกหน้ีอ่ืน  2,597 
หน้ีสินท่ีระบุได ้   
- เจา้หน้ีการคา้   (2,248) 
- เจา้หน้ีอ่ืน  (8,086) 
- ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  (2,580) 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินสุทธิท่ีระบุได ้- ท่ีไดรั้บ  10,320 
ก าไรจากการซ้ือธุรกิจ  (2,110) 

 

 

บริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ก าไรจากการซ้ือดงักล่าวในก าไรขาดทุนส าหรับไตรมาส 1 ปี 2561 แลว้ 
 

 

เงินสดสุทธิท่ีบริษทัยอ่ยจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทั อาร์ ซี แอล (เวยีดนาม) จ ากดั มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

ส่ิงตอบแทนในการซ้ือ    3,158 
หกั เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตามสัดส่วนของบริษทัยอ่ย (20,373 x 80%) 
8 
373 

 (16,298) 
เงินท่ีจ่ายซ้ือบริษทัยอ่ย - สุทธิจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีไดม้า  (13,140) 

 

บริษทัยอ่ย ไม่มีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจ  
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6.  ลูกหน้ีการคา้ 

 
 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แยกตามอายหุน้ี
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

นอ้ยกวา่ 90 วนั 1,669,490  2,036,573  10,854  2,417 
91 - 180 วนั 56,826  97,959  -  - 
181 - 365 วนั 132,944  54,557  744  527 
มากกวา่ 365 วนั 67,295  82,077  -  - 
รวม 1,926,555  2,271,166  11,598  2,944 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (56,584)  (56,106)  -  - 
สุทธิ 1,869,971  2,215,060  11,598  2,944 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แยกตามอายุหน้ี                
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
นอ้ยกวา่ 90 วนั 22,972  28,677  283,518  206,438 
91 - 180 วนั 9,585  15,020  91,353  144,366 
181 - 365 วนั -  -  -  188,596 
มากกวา่ 365 วนั -  -  -  185,853 
รวม 32,557  43,697  374,871  725,253 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (9,599)  -  -  - 
สุทธิ 22,958  43,697  374,871  725,253 

 

7. ผลก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 หมายเหตุ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561   546  546 
ผลก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนของตราสารอนุพนัธ์   (7,325)  (7,325) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   156  156 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 26.1 (2)  (6,623)  (6,623) 
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8. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

      สดัส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 

  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
      ร้อยละ  ร้อยละ         

บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศไทย                 
ก) บริษทั เอเช่ียน บลัค ์ชิปป้ิง จ ากดั  25 ลา้นบาท  25 ลา้นบาท  51  51  12  12  -  - 
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5   ลา้นบาท  5   ลา้นบาท  100  100  5  5  29  - 
                 

บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์                 
ค) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์  10 ลา้นเหรียญ  10 ลา้นเหรียญ             
  พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  216  230  -  - 
ง) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  136.5 ลา้นเหรียญ  136.5 ลา้นเหรียญ             
     ไลนส์ พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  4,800  5,120  -  - 
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั  138.6 ลา้นเหรียญ  138.6 ลา้นเหรียญ             
  สหรัฐฯ  สหรัฐฯ  27  27  1,038  1,107  -  - 
ฉ) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท์  0.3 ลา้นเหรียญ  0.3 ลา้นเหรียญ             
    พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  49  49  74  79  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในฮ่องกง                 
ช) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  20 ลา้นเหรียญ  20 ลา้นเหรียญ             
      ไลนส์ (ฮ่องกง) จ ากดั  ฮ่องกง  ฮ่องกง  100  100  220  235  -  - 
          6,365  6,788  29  - 

หกั : ค่าเผื่อการดอ้ยค่า          (192)  (2)     
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ          6,173  6,786     

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561   6,786,353 
หกั : ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน   (194,783) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   (418,421) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  6,173,149 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ ตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์
พีทีอี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์เน่ืองจากมีแผนท่ีจะปิดบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
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ในระหวา่งไตรมาส 1 ปี 2561 บริษทั อาร์ ซี แอล เซอร์วสิ เอส เอ จ ากดั ไดย้กหน้ีท่ีบริษทัเป็นลูกหน้ีจ านวน 
2.42 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 78.26 ลา้นบาท) ให้แก่บริษทัและไดเ้ลิกกิจการ มีผลท าให้บริษทัรับรู้ก าไร       
จากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
ก าไรจากการยกหน้ีให้   78,263 
หกั  :  ขาดทุนจากการเลิกบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง   (1,584) 
หกั  :  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนของบริษทัยอ่ย    

ท่ีลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเลิกกิจการ   (2,409) 
ก าไรจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย - สุทธิ   

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  74,270 
 

9. เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

9.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
      สดัส่วน          เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

      ร้อยละ  ร้อยละ             

เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     

บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั   100 ลา้น  100 ลา้น                 

   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)  บาท  บาท  22  22  50  54  337  341  22  68 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ          50  54  337  341  22  68 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั พีทีเดราห์อินดาห์ชิปป้ิง  -  0.75 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือ) (ก)    เหรียญ                 

    สหรัฐฯ  -  49  -  12  -  12  -  - 
บริษทั ปู่เจา้ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั  30 ลา้น  30 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)  บาท  บาท  49  49  15  15  -  -  -  - 
บริษทั เอ็น - สแควร์ อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5 ลา้น                   
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัคลงัสินคา้) (ข)  บาท  -  40  -  2  -  2  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย          17  27  2  12  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม          67  81  339  353  22  68 
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 353,353  53,782 
รายไดเ้งินปันผล (21,754)  - 
เงินลงทุนเพิ่ม (ข) 2,023  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวธีิส่วนไดเ้สีย 40,313  - 
บริษทัร่วมเลิกกิจการ (ก) (12,118)  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (22,628)  (3,356) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 339,189  50,426 

 

(ก) ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษทั  พีทีเดราห์อินดาห์ชิป ป้ิง  ซ่ึ ง เป็นบริษทั ร่วมของบริษทัย ่อย             
ในประเทศสิงคโ์ปร์แห่งหน่ึงไดเ้ลิกกิจการ 

 

(ข) ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัทย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึงได้ร่วมลงทุนในบริษัท เอ็น - สแควร์          
อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ในประเทศไทย เพื่อด าเนินการเก่ียวกบัคลังสินคา้และ      
ศูนยก์ระจายสินคา้ ซ่ึงมีสัดส่วนการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท โดยมีทุนจดทะเบียน    
และช าระแลว้จ านวน 5 ลา้นบาท 

 

9.2 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินรวม 

       สดัส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
   ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั   2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

       ร้อยละ  ร้อยละ         

เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                  

บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั                   

   (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการใหบ้ริการ   40 ลา้น  40 ลา้น             

    ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  93  62  -  - 

บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั                  

   (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการใหบ้ริการ   15 ลา้น               

    ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)   รูปีอินเดีย  -  55  -  13  -  -  - 

รวมเงินลงทุนในการร่วมคา้           106  62  -  - 
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 62,085  - 
รายไดเ้งินปันผล -  - 
เงินลงทุนเพิ่ม 3,691  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวธีิส่วนไดเ้สีย 45,808  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (5,159)  - 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 106,425  - 

 

ในเดือนเมษายน 2562 บริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงได้ท าสัญญาร่วมค้าเพื่อเข้าร่วมทุนกับ         
บริษทัต่างชาติในประเทศอินเดีย ในบริษทัจดัตั้งใหม่ในประเทศอินเดีย ช่ือบริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์อินเดีย  
ไพรเวท จ ากัด ซ่ึงได้จดทะเบียนแล้วในไตรมาส 1 ปี 2562 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นตัวแทนเดินเรือและ            
การให้บริการขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้ บริษทัยอ่ยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 55 ของทุนจดทะเบียนโดยมี              
ทุนจดทะเบียนและช าระแลว้จ านวน 15 ลา้นรูปีอินเดีย 
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ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินโดยสรุป (2561 : งบการเงิน        
ท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้, 2562 : งบการเงินท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมและการร่วมคา้) มีดงัน้ี 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

        รายไดร้วมส าหรับปี  ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  สินทรัพยร์วม  หน้ีสินรวม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

ช่ือบริษทั  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     

บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั  100 ลา้น  100 ลา้น                 

  บาท  บาท   1,793   1,830   137   257   1,314   1,666   181   343 
                     เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     

บริษทั พีทีเดราห์อินดาห์ชิปป้ิง    0.67 ลา้น                 

    เหรียญ                 

  -  สหรัฐฯ   -   22   -   -   -   -   -   - 

บริษทั ปู่เจา้ คอนเทนเนอร์   30 ลา้น  30 ลา้น                 

   เทอร์มินอล จ ากดั  บาท  บาท   41   36   54   53   80   73   2   4 

บริษทั เอน็ - สแควร์ อาร์ ซี แอล   5 ลา้น                   

   โลจิสติคส์ จ ากดั  บาท  -   8   -   6   -   7   -   (2)   - 
                     เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                     

บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี   40 ลา้น  40 ลา้น                 

   (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั      รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย   195   119   65   15   120   101   66   54 

บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี อีสต ์  15 ลา้น                   

   อินเดีย ไพรเวท จ ากดั  รูปีอินเดีย  -   112   -   89   -   49   -   17   - 
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10. ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 

 

10.1 ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 
(หน่วย: บาท)

ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง
อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร

ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 57,842,315    161,327,911  252,367,580  63,979,094    5,629,606      541,146,506   
ซ้ือเพ่ิม -                 -                 -                 865,486         -                 865,486          
จ าหน่าย -                 -                 -                 (785,967)        -                 (785,967)        
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
     จากการแปลงค่างบการเงิน (3,609,467)     (10,067,160)   (14,420,504)   (4,116,946)     (321,681)        (32,535,758)   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 54,232,848    151,260,751  237,947,076  59,941,667    5,307,925      508,690,267   
ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (57,418,800)   (46,028,881)   (61,631,135)   (62,600,437)   (5,629,606)     (233,308,859) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                 (3,170,450)     (2,565,998)     (451,606)        -                 (6,188,054)     
ตดัจ าหน่าย -                 -                 -                 728,547         -                 728,547          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
    จากการแปลงค่างบการเงิน 3,583,039      2,954,654      3,573,140      4,056,688      321,681         14,489,202     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (53,835,761)   (46,244,677)   (60,623,993)   (58,266,808)   (5,307,925)     (224,279,164) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 -                 -                 -                 -                 -                 -                  
เพ่ิมข้ึน -                 -                 -                 -                 -                 -                  
โอนกลบั -                 -                 -                 -                 -                 -                  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน -                 -                 -                 -                 -                 -                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -                 -                 -                 -                 -                 -                  
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 423,515         115,299,030  190,736,445  1,378,657      -                 307,837,647   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 397,087         105,016,074  177,323,083  1,674,859      -                 284,411,103   
 

 

บริษทัยอ่ยไดจ้  านองอสังหาริมทรัพยข์า้งตน้เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีอาคารและส่ิงปรับปรุงอาคารจ านวนหน่ึงซ่ึงตดัคา่เส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 117 ลา้นบาท และ 125 ลา้นบาท ตามล าดบั 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ 54 ลา้นบาท และ 57 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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10.2  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - งบการเงินรวม 

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง

การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์

เรือเดินทะเล เรือคร้ังใหญ่ ตูล้  าเลียงสินคา้ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 27,744,677,225   631,396,801      2,353,483,884   161,560,298      18,691,754        30,909,809,962   

ซ้ือเพ่ิม 1,534,251,879     113,048,332      257,349,636      5,249,124          61,377               1,909,960,348     

จ าหน่าย (1,463,847,333)    -                     (103,633,741)     (991,044)            -                     (1,568,472,118)    

ตดัจ าหน่าย -                       (173,771,109)     -                     -                     -                     (173,771,109)       

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

     จากการแปลงค่างบการเงิน (1,733,148,370)    (37,822,802)       (150,855,175)     (9,827,021)         (903,549)            (1,932,556,917)    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 26,081,933,401   532,851,222      2,356,344,604   155,991,357      17,849,582        29,144,970,166   

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (14,996,740,673)  (309,872,750)     (697,791,240)     (147,853,833)     (13,900,232)       (16,166,158,728)  

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (846,017,696)       (201,802,741)     (370,577,078)     (6,297,491)         (1,011,216)         (1,425,706,222)    

จ าหน่าย 1,246,378,486     -                     103,633,217      891,939             -                     1,350,903,642     

ตดัจ าหน่าย -                       173,771,109      -                     -                     -                     173,771,109        

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

    จากการแปลงค่างบการเงิน 925,423,381        20,064,872        50,478,453        9,169,721          819,171             1,005,955,598     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (13,670,956,502)  (317,839,510)     (914,256,648)     (144,089,664)     (14,092,277)       (15,061,234,601)  

ค่าเผ่ือการด้อยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (1,793,928,984)    -                     -                     -                     -                     (1,793,928,984)    

เพ่ิมข้ึน (36,289,398)         -                     -                     -                     -                     (36,289,398)         

โอนกลบั -                       -                     -                     -                     -                     -                       

จ าหน่าย 103,388,117        -                     -                     -                     -                     103,388,117        

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 110,201,325        -                     -                     -                     -                     110,201,325        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (1,616,628,940)    -                     -                     -                     -                     (1,616,628,940)    

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 10,954,007,568   321,524,051      1,655,692,644   13,706,465        4,791,522          12,949,722,250   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 10,794,347,959   215,011,712      1,442,087,956   11,901,693        3,757,305          12,467,106,625   
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เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หน่วย: บาท)
รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง

การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์
เรือเดินทะเล เรือคร้ังใหญ่ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 10,480,996,302    222,011,213      43,363,476        5,821,310          10,752,192,301    
ซ้ือเพ่ิม 1,368,056,098      19,390,515        2,754,708          -                     1,390,201,321      
จ าหน่าย (1,463,847,333)    -                     -                     -                     (1,463,847,333)    
ตดัจ าหน่าย -                        (50,563,834)      -                     -                     (50,563,834)         
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
     จากการแปลงค่างบการเงิน (651,545,029)       (13,044,054)      (2,777,526)        (363,260)           (667,729,869)       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 9,733,660,038      177,793,840      43,340,658        5,458,050          9,960,252,586      
ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (5,243,957,924)    (92,525,169)      (39,494,639)      (5,821,310)        (5,381,799,042)    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (324,339,571)       (72,748,005)      (2,241,721)        -                     (399,329,297)       
จ าหน่าย 1,248,222,507      -                     -                     -                     1,248,222,507      
ตดัจ าหน่าย -                        50,563,834        -                     -                     50,563,834           
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
    จากการแปลงค่างบการเงิน 303,230,963         6,350,069          2,522,777          363,260             312,467,069         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (4,016,844,025)    (108,359,271)    (39,213,583)      (5,458,050)        (4,169,874,929)    
ค่าเผ่ือการด้อยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (105,488,756)       -                     -                     -                     (105,488,756)       
เพ่ิมข้ึน -                        -                     -                     -                     -                        
โอนกลบั -                        -                     -                     -                     -                        
จ าหน่าย 101,544,096         -                     -                     -                     101,544,096         
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 3,944,660             -                     -                     -                     3,944,660             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -                        -                     -                     -                     -                        
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 5,131,549,622      129,486,044      3,868,837          -                     5,264,904,503      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 5,716,816,013      69,434,569        4,127,075          -                     5,790,377,657      
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กลุ่มบริษทัไดจ้  านองเรือเดินทะเลส่วนใหญ่เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีเรือเดินทะเลและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 1,449 ลา้นบาท และ 1,185 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 432 ลา้นบาท และ 497 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์มีตูล้  าเลียงสินคา้ ซ่ึงไดม้าภายใต้
สัญญาเช่าการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวน 47.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,442.1 ลา้นบาท 
และ 51.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,655.7 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการเป็นจ านวน - ลา้นบาท
และ - ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 
 
 

สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดข้ึนในปี 2561 

ในระหว่างปี 2561 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้ขายตูล้  าเลียงสินคา้จ านวนหน่ึง         
มีก าไรจากการขายเป็นจ านวนเงิน 3.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 118.8 ลา้นบาท 

 

ในปลายปี 2561 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษัทฯ และ     
บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์โดยอ้างอิงข้อมูลเร่ือง         
ประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่มูลค่าท่ีคาดวา่                  
จะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี ดงันั้นกลุ่มบริษทั จึงไดบ้นัทึก
โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนปี 2561 เป็นจ านวนเงิน 1.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 
53.4 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน - ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ - ล้านบาท) และ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า เน่ืองจากเรือท่ีท าสัญญาขายเป็นจ านวนเงิน 3.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 
103.3 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 3.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 105.4 ลา้นบาท) 

 

อตัราคิดลด (ก่อนภาษี) ท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชคื้อ ร้อยละ 8.0 ต่อปี 
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สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดข้ึนในปี 2562 

ในระหว่างปี 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้ขายตูล้  าเลียงสินคา้จ านวนหน่ึง         
มีก าไรจากการขายเป็นจ านวนเงิน 3.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 103.3 ลา้นบาท 

 

ในปลายปี 2562 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษัทฯ และ     
บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์โดยอ้างอิงข้อมูลเร่ือง         
ประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ ท่ีไดบ้นัทึกไวมี้จ านวนท่ีเหมาะสมแลว้ และกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึก
ขาดทุนจากการด้อยค่า เน่ืองจากเรือท่ีท าสัญญาขายตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29       
เป็นจ านวนเงิน 1.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 36.3 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน - 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ - ลา้นบาท) 

 

อตัราคิดลด (ก่อนภาษี) ท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชคื้อ ร้อยละ 8.0 ต่อปี 
 

ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 1,418,397,515  1,577,016,807  397,087,576  437,206,415 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 13,496,761  14,008,953  2,241,721  1,781,829 

รวม 1,431,894,276  1,591,025,760  399,329,297  438,988,244 
 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 45,548,614  48,772,408  12,751,565  13,521,485 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 433,418  433,255  71,988  55,107 

รวม 45,982,032  49,205,663  12,823,553  13,576,592 
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11. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 

 

  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 ราคาทุน     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  339,929,705 
เพิ่มข้ึน  - 
ลดลง  - 
รับโอน (โอน)  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (21,270,828) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   318,658,877 
   ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  (339,929,699) 
เพิ่มข้ึน  - 
ลดลง  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  21,270,828 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  (318,658,871) 
   มูลค่าสุทธิตามบัญชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  6 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  6 
 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม  2562 และ 2561 กลุ่มบริษัท  มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีตัดจ าหน่ายหมดแล้ว             
แต่ยงัใชง้านอยูร่าคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 319 ลา้นบาท และ 340 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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12. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
                (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
        เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีหน่ึง 450,000  350,000  450,000  350,000 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีสอง 107,373  -  -  - 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีสาม 545,963  582,300  -  - 

รวม 1,103,336  932,300  450,000  350,000 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 และ 2561 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งท่ีหน่ึงเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน              
มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งท่ีสองเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้ นจ านวน 3.5      
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ LIBOR+4.15 ต่อปี ซ่ึงค ้าประกนัโดยอาคารส านกังานของบริษทัยอ่ย 

- 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีสามเป็นเงินกูย้มืระยะสั้นจ านวน 18 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ LIBOR+1.80 ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
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13. หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 

                (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
        หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,760,578  1,987,216  -  - 
หกั : ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (216,553)  (264,899)  -  - 

 1,544,025  1,722,317  -  - 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (354,252)  (326,336)  -  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก        
 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,189,773  1,395,981  -  - 

 

 

 
 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2562  2561 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระหลงัจาก            
หน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 1,041,149  137,218  1,178,367  1,134,852  168,207  1,303,059 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระเกินหา้ปี 148,624  6,123  154,747  261,129  13,408  274,537 
รวม 1,189,773  143,341  1,333,114  1,395,981  181,615  1,577,596 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561 
  

เงินตน้  
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ  

 
เงินตน้  

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี  

 
ยอดช าระ 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระหลงัจาก            
หน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี -  -  -  -  -  - 

ถึงก าหนดการจ่ายช าระเกินหา้ปี -  -  -  -  -  - 
รวม -  -  -  -  -  - 
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14. เงินกูย้มืระยะยาว 
 (หน่วย: พนับาท) 

2562 2561 2562 2561

เงนิกู้ยืมของบริษทัฯ
1)  จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2561 : จ านวน 5.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2563 -              169,837      -              169,837      
2)  จ านวน 9.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2561 : จ านวน 15.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2564 288,491      499,915      288,491      499,915      
3)  จ านวน 15.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2561 : จ านวน 17.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2570 468,725      564,427      468,725      564,427      
4)  จ านวน 27.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2561 : จ านวน 31.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 828,257      1,009,288   828,257      1,009,288   
5) จ านวน 2.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2561 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2569 73,884        -              73,884        -              
6) จ านวน 13.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2561 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2572 416,145      -              416,145      -              
7) จ านวน 13.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2561 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2572 416,145      -              416,145      -              
8)  จ านวน 3.0 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2561 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566 90,994        -              90,994        -              
เงนิกู้ยืมของบริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์
9)  จ านวน 5.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2561 : จ านวน 7.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566 178,348      244,566      -              -              
10)  จ านวน 6.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2561 : จ านวน 7.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 194,348      243,321      -              -              
11)  จ านวน 4.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2561 : จ านวน 5.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 149,503      187,171      -              -              
12)  จ านวน 6.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2561 : จ านวน 8.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2568 210,545      263,597      -              -              
13)  จ านวน 1.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2561 : จ านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)

มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2567 43,677        -              -              -              
เงนิกู้ยืมของบริษทัย่อยในฮ่องกง
14)  จ านวน 13.3 ลา้นเหรียญฮ่องกง (2561 : จ านวน 16.8 ลา้นเหรียญฮ่องกง)

มีก าหนดช าระทุกเดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566 51,661        69,549        -              -              
รวม 3,410,723   3,251,671   2,582,641   2,243,467   
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (743,103)     (651,584)     (572,730)     (479,686)     
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,667,620   2,600,087   2,009,911   1,763,781   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

เงินกูย้มืขา้งตน้คิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอิงกบั LIBOR หรือ SIBOR 
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 3,251,671  2,243,467 
บวก กูเ้พิ่ม 1,068,607  1,023,765 
หกั จ่ายคืนเงินกู ้ (697,281)  (531,814) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (212,274)  (152,777) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 3,410,723  2,582,641 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว ค ้ าประกันโดยการจดจ านองส่วนใหญ่ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษัท                   
และอาคารส านกังานของบริษทัยอ่ย และโดยการค ้าประกนัของบริษทัฯ 

 

สัญญากูเ้งินกูไ้ดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและ
โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ มีวงเงินกูร้ะยะยาวคงเหลือ ดงัน้ี 
 

ในเดือนตุลาคม 2561 บริษทัฯ ได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงวงเงิน    
6.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประมาณ 197.2 ล้านบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ใน
โครงการซื้อและติดตั้ง เค ร่ืองกรองก ามะถนั  ซ่ึ งบริษทัฯ  ได ้เบิกรับเงินกู ้ย ืมดงักล่าวแล ้วจ านวน  2.4    
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในเดือนมีนาคมและเดือนตุลาคม 2562 

 

ในเดือนกรกฎาคม 2562 บริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโ์ปร์ไดท้  าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารแห่งหน่ึง
วงเงิน  2.9 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม  2562 ประมาณ 87.4 ล้านบาท) โดยมีวตัถุประสงค ์           
เพื่อใช้ในโครงการซ้ือและติดตั้งเคร่ืองกรองก ามะถนั ซ่ึงบริษทัย่อยไดเ้บิกรับเงินกู้ยืมดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวน    
ในเดือนพฤศจิกายน 2562 และเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 

 

ในเดือนมกราคม 2563 บริษทัฯ ได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงวงเงิน    
2.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประมาณ 80.4 ล้านบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ใน
โครงการซ้ือและติดตั้งเคร่ืองกรองก ามะถนั ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัฯ ยงัไม่ได้เบิกรับเงินกู้ยืมดงักล่าว 
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15. หุน้กู ้

 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2558 ผูถื้อหุ้นมีมติใหอ้อกและเสนอขาย    
หุน้กูภ้ายในวงเงินไม่เกิน 3,000 ลา้นบาท ก าหนดไถ่ถอนไม่เกิน 7 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกหุ้นกูใ้นแต่ละคราว ทั้งน้ี
ข้อก าหนดและรายละเอียดเง่ือนไขอ่ืนๆ ของหุ้นกู้ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู ้พิจารณาก าหนด                            
ซ่ึงปัจจุบนั บริษทัฯ ยงัไม่ไดอ้อกและเสนอขายหุน้กูด้งักล่าวขา้งตน้ 

 

16. ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี    
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังานตน้ปี 
 

35.12  28.30  31.93  25.60 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 9.27  6.82  8.57  6.33 
ตน้ทุนบริการในอดีต 9.13  -  8.31  - 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายแลว้ (2.37)  -  (1.91)  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังานปลายปี 51.15  35.12  46.90  31.93 

 

- ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 8.05  6.03  7.46  5.61 
ตน้ทุนบริการในอดีต 9.13  -  8.31  - 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1.22  0.79  1.11  0.72 

รวม 18.40  6.82  16.88  6.33 
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- ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 
 2561 มีดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 

 

* ข้ึนอยูก่บัอตัราถวัเฉล่ียของกลุ่มอายพุนกังาน 
**  อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

 

- การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีน ามาวิเคราะห์ความอ่อนไหว ไดแ้ก่ 
อตัราคิดลด อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน และการมรณะ โดยถือว่าขอ้สมมุติอ่ืนไม่เปล่ียนแปลง ซ่ึงผลกระทบ
ของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการเปล่ียนแปลงในข้อสมมุติท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวข้างตน้ท่ีอาจเป็นไปได ้  
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงัน้ี 

 

- ถ้าอัตราคิดลดเพิ่มข้ึน (ลดลง) ร้อยละ 1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน                     
ในงบการเงินรวมจะลดลง 4.32 ล้านบาท (เพิ่มข้ึน 4.95 ล้านบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ                  
จะลดลง 3.95 ลา้นบาท (เพิ่มข้ึน 4.53 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการเพิ่ม ข้ึนของเงินเดือนเพิ่ม ข้ึน  (ลดลง) ร้อยละ  1 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ                     
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะเพิ่มข้ึน 6.04 ล้านบาท (ลดลง 5.31 ล้านบาท) และ                  
งบการเงินเฉพาะกิจการจะเพิ่มข้ึน 5.50 ลา้นบาท (ลดลง 4.83 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าอัตราการหมุนเวียนพนักงานเพิ่ม ข้ึน  (ลดลง) ร้อยละ  10 ประมาณการหน้ีสินส าหรับ             
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะลดลง 2.05 ล้านบาท (เพิ่มข้ึน 2.27 ล้านบาท) และ                      
งบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 1.94 ลา้นบาท (เพิ่มข้ึน 2.13 ลา้นบาท) 

 

- ถ้าพนักงานอายุยืน ข้ึน  (สั้ นลง) 1 ปี  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน                      
ในงบการเงินรวมจะเพิ่มข้ึน 0.18 ลา้นบาท (ลดลง 0.21 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการจะ
เพิ่มข้ึน 0.17 ลา้นบาท (ลดลง 0.19 ลา้นบาท) 

 

ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้น มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชนพ์นกังาน ไดค้  านวณโดยการใชว้ิธีเดียวกนักบัท่ีค านวณประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์
พนกังานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

 ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราคิดลด 2.81 
5 - 6.00 

0 - 24.00* 
TMO2017** 

 2.81 
6.00 

2 - 24.00* 
TMO2017** 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 5 - 6.00  6.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0 - 24.00*  2 - 24.00* 
อตัรามรณะ TMO2017**  TMO2017** 
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เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึงได้แก้ไขโครงการผลประโยชน์   
หลงัออกจากงานเพื่อให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน โดยการปรับอตัราค่าชดเชยให้กบัลูกจา้ง   
ท่ีท  างานตั้ งแต่ 20 ปีข้ึนไปให้ได้ค่าชดเชยอัตราใหม่จากเดิม 300 วนั เป็น 400 วนั ทั้ งน้ีบริษัทฯ และบริษัทย่อย    
ในประเทศแห่งหน่ึงได้บนัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่าย
ทนัทีในงบก าไรขาดทุนในไตรมาส 2 ของปี 2562 แล้ว เป็นจ านวน 9.13 ล้านบาท (เฉพาะกิจการเป็นจ านวน 
8.31 ลา้นบาท) 

 

17. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด บริษทัฯ จะต้องจดัสรรเงินส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

18. จ่ายเงินปันผล 
 

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
จ านวน 82.88 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท 

 

19. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 

ก) กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจกับลูกค้าผ่านตัวแทนสายการเดินเรือ (ซ่ึงมีทั้ งบุคคลภายนอกและกิจการ             
ท่ี เก่ี ยวข้องกัน ) ซ่ึ งรายการธุ รกิ จจ านวนมากเกิ ดข้ึนผ่ านตัวแทนท่ี เป็ น กิ จการท่ี เก่ี ยวข้องกัน                       
รายการดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและ                      
กิจการเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

ข) นอกจากท่ีกล่าวในขอ้ ก) แลว้ ในระหวา่งปีกลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดย
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2562  2561  2562  2561  นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย          
รายไดค่้าเหมาระวางเรือ -  -  939  539  ราคาตลาด ณ วนัที่ท  าสัญญา 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ -  -  9  9  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 

          รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          
ค่านายหนา้จ่าย 102  169  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการท่าเทียบเรือ 229  225  -  -  ราคาภาระหนา้ท่าหกัส่วนลดปริมาณ 
ค่าบริการจดัการเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง 42  12  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าเช่าอาคาร 10  10  9  9  ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ไดแ้สดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  375  725 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 18  -  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเจนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 5  -  -  - 
 บริษทั สยามเภตรา อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 10  44  -  - 
 33  44  -  - 
 หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (10)  -  -  - 
 23  44  -  - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- เงินรับจากลูกคา้แทนบริษทั        
  บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  82  899 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  -  6 
 -  -  82  905 
 - เงินทดรองจ่าย        
  บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  1  30 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั -  77  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเจนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 6  -  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเจนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั 1  7  -  - 
 อ่ืนๆ 4  4  -  - 
 11  88  -  - 
เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  2,321  3,713 
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  827  570 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  3  9 
 -  -  3,151  4,292 
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  81  86 

 
 

ค)  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่ผูบ้ริหารของบริษัท ประกอบด้วยค่าตอบแทน          
ท่ีเป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ี
ผูบ้ริหารของบริษทัหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 47  40  30  26 

 

20. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

ค่าใชจ่้ายส าคญัๆ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ซ่ึงจ  าแนกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 1,398  1,421  467  446 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 47  40  30  26 
ค่าเส่ือมราคา 1,432  1,591  399  439 
หน้ีสงสัยจะสูญสุทธิ 14  -  -  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน -  -  195  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์สุทธิ 36  50  -  105 

 

21. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติั 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนและเงินท่ีบริษทัฯ              
และบริษัทย่อยจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ  5 ของเงินเดือน  กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจะจ่ายให้พนักงาน               
ในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน  

 

บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหารจดัการโดยรัฐบาล                 
ของประเทศสิงคโปร์ และบริษทัยอ่ยในฮ่องกงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 

 

ในระหวา่งปี 2562 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายสมทบเป็นจ านวนเงินรวม 45 ลา้นบาท (2561 : 45 ลา้นบาท) 

 
 

ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ไดแ้สดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  375  725 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 18  -  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเจนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 5  -  -  - 
 บริษทั สยามเภตรา อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 10  44  -  - 
 33  44  -  - 
 หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (10)  -  -  - 
 23  44  -  - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- เงินรับจากลูกคา้แทนบริษทั        
  บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  82  899 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  -  6 
 -  -  82  905 
 - เงินทดรองจ่าย        
  บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  1  30 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั -  77  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเจนซ่ี อีสต ์อินเดีย ไพรเวท จ ากดั 6  -  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเจนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั 1  7  -  - 
 อ่ืนๆ 4  4  -  - 
 11  88  -  - 
เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  2,321  3,713 
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  827  570 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  3  9 
 -  -  3,151  4,292 
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  81  86 

 
 

ค)  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
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22. ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

 

บริษทัฯ ได้รับสิทธิและประโยชน์ทางภาษีหลายประการจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้
พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน  พ.ศ. 2520 ซ่ึ งรวมถึงได้รับยกเว้นไม่ต้องเสียภาษีเงินได้นิ ติบุคคล                      
เป็นระยะเวลา 8 ปี  ส าหรับการด าเนินงานบางส่วน  นอกจากน้ีตั้ งแต่ปี  2542 ก าไรจากกิจการเดินเรือ                      
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้

 

อัตราท่ีบริษัทฯ  และบริษัทย่อยในประเทศไทยใช้ในการค านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลของก าไร                     
ของการด าเนินงานส่วนซ่ึงไม่ไดรั้บการส่งเสริมหรือไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีคือ อตัราร้อยละ 20  

 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในต่างประเทศค านวณข้ึนในอัตราตามกฎหมาย          
ของประเทศนั้น 

 

ณ  วัน ท่ี  31 ธัน วาคม  2562 และ  2561 ก ลุ่มบ ริษัท มี รายการผลแตกต่างชั่ วคราว ท่ี ใช้หั กภาษี                     
ผลแตกต่างชั่วคราวเกิดจากผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินท่ีใช้ใน            
การด าเนินงานเป็นสกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานและขาดทุนทางภาษี                    
ท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  านวนเงิน 329.64 ลา้นบาท และ 129.86 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการ 114.47 ลา้นบาท และ 
22.12 ล้านบาท ตามล าดับ ) อย่างไรก็ตาม  กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี               
เน่ืองจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้ว เห็นว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษี           
ในอนาคตท่ีเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ทางภาษีได้  รวมทั้งรายได ้                
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึง ซ่ึงบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเงิน 3.79 ลา้นบาท และ 3.58 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 10,668  10,640  -  - 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว 46  (2,886)  -  - 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 10,714  7,754  -  - 

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 2,940  2,940 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 850  637 

 3,790  3,577 
    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 8,393  8,633 
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23. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินกิจการในส่วนงานหลกัทางธุรกิจเดียว คือธุรกิจเดินเรือขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศ          
ในส่วนงานภูมิศาสตร์คือในประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไตห้วนั                 
และประเทศอ่ืนๆในทะเลจีนใต ้ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561
รายไดจ้ากภายนอก 437     650     16,054  16,482  40       49       16,531   17,181   -       -       16,531  17,181  
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 939     539     1,103    911       15       22       2,057     1,472     (2,057)  (1,472)  -        -        
รายไดจ้ากการเดินเรือ 1,376  1,189  17,157  17,393  55       71       18,588   18,653   (2,057)  (1,472)  16,531  17,181  
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ตามส่วนงาน 340     76       426       379       43       60       809        515        (233)     (47)       576       468       
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 40         74         
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 103       133       
โอนกลบัรายการขาดทุนจากสญัญาท่ีสร้างภาระ -        73         
รายไดอ่ื้น 35         21         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 40         78         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 46         32         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 940       922       
หน้ีสงสยัจะสูญสุทธิ 14         -        
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์สุทธิ 36         50         
ผลขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนของตราสารอนุพนัธ์ 7           2           
ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย -        4           
ตน้ทุนทางการเงิน 325       249       
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 11         8           
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (493)      (356)      

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561
ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเล
        และอุปกรณ์ - สุทธิ 5,794  5,269  6,857    7,549    178     191     12,829   13,009   (77)       248       12,752  13,257  
อ่ืน ๆ 4,286    5,039    
สินทรัพยร์วม 17,038  18,296  

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม
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24. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

24.1 ภาระผกูพนั 
 

(ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในประเทศไทยแห่งหน่ึงมีภาระผูกพนัเก่ียวกบั
สัญญาเช่าอาคารส านกังานและอุปกรณ์ท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 6 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2561 : 
15 ลา้นบาท) และบริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน  
25 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 765 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2561 : จ  านวนเงิน 30 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
หรือประมาณ 955 ลา้นบาท) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

     (หน่วย: ลา้นบาท) 

     การจ่ายช าระ  ค่าเหมาระวางเรือ  ค่าเช่าตูล้  าเลียงสินคา้  ค่าเช่าอ่ืน ๆ  รวม 
ภายในหน่ึงปี  641  -  32  673 
ระหวา่งหน่ึงปีถึงหา้ปี  80  -  12  92 
เกินกวา่หา้ปี  -  -  -  - 

รวม  721  -  44  765 
 

(ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัในการซ้ือน ้ ามนั
เป็นจ านวนเงิน 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 151.5 ล้านบาท ในอตัรา 9,000 เมตริกตัน    
ในเดือนมกราคม 2563 (31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนั   
ในการซ้ือน ้ ามนัเป็นจ านวนเงิน 23.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 758.8 ล้านบาท ในอตัรา 
6,000 - 10,000 เมตริกตนัต่อเดือน ช่วงระหวา่งเดือนมกราคม 2562 ถึงเดือนมิถุนายน 2562) 

(ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัในการซ้ือเคร่ืองกรองก ามะถนั เป็นจ านวนเงิน 5.2 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 156.6 ลา้นบาท 

 

24.2 การค ้าประกนั 
 

ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม  2562 บ ริษัทฯ มีภาระการค ้ าประกันวงเงินสิน เช่ือของบริษัทย่อย                                   
ในต่างประเทศแก่สถาบนัการเงินเป็นจ านวนเงินรวม 122 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 6 ล้านเหรียญสิงคโปร์              
และ 35 ล้านเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 3,971 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2561 : 121 ล้านเหรียญสหรัฐฯ        
6 ล้านเหรียญสิงคโปร์และ 35 ล้านเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 4,186 ล้านบาท) และบริษัทย่อย                 
มียอดคงเหลือของภาระการค ้ าประกันดังกล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 33 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ                
13 ล้านเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 1,071 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2561 : 44 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ        
17 ลา้นเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 1,497 ลา้นบาท) 
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25. สัญญาต่อสร้างเรือ 
 

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า จ  านวนเงิน 39.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
โดยราคาตามสัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 และงวดท่ี 2 
ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 0 งวดท่ี 4 ร้อยละ 5 และงวดท่ี 5 (เม่ือส่งมอบเรือ) ร้อยละ 75 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2561 
ไดเ้ล่ือนก าหนดวนัส่งมอบเรือทั้ง 2 ล าเป็นเดือนกรกฎาคม 2562 และเดือนสิงหาคม 2562 ตามล าดบั (ณ วนัท่ี    
31 ธันวาคม 2561 บริษทัไดจ่้ายช าระเป็นจ านวน 7.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บมอบเรือ 2 ล า ดงักล่าว 
และจ่ายช าระเงินส่วนท่ีเหลือทั้งหมดตามก าหนดแลว้ 

 

26. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบัอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน           
เงินตราต่างประเทศในตลาด กลุ่มบริษัทได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ                
เพื่อบริหารและป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว แต่ไม่มีนโยบายเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

26.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วยเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

(1) ความเส่ียงดา้นสินเช่ือ 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านสินเช่ือเน่ืองมาจากลูกค้าไม่สามารถช าระหน้ีตามก าหนด                  
ในการประกอบธุรกิจตามปกติ กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการก าหนดวงเงินสินเช่ือและให้สินเช่ือ         
อย่างระมดัระวงั นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัมีนโยบายในการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้โดยใช้
ขอ้มูลจากฐานะการเงินล่าสุดของลูกคา้ ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายอย่างเป็น
สาระส าคญัจากการเก็บหน้ี 
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(2) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท

อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด
หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 

งบการเงินรวม 
2562 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 71  -  -  643  430  1,144  ร้อยละ 0 - 2.00 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  -  1,103  -  1,103  หมายเหตุ 12 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 354  1,041  149  -  -  1,544  หมายเหตุ 13 
เงินกูย้มืระยะยาว 168  220  -  3,023  -  3,411  หมายเหตุ 14 
รวม 522  1,261  149  4,126  -  6,058   
 
 

2561 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 78  -  -  629  495  1,202  ร้อยละ 0 - 2.63 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
    -          เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  -  932  -  932  หมายเหตุ 12 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 326  1,135  261  -  -  1,722  หมายเหตุ 13 
เงินกูย้มืระยะยาว 161  315  -  2,776  -  3,252  หมายเหตุ 14 
รวม 487  1,450  261  3,708  -  5,906   
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดอนัเก่ียวเน่ืองโดยตรงกบัเงินกู้ยืม
ระยะยาวของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากภาระดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารตน้ทุนดอกเบ้ียโดยการใช้การผสมผสานระหว่างอตัราดอกเบ้ีย   
แบบคงท่ีและอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัว กลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียล่วงหน้า             
โดยตกลงท่ีจะแลกเปล่ียน โดยมีผลต่างระหวา่งดอกเบ้ียซ่ึงค านวณในอตัราคงท่ีและอตัราลอยตวัส าหรับเงินตน้
ท่ีตกลงกนัล่วงหนา้ สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้น้ีท าข้ึนเพื่อป้องกนัความเส่ียงส าหรับภาระหน้ีสิน
ท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน
เพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Period by Period Knock out 
Swap และ Interest Rate Swap) 2 สัญญาของจ านวนเงิน 12.79 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2561 :    
2 ส ัญญ าของจ าน วน เงิน  14.72 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) โดยสัญญาแลกเป ล่ียนอัตราดอกเบ้ียดังกล่าว       
ท าเพื่อแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย LIBOR ต่อปี  เป็นอัตราดอกเบ้ียคงท่ี  โดยจ านวนเงินดังกล่าวจะลดลง           
ทุกสามเดือน งวดละ 1.38 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยมีวนัส้ินสุดของสัญญาในปี 2564 และปี 2566 

2562 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย   รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  -  58  -   58  ร้อยละ 0 - 1.00 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  -  450  -   450  หมายเหตุ 12 
เงินกูย้มืระยะยาว 168  220  -  2,195  -  2,583  หมายเหตุ 14 
รวม 168  220  -  2,645  -  3,033   

2561 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย   รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  -  12  9   21  ร้อยละ 0 - 1.00 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  -  350  -   350  หมายเหตุ 12 
เงินกูย้มืระยะยาว 161  315  -  1,767  -   2,243  หมายเหตุ 14 
รวม 161  315  -  2,117  -  2,593   
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ   
ตราสารอนุพนัธ์ขา้งตน้เป็นจ านวนเงิน 0.24 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 7.33 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2561 : 
เป็นก าไร 0.05 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1.72 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บรู้ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง
ดงักล่าวขา้งตน้ในงบก าไรขาดทุน 

 

(3) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อนัเน่ืองมาจากกลุ่มบริษัทมีธุรกิจ
กระจายอยูใ่นภูมิภาคเอเชีย ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงคิดค่าระวางการขนส่งเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยลูกคา้
ตอ้งจ่ายช าระดว้ยสกุลเงินในประเทศ ในจ านวนท่ีเทียบเท่าสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ กลุ่มบริษทัป้องกนัความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยการถ่วงดุลระหว่างกระแสเงินสดรับท่ีเก่ียวโยงกบัเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ กบั
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ วิธีการดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
เงินกูย้ืมส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจึงเป็นเงินสกุลเดียวกนักบักระแสเงินสดรับ นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัใชต้ราสาร
อนุพนัธ์ทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มี
นโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

นอกจากความเส่ียงจากรายการธุรกิจท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีสืบเน่ืองจากเงินลงทุนในบริษทัย่อยในต่างประเทศด้วย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงดงักล่าวเน่ืองจากมีความเส่ียงนอ้ย 

 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะเจรจาเง่ือนไขในตราสารอนุพนัธ์ เพื่อป้องกนัความเส่ียงในรายการสินทรัพย์
หรือหน้ีสินทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

(4) ความเส่ียงในราคาสินคา้ 
 

เน่ืองจากน ้ ามันเช้ือเพลิงเรือเดินทะเลเป็นต้นทุนหลักในการด าเนินงานของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง              
ในประเทศสิงคโปร์ ดังนั้ นบริษัทย่อยดังกล่าวจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้ ามัน โดย ณ        
วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2562 บ ริษัทย่อยแห่งห น่ึงในประเทศสิงคโปร์ได้ท าการตกลงซ้ือน ้ ามันกับผู ้ขาย                            
ไวล่้วงหน้า โดยไดก้ าหนดปริมาณการซ้ือล่วงหน้าในอตัราท่ีไม่เกินกวา่ท่ีทางกลุ่มบริษทัไดก้ าหนดเพดานไว ้
นโยบายการซ้ือน ้ามนัล่วงหนา้ประสานกบัการซ้ือน ้ามนั ณ ราคาตลาดปัจจุบนั ท าใหต้น้ทุนราคาน ้ามนัของกลุ่ม
ลดความผนัผวนลงและบริษทัยอ่ยดงักล่าวมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งซ้ือน ้ามนัภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าวขา้งตน้ตามท่ี
กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 24.1 (ข) 
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26.2 มูลค่ายติุธรรมสุทธิ 
 

 นอกจากเงินกู้ยืมระยะยาว ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด สินทรัพย ์               
ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น มูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม               
อยา่งมีสาระส าคญั  
 

27. การบริหารจดัการทุน 
 

วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัฯ ในการบริหารจดัการทุน คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสม            
และการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 

บริษัทฯ บริหารจดัการสถานะของทุนโดยใช้อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt - to - Equity Ratio) เพื่อให้
สอดคล้องกับเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ซ่ึงระบุให้บริษัทฯ ต้องรักษาระดับของ
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในภาพรวมใหไ้ม่เกิน 1.5 : 1 

 

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.30 : 1  
(31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 1.18 : 1) และบริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 1.03 : 1 (31 ธันวาคม 2561                  
เท่ากบั 1.02 : 1) 
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28. งบการเงินในสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
 

 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 และงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแสดงไดด้งัน้ี 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด        37,717,713        37,166,711 1,907,776         652,816            
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั        63,517,063        70,206,057 382,369            90,998              
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (1,865,540)       (1,734,328)       -                   -                   
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ        61,651,523 68,471,729       - 382,369            90,998              
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          1,073,383          1,350,761 12,359,222       22,418,949       
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (316,479)          -                   -                   -                   
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ             756,904          1,350,761        12,359,222        22,418,949 
ลูกหน้ีอ่ืน        12,868,246        15,088,580 3,338,323         29,627,200       
พสัดุคงเหลือ          7,778,754        10,270,083 588,313            555,928            
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน          1,431,689          1,312,432 7,618                34,864              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน      122,204,829      133,660,296        18,583,621        53,380,755 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพ่ือการลงทุน             155,291             156,557 -                   -                   
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ -                   -                   203,524,043     209,779,071     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม        11,182,794        10,922,818 1,662,509         1,662,509         
เงินลงทุนในการร่วมคา้          3,508,743          1,919,172 -                   -                   
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน             337,862             337,862 -                   -                   
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ          9,376,819          9,515,847 13,092              13,092              
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ      411,031,068      400,300,533 190,904,368     162,748,207     
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน

- เงินล่วงหนา้คา่ต่อเรือและอุปกรณ์          3,659,600          8,518,032          3,659,600 8,270,032         
- อ่ืนๆ             259,286             235,811 84,183              77,409              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      439,511,463 431,906,632     399,847,795     382,550,320     
รวมสินทรัพย์      561,716,292 565,566,928     418,431,416     435,931,075     

งบการเงินเฉพาะกจิการ
(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

 
 

 
 

 

28. งบการเงินในสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
 

 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 และงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแสดงไดด้งัน้ี 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด        37,717,713        37,166,711 1,907,776         652,816            
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั        63,517,063        70,206,057 382,369            90,998              
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (1,865,540)       (1,734,328)       -                   -                   
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ        61,651,523 68,471,729       - 382,369            90,998              
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          1,073,383          1,350,761 12,359,222       22,418,949       
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (316,479)          -                   -                   -                   
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ             756,904          1,350,761        12,359,222        22,418,949 
ลูกหน้ีอ่ืน        12,868,246        15,088,580 3,338,323         29,627,200       
พสัดุคงเหลือ          7,778,754        10,270,083 588,313            555,928            
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน          1,431,689          1,312,432 7,618                34,864              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน      122,204,829      133,660,296        18,583,621        53,380,755 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพ่ือการลงทุน             155,291             156,557 -                   -                   
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ -                   -                   203,524,043     209,779,071     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม        11,182,794        10,922,818 1,662,509         1,662,509         
เงินลงทุนในการร่วมคา้          3,508,743          1,919,172 -                   -                   
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน             337,862             337,862 -                   -                   
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ          9,376,819          9,515,847 13,092              13,092              
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ      411,031,068      400,300,533 190,904,368     162,748,207     
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน

- เงินล่วงหนา้คา่ต่อเรือและอุปกรณ์          3,659,600          8,518,032          3,659,600 8,270,032         
- อ่ืนๆ             259,286             235,811 84,183              77,409              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      439,511,463 431,906,632     399,847,795     382,550,320     
รวมสินทรัพย์      561,716,292 565,566,928     418,431,416     435,931,075     

งบการเงินเฉพาะกจิการ
(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2562

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน            36,376,159             28,819,165 14,836,159          10,819,165          
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั          103,899,609           108,338,033 1,609,093            1,839,789            
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                 361,276               2,722,318 -                       -                       
เจา้หน้ีอ่ืน  

- คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย              2,505,852               2,468,641 749,158               492,189               
- เงินทดรองรับ                   15,868                  131,690 103,909,906        132,819,268        
- เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น              3,302,592               2,387,544 3,986,464            3,229,861            

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            11,679,412             10,087,652 -                       -                       

เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            24,499,532             20,141,700 18,882,488          14,828,000          
ประมาณการหน้ีสินจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 1,425,838                          1,425,838 -                       -                       
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย                   79,674                    88,184 -                       -                       
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน              4,282,589               4,157,186 340,599               97,293                 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน          188,428,401           180,767,951          144,313,867          164,125,565 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน       

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            39,225,906             43,152,433 -                       -                       
เงินกูย้ืมระยะยาว  

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            87,949,405             80,373,639 66,265,246          54,521,833          
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน              1,686,463               1,085,654 1,546,419            987,171               
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                 276,704                  266,861 -                       -                       
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน          129,138,478           124,878,587            67,811,665            55,509,004 
รวมหนีสิ้น          317,566,879           305,646,538          212,125,532          219,634,569 

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2562

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น 25,833,963           25,833,963          25,833,963          25,833,963          

ทุนเรือนหุ้นท่ีออกและช าระเตม็มลูคา่แลว้  
หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น 25,833,963           25,833,963          25,833,963          25,833,963          

ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 173,890,186         173,890,186        173,890,186        173,890,186        
ก าไรสะสม  

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 1,943,097             1,943,097            1,943,097            1,943,097            
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 84,917,744           100,709,071        4,638,638            14,629,260          

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (42,600,904)          (42,691,819)         -                       -                       
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 243,984,086         259,684,498        206,305,884        216,296,506        
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 165,327                235,892               -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 244,149,413         259,920,390        206,305,884        216,296,506        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 561,716,292         565,566,928        418,431,416        435,931,075        

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย:  เหรียญสหรัฐฯ)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 530,856,625      531,357,726      39,042,464        31,449,089        
รายไดอ่ื้น

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 1,293,707          2,289,948          -                    38,085               
เงินปันผลรับ -                    -                    1,640,496          2,099,527          
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 3,304,841          4,109,767          -                    -                    
ก าไรจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ยสุทธิ -                    -                    -                    2,296,961          
โอนกลบัรายการขาดทุนจากสญัญาท่ีสร้างภาระ -                    2,265,599          -                    -                    
ดอกเบ้ียรับ 117,831             194,166             3,410                 13,061               
อ่ืนๆ 1,010,723          411,114             20                      19                      

รวมรายได้ 536,583,727      540,628,320      40,686,390        35,896,742        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 512,355,803      516,877,480      29,371,863        30,427,907        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 30,208,283        28,505,986        8,687,645          7,648,142          
ค่าใชจ่้ายอ่ืน

หน้ีสงสยัจะสูญสุทธิ 440,372             -                    -                    -                    
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                    -                    920,538             -                    
ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย -                    121,809             -                    -                    
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ -                    -                    7,537                 -                    
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน -                    -                    6,255,027          -                    
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเลและอุปกรณ์สุทธิ 1,165,352          1,544,296          -                    3,260,858          
ผลขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนของตราสารอนุพนัธ์ 235,237             53,169               235,237             53,169               

ตน้ทุนทางการเงิน 10,429,956        7,717,539          5,199,165          3,953,586          
รวมค่าใช้จ่าย 554,835,003      554,820,279      50,677,012        45,343,662        
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,294,568          2,422,676          -                    -                    
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 1,471,031          988,766             -                    -                    
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (15,485,677)       (10,780,517)       (9,990,622)         (9,446,920)         
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 344,065             239,800             -                    -                    
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (15,829,742)       (11,020,317)       (9,990,622)         (9,446,920)         
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (15,791,327)       (11,063,882)       (9,990,622)         (9,446,920)         
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (38,415)             43,565               -                    -                    

(15,829,742)       (11,020,317)       (9,990,622)         (9,446,920)         
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (0.019)               (0.013)               (0.012)               (0.011)               
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 828,750,000      828,750,000      828,750,000      828,750,000      

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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29. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

 เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2563 บริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงไดท้  าการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงขายเรือ 
2 ล า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 6.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ให้กบับริษทัแห่งหน่ึง
ในประเทศสิงคโปร์ดว้ยมูลค่า 4.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยมีเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงดงักล่าว 

 

30. การอนุมติังบการเงิน 
 
 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563 
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Accountability:
• Accountable for customers, partners, employees, and community by 

returning the best service quality and the best support/contribution to them.

• Accountable for our action. Taking ownership of the company and customer 
success.

Teamwork:
• Collaborating within and outside the company to give the best result and 

align with the company goals.

Result 
Orientation:

• Strives to achieve high performance levels and concrete results and 
outcomes at work minimizing errors committed.

Customer  
Focus:

• An inclination to constantly factor the customers’ needs and convenience 
whatever one does.

Leadership 
with Integrity:

• Ability to initate, coordinate and direct, drive for success with effective 
communication.

• Develop self & others to have continuous improvement, share knowledge, 
skill and information among and across teams.

• Integrity to keep the group honorable and adhering to moral and ethival 
principles, conduct all aspects of work with unwavering ethical behavior 
and honesty

Core Values
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