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ชื่อ
	 บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน)
ที่อยู่
	 ชั้น 30 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์
	 127/35 ถนนรัชดาภิเษก แขวงช่องนนทรี
	 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
	 โทรศัพท์ 0 2296 1096
	 โทรสาร 0 2296 1098
	 เว็บไซต์ : http://www.rclgroup.com
ประเภทธุรกิจ
	 บริการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลแบบฟีดเดอร์
	 และการค้าระหว่างประเทศ ภายในภูมิภาคเอเชีย
จัดตั้ง
	 25 มิถุนายน 2523
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
	 9 ธันวาคม 2531
เป็นบริษัทมหาชน
	 11 มกราคม 2536
เลขทะเบียน
	 0107536000021
ธนาคาร
	 บมจ. ธนาคารยูโอบี
	 บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
	 ธนาคารซิตี้แบงก์
	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย
	 บมจ. ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 
ผู้สอบบัญชี
	 ส�ำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท
	 491/27 อาคารสีลม พลาซ่า ถนนสีลม
	 บางรัก กรุงเทพฯ 10500
นายทะเบียนหุ้น	
หุ้นสามัญ
	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 	 	
	 กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์ 0 2009 9999
	 โทรสาร 0 2009 9991
ทุนจดทะเบียน
	 828,750,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 1.00 บาท
	 มูลค่ารวม 828,750,000 บาท

Name
	 Regional Container Lines Public Company Limited
Address
	 30th Floor Panjathani Tower Building, 
	 127/35 Ratchadapisek Road, Chongnonsi,
	 Yannawa, Bangkok 10120, Thailand
	 TEL: 66 2296 1096
	 FAX: 66 2296 1098
	 Website : http://www.rclgroup.com
Type Of Business
	 Container Feedering Services and Regional 	 	
	 Trade in Asia Region
Incorporated
	 June 25, 1980
Set Listing
	 December 9, 1988
Registered As A Public Company
	 January 11,1993
Registration No.
	 0107536000021
Bankers
	 United Overseas Bank (Thai) Pcl.,
	 Bangkok Bank Pcl.,
	 Citibank,
	 Export-Import Bank of Thailand,
	 Standard Chartered Bank (Thai) Pcl.
Auditors
	 A.M.T. & Associates
	 491/27 Silom Plaza, Silom Road, Bangruk
	 Bangkok 10500
Registrars
Ordinary Shares
	 Thailand Securities Depository Company Limited
	 The Stock Exchange of Thailand Building
	 93 Ratchadapisek Road, Dindaeng Sub-District,
	 Dindaeng District, Bangkok 10400
	 TEL: 66 2009 9999
	 FAX: 66 2009 9991
Registered Capital
	 828,750,000 shares par Baht 1.00 each, 
	 amounting Baht 828,750,000

ข้อมูลจำ�เพาะของบริษัท CORPORATE PROFILE
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สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นที่เคารพ
	 กระผมในนามคณะกรรมการบรษัิทฯ มคีวามยินดขีอนำ�
เสนอรายงานประจำ�ปีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้
	 ปี 2560 เป็นปีท่ีเริม่ตน้ดว้ยความผนัผวนในอุตสาหกรรม
ขนส่งทางทะเล ทำ�ให้ในปี 2560 ผู้ประกอบการสายการเดิน
เรือใหญ่ต่างมีการปรับเปลี่ยนนโยบาย ส่งผลให้ธุรกิจการ
ขนสง่ตูส้นิคา้ประเภทคูค่า้กบัสายการเดนิเรอืไดร้บัผลกระทบ
จากความผันผวนดังกล่าวพอสมควร อย่างไรก็ดีกลุ่มฯ ได้มี
การปรบัปรงุกระบวนการและโครงสรา้งการดำ�เนนิธุรกจิอยา่ง
ตอ่เนือ่งเพ่ือสรา้งเสถยีรภาพธรุกจิประเภทการขนสง่สนิคา้ท่ี
บริษัทฯดำ�เนินการเอง  จากการปรับเปลี่ยนดังกล่าว ทำ�ให้
กลุ่มฯ สามารถลดผลกระทบและมีผลการดำ�เนินงานของ 
กลุ่มฯดีขึ้น
	 ผูป้ระกอบการสายการเดนิเรอืรายใหญ่ๆไดส้ัง่ซ้ือและรบั
เรอืใหม่ขนาดใหญ่เพิม่ขึน้เรือ่ย ๆ  เพือ่รองรบัการคา้ระหวา่ง
ทวีป ขณะท่ีกลุม่ฯ มุง่เนน้ทิศทางธรุกจิภายในภมิูภาคเอเชีย
เท่านัน้และสามารถควบคมุตน้ทุนทุกสว่นไดท้ำ�ให้การดำ�เนนิ
งานของกลุ่มฯ ดีข้ึน  ผลจากการปรับปรุงกระบวนการและ
โครงสร้างภายในอย่างต่อเนื่องหลายปี ควบคู่ไปกับการนำ�
ระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ประโยชน์  ด้วย
การเก็บข้อมูลในระบบคลาวด์และใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การใช้เทคโนโลยีฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อมุ่ง

เน้นตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้วยเทคโนโลยีที่ทัน
สมัยเหล่านี้ กลุ่มฯ จึงสามารถควบคุมและบริหารด้านค่าใช้
จ่าย ควบคุมการปฏิบัติงานและการจัดการท่ีดีข้ึนผนวกกับ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์ทีด่ีกับลูกค้าในตลาดหลักๆ โดย
เฉพาะจนีและอินเดยี และเพ่ิมความแข็งแกรง่ขององคก์รดว้ย
พันธสัญญาในการพัฒนาองค์กรให้พร้อมตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดและอุตสาหกรรมฯ
	 กระผมเชื่อมั่นว่า บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 
เป็นองค์กรท่ีดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยเราให้ความสำ�คัญและ
ใส่ใจอย่างมากในการดแูลลกูคา้ดว้ยการอุทิศตนและออกแบบ
ต่อเรือพร้อมกับตู้สินค้าตามขนาดท่ีเหมาะสมเพื่อความพึง
พอใจของลูกค้าในบริการของกลุ่มฯ
	 กระผมขอขอบคุณลูกค้าท่ีให้การสนับสนุนและมอบ
ความไวว้างใจในบรกิารของกลุม่ฯ ในขณะท่ีสภาวะแวดลอ้ม
ในตลาดมีความยากลำ�บาก ขอขอบคุณพนักงานสำ�หรับ
ความมุ่งมั่นในพันธกิจ ในความรักองค์กรและความทุ่มเทใน
การทำ�งานอย่างต่อเนื่อง   และที่สำ�คัญขอขอบคุณผู้ถือหุ้น
ที่ให้การสนับสนุนการดำ�เนินงานกลุ่มฯด้วยดีเสมอมา
	 เราพร้อมร่วมกันทำ�งานไปข้างหน้าเพื่อความสำ�เร็จย่ิง
ขึ้นในปีต่อๆ ไป

ขอบคุณครับ

ดร.จำ�ลอง อติกุล
ประธานกรรมการ
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จุดเด่นทางการเงิน
FINANCIAL HIGHLIGHTS

เฉพาะบริษัท/Company

(‘000 บาท/Baht)

2560 เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)

% Change

2559 เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)

% Change

2558

2017 2016 2015

สินทรัพย์ถาวร Fixed Assets 4,024,565 (18) 4,902,358 (7)  5,298,330 

สินทรัพย์รวม Total Assets 12,051,873 (10) 13,331,261 (6) 14,155,013 

หนี้สินรวม Total Liabilities  4,612,802 2  4,690,062 3 4,835,729 

ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholders' Equities  7,439,071 (14)  8,641,199 (7) 9,319,283 

รายได้จากการเดินเรือ Freight Income 834,523 (7)  901,355 (10) 997,906 

รายได้รวม Total Income 902,727 (4)  994,937 (19) 1,160,344 

ก�ำไรขั้นต้น (จากการเดินเรือ) Gross Profit (from freight income)  (139,330) (9)  (127,267) (2,935)  (4,168)

ก�ำไรสุทธิ Net Profit  (446,127) 23  (580,676) (381)  (120,706)

ก�ำไรต่อหุ้น(บาท) Earnings Per Share (Baht)  (0.54) 23  (0.70) (381)  (0.15)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt to Equity Ratio 0.62 0.54 0.52

อัตราส่วนก�ำไรสทุธต่ิอส่วนของผู้ถอืหุ้น Net Profit to Shareholders'Equity -6.00% -6.72% -1.30%

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม Net Profit Margin -49.42% -61.45% -10.40%

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) Book Value Per Share (Baht) 8.98 10.43 11.24

กลุ่มบริษัท/Group

(‘000 บาท/Baht)

2560 เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)

% Change

2559 เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)

% Change

2558

2017 2016 2015

สินทรัพย์ถาวร Fixed Assets 12,258,956 (13) 14,108,039 (5) 14,827,228

สินทรัพย์รวม Total Assets 17,409,567 (4) 18,124,353 (8) 19,617,257

หนี้สินรวม Total Liabilities 8,486,297 (4) 8,873,713 0 8,848,006

ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholders' Equities 8,923,270 (4) 9,250,640 (14) 10,769,252

รายได้จากการเดินเรือ Freight Income 11,252,389 8 10,440,654 (12) 11,882,612

รายได้รวม Total Income 11,713,824 11 10,552,014 (15) 12,444,508

ก�ำไรขั้นต้น (จากการเดินเรือ) Gross Profit (from freight income) 1,074,282 (592) (218,451) (123) 938,729

ก�ำไรสุทธิ Net Profit 533,258 (139) (1,374,671) (411) 441,533

ก�ำไรต่อหุ้น(บาท) Earnings Per Share (Baht) 0.64 (139) (1.66) (411) 0.53

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt to Equity Ratio 0.95 0.96 0.82

อัตราส่วนก�ำไรสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุ้น Net Profit to Shareholders'Equity 5.98% -14.86% 4.10%

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม Net Profit Margin 4.55% -13.03% 3.55%

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) Book Value Per Share (Baht) 10.77 11.16 12.99
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Total Revenues 
(Billion Baht)

Net Profit 	
(Million baht) 

Total Assets	
(Billion Baht)

Shareholders’ Equity 
(Billion Baht)

 Company 	 Group

2013

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2014

2015

2015

2015

2015

2016

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2017

13.3 13.6
12.4

10.6 11.7

1.1 1.0 1.2 0.9 0.9

(0.0)

12.6

8.9 8.7

12.5
14.2

9.3 8.6
7.4

13.3
12.1

(205.2) (120.7) (580.7)
(446.1)

(1,652.9)

19.9

9.3

18.7

9.7

19.6

10.8 9.3
8.9

18.1
17.4

361.6 441.5

(1,374.7)

533.3
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โครงสร้างบริหารกลุ่มบริษัทฯ

วางแผนบริการ

เทรด

SOC และ การตลาด

การตลาด

จัดการกองเรือ
และซื้อขายเรือ การเงินและบัญชีกลุ่ม

ปฏิบัติการภูมิภาค
และการชาร์เตอร์

ทรัพยากรมนุษย์กลุ่ม
และการจัดการ

กระบวนการธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่ม

ตรวจสอบค่าใช้จ่าย 
และบริการจัดการตู้สินค้า

ควบคุมเอกสาร
การขนส่ง

กฎหมาย เรียกร้องสินไหม 
และการประกันภัย

กรรมการผู้จัดการ

ส�ำนักกรรมการผู้จัดการ

 - การจัดการกระบวนการธุรกิจ	
- วางแผนองค์กร

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ

รองกรรมการผู้จัดการ
(การเงินและบัญชีกลุ่ม
และสารสนเทศกลุ่ม)

รองกรรมการผู้จัดการ  
(ธุรกิจ)

รองกรรมการผู้จัดการ
(ปฏิบัติการ)

ภูมิภาค 1

ภูมิภาค 2

ภูมิภาค 3

ภูมิภาค 4

ภูมิภาค 5
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คณะกรรมการบริษัท

ดร.จ�ำลอง อติกุล
ประธานกรรมการ

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2549

การศึกษา 
•	 ปริญญาเอกวางแผนภาคและเมือง Cornell University, USA
•	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ University of Auckland, New Zealand
•	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ Victoria University of Wellington, 
New Zealand

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 55/2006 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 77/2006 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่นที่ 26/2011 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
•	 กรรมการบริหาร สมาคมธนาคารไทย
•	 กรรมการ บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง
•	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ สภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์

•	 กรรมการ กรรมการบริหารและประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง บมจ.ธนาคารกรุงไทย

•	 กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท กรุงไทย แอก
ซ่า ประกันชีวิต จ�ำกัด

•	 กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 กรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
	 พ.ศ.	 2560 :	 -
	 		 2559 :	 -

การศึกษา
•	 ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาการจัดการด้านโลจิสติกส์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

•	 ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 33/2003 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ต�ำแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทโงวฮก
•	 กรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทอาร์ ซี แอล
•	 ประธานกิตติมศักดิ์สมาคมเจ้าของเรือไทย
•	 กรรมการบริหารสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
	 พ.ศ.	 2560 :	 60,955,950
	 		 2559 :	 61,321,350

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2523
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การศึกษา 
•	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ Kiel College ประเทศเยอรมันนี

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 57/2006 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
•	 ที่ปรึกษากลุ่มบริษัทอาร์ ซี แอล
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท Leschaco Pte Ltd. ประเทศสิงคโปร์
•	 V.P., Hoechst A.G. ประเทศเยอรมันนี
•	 ประสบการณ์ 21 ปี ในบริษัท Hapag - Lloyd

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
	 พ.ศ.	 2560:	 300,000
	 		 2559:	 300,000

การศึกษา 
•	 ปริญญาตรีภาษาและวรรณคดีอังกฤษ มหาวิทยาลัยนานจิง 
สาธารณรัฐประชาชนจีน

•	 วุฒิบัตรการจัดการและพัฒนานักบริหาร มหาวิทยาลัยฮ่องกง 
ประเทศฮ่องกง

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 57/2006 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
•	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายวิจัยและพัฒนาธุรกิจเอเชียเหนือ  
กลุ่มบริษัทอาร์ ซี แอล

•	 กรรมการบริหาร บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน)
•	 สมาชิกกิตติมศักดิ์ The Hong Kong Institute of Directors

ต�ำแหน่งอื่น ๆ ในปัจจุบัน
•	 กรรมการบริหาร บริษัท อาร์ ซี แอล เซอร์วิส เอส เอ จ�ำกัด 
(บริษัทย่อย)

•	 กรรมการบริหาร บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) 
จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

•	 กรรมการบริหาร บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ้ง 
จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

•	 กรรมการบริหาร Hong Kong Sea Transport and Logistics 
Association

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
	 พ.ศ.	 2560 :	 -
	 		 2559 :	 -

นายกัว ฮอค เอง
กรรมการ (กรรมการบริหาร)

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2546

นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด
กรรมการ (กรรมการบริหาร)

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2547
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การศึกษา 
•	 ปริญญาตรี สาขาการเดินเรือ ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี ประเทศไทย

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบัตร “นายเรือ” (เรือเดินต่างประเทศ)  
กรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
•	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส (ปฏิบัติการกลุ่ม) บมจ. อาร์ ซี แอล
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยชิปเมนเนจเมนท์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 รองกรรมการผู้จัดการ (ปฏิบัติการ) บมจ. อาร์ ซี แอล
•	 ประธานกรรมการ Thai Committee of Class NK 
(Nippon Kaiji Kyokai)

•	 ประธานกรรมการ Merchant Marine Training Centre Alumni 
Association

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
	 พ.ศ.	 2560 :	 -
	 		 2559 :	 -

นายสุเทพ ตระนันทสิน
กรรมการ (กรรมการบริหาร)

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2557

การศึกษา 
•	 เนติบัณฑิตอังกฤษ ส�ำนัก Lincoln’s Inn, London
•	 เนตบัิณฑติไทย ส�ำนกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบัิณฑิตยสภา
•	 ปริญญาตรีนิติศาสตร์ (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399)

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 30/2003 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 23/2008  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Role of Compensation Committee Program  
รุ่นที่ 9/2009 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง รุ่นที่ 31
•	 หลักสูตรนักบริหารชั้นสูง รุ่นที่ 7

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
•	 รองอธิบดีกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม
•	 อธิบดีกรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม
•	 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และพฒันาบุคลากร บรษัิท การบินไทย จ�ำกดั (มหาชน)

•	 ประธานกรรมการบริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จ�ำกัด
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
•	 ประธานกรรมการ บมจ. หลักทรัพย์อยุธยา

ต�ำแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ บรษัิท แอล พ ีเอ็น ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
	 	พ.ศ.	 2560 :	 -
	 		 2559 :	 -

นายอมรศักดิ์ นพรัมภา
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2541
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การศึกษา
•	 ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ สาขาบัญชี จาก St. Louis University, 
USA

•	 ปริญญาตรีการบัญชี สาขาการบัญชี จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุ่นที่ 118/2015 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 19/2015 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 209/2015 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด 
(มหาชน) (ก�ำกับดูแลสาขาธุรกิจต่างประเทศ)

•	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ธนาคารเอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
(ก�ำกับดูแลฝ่ายการค้าต่างประเทศ)

ต�ำแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบันปัจจุบัน
•	 กรรมการบริษัท ไอทีบีซี บิซิเนสคอนซัลแทนต์กรุ๊ป จ�ำกัด

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
	 พ.ศ.	 2560 :	 -
	 		 2559 :	 -

นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ.2556

การศึกษา 
•	 ปริญญาดุษฎีกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Chairman 2000 รุ่นที่ 3/2001 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ที่ผ่านมา
•	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน
•	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ปตท.
•	 ผู้ว่าการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 Member Council of Trustees, สถาบันปิโตรเลียมแห่ง
ประเทศไทย

•	 ประธานบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการบริษัท TIPS Co., Ltd.

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
	 พ.ศ.	 2560 :	 -
	 		 2559 :	 -

นายวิเศษ จูภิบาล
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตั้งแต่ พ.ศ. 2551
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คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการผู้จัดการ

นายกัว ฮอค เอง
กรรมการบริหาร

นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด
กรรมการบริหาร

นายสุเทพ ตระนันทสิน
กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ 

(ปฏิบัติการ)

นายชาลี ชู
รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจ)

นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล
รองกรรมการผู้จัดการ

(การเงินและบัญชีและสารสนเทศกลุ่ม)

นางสุพร อ�ำนวยพรรณ
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส

(กลุ่มบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
และการจัดการกระบวนการธุรกิจ)

นายฉัตรกมล พิทักษ์สุธีพงศ์
ผู้อ�ำนวยการ (กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ)

นายทวินโชค ตันธุวนิตย์
ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการตลาด และหัวหน้า

กลุ่มส่วนงานภูมิภาค
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ประวัติผู้บริหารกลุ่มบริษัทฯ

ชื่อ-สกุล
ต�ำแหน่ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(%)

ความ
สัมพันธ์ทาง
ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงาน
(เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
บริษัท /

ประเภทธุรกิจ

ดร.จ�ำลอง อติกุล

ประธานกรรมการ

(เป็นกรรมการ

ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

บริษัทตาม

ที่ก�ำหนดในหนังสือ

รับรอง)

70 • ปริญญาเอก วางแผนภาคและ

เมือง Cornell University, USA

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 

University of Auckland,  

New Zealand

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 

Victoria University of 

Wellington, New Zealand

- ไม่มี 2549 - 2556

2556 - ปัจจุบัน

กรรมการและ

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ

บมจ. อาร์ ซี แอล / 

ขนส่งทางทะเล

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์

กรรมการผู้จัดการ

(เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ

ลงนามผูกพันบริษัทตาม

ที่ก�ำหนดในหนังสือ

รับรอง)

72 • ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ 

ด้านโลจิสติกส์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

• ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (IOD)

7.36 เป็นบิดา 

นายทวินโชค 

ตันธุวนิตย์

2523 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บมจ. อาร์ ซี แอล / 

ขนส่งทางทะเล

นายฮาร์ทวิค

ชูลส์ เอคการ์ด

กรรมการบริหาร

77 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  

วิทยาลัยเคล ประเทศเยอรมันนี

• ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (IOD)

0.04 ไม่มี 2547 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร กลุ่มบริษัท

อาร์ ซี แอล / 

ขนส่งทางทะเล

นายกัว ฮอค เอง

กรรมการบริหาร

78 • ปริญญาตรี ภาษาและวรรณคดี

อังกฤษ มหาวิทยาลัยนานจิง 

สาธารณรัฐประชาชนจีน

• ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (IOD)

- ไม่มี 2546 - เม.ย. 2553

พ.ค. 2553 - มี.ค. 2554

เม.ย. 2554 - ปัจจุบัน

กรรมการบริหาร

ที่ปรึกษา 

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

กลุ่มบริษัท

อาร์ ซี แอล / 

ขนส่งทางทะเล

นายสุเทพ ตระนันทสิน

กรรมการรองผู้จัดการ 

(ปฏิบัติการ) 

(เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ

ลงนามผูกพันบริษัทตาม

ที่ก�ำหนดในหนังสือ

รับรอง)

65 • ปริญญาตรี สาขาการเดินเรือ 

ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี ประเทศไทย

• ประกาศนียบัตร “นายเรือ”  

(เรือเดินต่างประเทศ) 

กรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม

- ไม่มี 2546 - ส.ค. 2557

ส.ค. 2557 - ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการ 

(ปฏิบัติการ)

กรรมการรองผู้จัดการ 

(ปฏิบัติการ)

กลุ่มบริษัท

อาร์ ซี แอล / 

ขนส่งทางทะเล

นายชาลี ชู

รองกรรมการผู้จัดการ 

(ธุรกิจ)

60 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

 University of New Jersey 

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี  

สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 

 National Cheng Kung 

 University ประเทศไต้หวัน

- ไม่มี ก.ย. 2551 - มิ.ย. 2554

ก.ค. 2554 - ก.ค. 2555

ส.ค. 2555 - ปัจจุบัน

ผู้อ�ำนวยการ

(ภูมิภาคจีน)

ผู้อ�ำนวยการ

อาวุโส (ธุรกิจ)

รองกรรมการ

ผู้จัดการ (ธุรกิจ)

กลุ่มบริษัท

อาร์ ซี แอล / 

ขนส่งทางทะเล
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หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นเป็นสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อ-สกุล
ต�ำแหน่ง

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(%)

ความ
สัมพันธ์ทาง
ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงาน
(เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
บริษัท /

ประเภทธุรกิจ

นางสาวนาถฤดี

รุ่งเรืองผล

รองกรรมการผู้จัดการ 

(บัญชีและการเงินและ

กลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ)

54 • ปริญญาโท บัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรีบัญชี 

(เกียรตินิยม อันดับ 1) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรีนิติศาสตร์ 

(เกียรตินิยม อันดับ 2) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ไม่มี ก.ย. 2558 - ปัจจุบัน

ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 

(บัญชีและการเงิน)

รองกรรมการผู้จัดการ 

(บัญชีและการเงิน

และกลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ)

บมจ.อาร์ ซี แอล / 

ขนส่งทางทะเล

นางสุพร อ�ำนวยพรรณ

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส

กลุ่มบริหาร 

ทรัพยากรมนุษย์  

และการจัดการ

กระบวนการธุรกิจ

54 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

• ปริญญาตรี การเงิน การธนาคาร

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

• ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (IOD)

• ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Company Secretary  

Program (IOD)

• ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Company Reporting  

Program (IOD)

• ผ่านการอบรมหลักสูตร  

Board Reporting  

Program (IOD)

• หลักสูตรวิทยาลัย 

ป้องกันราชอาณาจักร (วปอ)

- ไม่มี มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน

ธ.ค. 2559 - ปัจจุบัน

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 

กลุ่มบริหาร 

ทรัพยากรมนุษย์  

และการจัดการ

กระบวนการธุรกิจ

เลขานุการบริษัท

บมจ.อาร์ ซี แอล / 

ขนส่งทางทะเล

นายฉัตรกมล

พิทักษ์สุธีพงศ์

ผู้อ�ำนวยการ

กลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ

44 • ปริญญาโท 

สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- ไม่มี 2554 - ปัจจุบัน

ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน

ผู้จัดการทั่วไป 

กลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผู้อ�ำนวยการ

กลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ

บมจ.อาร์ ซี แอล / 

ขนส่งทางทะเล

นายทวินโชค ตันธุวนิตย์

ผู้จัดการทั่วไปฝ่าย 

การตลาด และ 

หัวหน้ากลุ่ม 

ส่วนงานภูมิภาค

36 • ปริญญาโท สาขาวิศวกรรม 

ชีวการแพทย์วิทยาศาสตร์ 

Fachhochschule Aachen 

Julich, Germany	

• ปริญญาตรี 

วิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า 

Fachhochschule Aachen 

Julich, Germany

0.30 เป็นบุตรชาย

นายสุเมธ 

ตันธุวนิตย์

มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน ผู้จัดการทั่วไป 

ฝ่ายการตลาด

บมจ.อาร์ ซี แอล / 

ขนส่งทางทะเล
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การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบริษัทร่วมทุน ของผู้บริหาร

Remark: X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร 	 	 	 	
หมายเหตุ :	 * Regional Merchants International Freight Forwarding Co., Ltd. ช�ำระบัญชีแล้วเสร็จในเดือนกุมภาพันธ์ 2560		
* RCL Holdings Ltd. ช�ำระบัญชีแล้วเสร็จในเดือนกรกฎาคม 2560	 	 	 	
 	 * RCL Services S.A. ช�ำระบัญชีแล้วเสร็จในเดือนมกราคม 2561	 	 	 	
 	 * RCL (Vietnam) Co Ltd - เพิ่มอัตราการถือหุ้นจาก 49% เป็น 80% มีผลตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2561 	 	
		

ชื่อบริษัท

กรรมการ ผู้บริหาร
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน) X // // // // / / / - - - - -

บริษัทย่อย

1. RCL Investment Pte. Ltd. - // - - - - - - - - - - /

2. Regional Container Lines Pte. Ltd. - // - - // - - - - - - - /

3. RCL Shipmanagement Pte. Ltd. - // - - // - - - - - - - /

4. RCL Holdings Ltd. * - // - - - - / - - - - - -

5. RCL Services S.A. * - // - / - - - - - - - - -

6. RCL Feeder Pte. Ltd. - - - - - - - - // - - - /

7. Regional Container Lines (H.K.) Limited - // - / - - - - - - - - /

8. Asian Bulk Shipping Co., Ltd. - / - - / - - - - - - - -

9. Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. - / - X / - - - - - - - /

10. RCL Logistics Co., Ltd. - / - - / - - - - / - - -

11. RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. - / - - - - - - / - - - -

12. RCL Feeders Phils., Inc. - - - - - - - - X - - - /

13. Regional Merchants International Freight 
Forwarding Co., Ltd. *

- / - X / - - - - / - - -

บริษัทร่วม

1. TIPS Co., Ltd. - / - - / - / - - - - - -

2. RCL (Vietnam) Co., Ltd. * - - - - - - - - X / - - /

3. PT Daerah Indah Shipping - - X - / - - - - - - - -

4. Pu Chao Container Terminal Co., Ltd. - - - - / - - - - / - - -

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1. Jurong Districentre Pte. Ltd. - - - - - - - - / - - - -

2. NH Prosperity Co., Ltd. - / - - - - - - - - - - -

บริษัทร่วมทุน

1. RCL Agencies (India) Private Limited - - - - - - - - X / - - /
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กองเรือ อาร์ ซี แอล 2560

เรือที่ใช้ด�ำเนินงานและเป็นเจ้าของ

Name Flag
Year 
Built

Shipyard
Dead

weight
Designed 
Capacity

Age
Cargo 
Gear

Anan Bhum Thai 1996  Singapore Shipbuilding & Engineering 13,825 993 21 2x40

Bani Bhum Thai 1996  Singapore Shipbuilding & Engineering 13,825 993 21 2x40

Chana Bhum S'pore 1996  Singapore Shipbuilding & Engineering 13,825 993 21 2x40

Danu Bhum S'pore 1996  Singapore Shipbuilding & Engineering 13,825 993 21 2x40

Ganta Bhum S'pore 1995  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 18,196 1,094 22 -

Hunsa Bhum S'pore 1995  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 18,196 1,094 22 -

Isara Bhum S'pore 2008  Murakami Hide Shipbuilding Co Ltd, Japan 12,475 1,088 9 -

Itha Bhum Thai 1996  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 21,813 1,324 21 -

Intra Bhum Thai 2013  Daesun Shibuilding & Engineering Co. Ltd 13,021 958 4 -

Jitra Bhum S'pore 1997  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 21,813 1,324 20 -

Kama Bhum S'pore 1997  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 21,813 1,324 20 -

Kiti Bhum S'pore 1997  Miho Shipyard Co Ltd, Japan 10,908 865 20 2x40

Lila Bhum S'pore 1997  Miho Shipyard Co Ltd, Japan 10,908 865 20 2x40

Mathu Bhum S'pore 1990  Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,152 1,036 27 2x40

Methi Bhum S'pore 2001  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 11,655 928 16 -

Mitra Bhum S'pore 2007 Jiangsu Eastern Shipyard, China 13,760 1,108 10 -

Nanta Bhum Thai 1990  Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,161 1,036 27 2x40

Nawata Bhum (Resourceful) S'pore 2008 Jiangsu Eastern Shipyard, China 13,760 1,108 9 -

Nithi Bhum S'pore 2002  Mitsubishi Heavy Industries, Japan 11,655 928 15 -

Ora Bhum S'pore 1997  Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 8,006 628 20 2x36

Otana Bhum S'pore 2008 Jiangsu Eastern Heavy Industry, China 13,760 1,022 9 -

Panja Bhum S'pore 2008 Jiangsu Eastern Heavy Industry, China 13,760 1,022 9 -

Pira Bhum S'pore 1997  Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 7,988 628 20 2x36

Racha Bhum S'pore 2008  Stocznia Gdynia, Gdynia, Poland 38,968 2,732 9 -

Ratha Bhum Thai 1998  Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 8,018 628 19 2x36

Satha Bhum S'pore 2009  Stocznia Gdynia, Gdynia, Poland 38,948 2,732 8 -

Siri Bhum Thai 2013  Daesun Shibuilding & Engineering Co. Ltd 13,017 958 4 -

Supa Bhum Thai 1998  Kyokuyo Shipyard Coporation, Japan 8,016 628 19 2x36

Uru Bhum Thai 2005  Mitsubishi, Nagasaki Shipyard, Japan 31,805 2,598 12 -

Vira Bhum Thai 2005  Mitsubishi, Nagasaki Shipyard, Japan 31,805 2,598 12 -

Wana Bhum Thai 2005  Mitsubishi, Shimonoseki Shipyard, Japan 30,832 2,378 12 -

Xetha Bhum S'pore 1993  Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,301 1,098 24 2x40

Xutra Bhum Thai 2005  Mitsubishi, Shimonoseki Shipyard, Japan 30,832 2,378 12 -

Yantra Bhum S'pore 1993  Hanjin Shipbuilding Co Ltd, Korea 15,346 1,098 24 2x40

Yossa Bhum S'pore 1994  Imabari Iwagi Shipyard, Japan 15,414 818 23 2x35 

607,402 43,996 17

TOTAL OWN CAPACITY 43,996 TEUs

Total 35 vessel with the average age of 17 years
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เรือที่เช่ามาด�ำเนินงานระยะยาว

Name Flag
Year 
Built

Shipyard
Dead

weight
Designed 
Capacity

Age
Cargo 
Gear

ANU BHUM Thai 2008  Qingtian Country Jianxing, Wenzhou, China 2,974 189 9 -

TEERA BHUM S'pore 2005  Jiangsu Yangzijiang Shipyard, China 24,279 1,858 12 -

THANA BHUM S'pore 2005  Jiangsu Yangzijiang Shipyard, China 24,279 1,858 12 -

RATANA THIDA Thailand 1996 Mitsubishi Heavy Industries Ltd, Kobe Japan 18,196 1,094 21 -

NATAL Liberia 2007 Hanjin Heavy Industries Co, Korea 44,233 3,398 10 -

LOBIVIA Liberia 2001  Stocznia Gdynia, Gdynia, Poland 30,300 2,078 16 -

DIAPOROS Liberia 2001 Hanjin Heavy Industries Co, Korea 80,238 6,621 16 -

ARIANA Liberia 2006 Stocznia Gdynia, Poland 38,700 2,714 11 -

SIMA PRESTIGE S'pore 2005 Hegemann (peene Werft site), Germany 17,266 1,221 12 -

FELIXTOWE BRIDGE Panama 2005 Hyundai Heavy Industries (HHI) 67,310 5,047 12

WIELAND Portugal 2014 Jinling Yizheng Shipyard 62,264 4,957 3 -

410,039 31,035 12

RCL FLEET CAPACITY 75,031 TEUs

NO of Vsls Capacity Teus %

Owned 35 43,996 59%

Chartered 11 31,035 41%

No of Vsls Operating 46 75,031 100%



รายงานประจำ�ปี 256018

ประวัติความเป็นมาของบริษัทฯ

ก�ำเนิด อาร์ ซี แอล

2523	 :	 ก่อตั้งโดย บริษัท โงวฮก จ�ำกัด

ปีแห่งการบุกเบิก และก้าวสู่ความเป็นบริษัทของบุคคลทั่วไป

2524	 :	 ซื้อเรือล�ำแรกชื่อ เรือศิริภูมิ เพื่อใช้บริการในเส้นทางกรุงเทพฯ – สิงคโปร์	

2531	 :	 เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 :	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 55 ล้านบาท เป็น 70 ล้านบาท

2536	 :	 แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน จ�ำกัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 221 ล้านบาท

การด�ำเนินงานระดับภูมิภาค

2532	 :	 จัดตั้งบริษัทอาร์ ซี แอล อินเวสเมนท์ พีทีอี จ�ำกัด เพื่อเข้าถือหุ้นร้อยละ 50 ในกลุ่มบริษัท อาร์ ซี แอล ในสิงคโปร์ 

(ต่อมาในปี 2534 ได้ถอืหุ้นร้อยละ 51 ท�ำให้บรษัิทเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่) เพือ่ขยายเครือข่ายบรกิารเข้าไปในภมิูภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

	 :	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 70 ล้านบาท เป็น 84 ล้านบาท

ปีแห่งการขยายธุรกิจและโครงสร้าง 2533 - 2537

	 :	 รับมอบเรือต่อสร้างใหม่รุ่นแรกจ�ำนวน 2 ล�ำ คือเรือมหาภูมิ และ เรือนันทภูมิ จากเกาหลี

	 :	 ลงทุนซื้อกิจการร้อยละ 20 ในบริษัท ที ไอ พี เอส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ด�ำเนินกิจการที่ท่าเรือแหลมฉบัง และซื้อกิจการ

ร้อยละ 70 ในบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จ�ำกัด ในฮ่องกงและบริษัทย่อย

	 :	 ซื้อหุ้นที่เหลือร้อยละ 49 ในกลุ่มบริษัท อาร์ ซี แอล ในสิงคโปร์ ท�ำให้บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100 

	 :	 ซื้อกิจการร้อยละ 20 ในบริษัท เอ็น เอช พรอสเพอริตี้ จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ด�ำเนินกิจการลานพักตู้คอนเทนเนอร์และ

คลังสินค้าทัณฑ์บน

	 :	 ซื้อหุ้นที่เหลืออีกร้อยละ 30 ในบริษัทริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จ�ำกัด และบริษัทย่อย ท�ำให้บริษัท

เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100 
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ปีแห่งการพอกพูนสินทรัพย์ 2538 - 2541

	 :	 รับมอบเรือต่อใหม่จ�ำนวน 9 ล�ำจากญี่ปุ่นและสิงคโปร์

	 :	 ซื้อที่ดินและอาคารส�ำนักงานสูง 12 ชั้นในสิงคโปร์ เพื่อใช้เป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่ม อาร์ ซี แอล

	 :	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 221 ล้านบาท เป็น 663 ล้านบาท 

	 :	 ร่วมลงทุนกับบริษัทมิตซุย โอ.เอส.เค.ไลนส์ จ�ำกัด จัดตั้งบริษัทเดินเรือขนส่งสินค้าประเภทเทกอง

ปีแห่งการเสริมสร้างเครือข่ายการให้บริการ 2543 – 2547

	 :	 เริ่มระบบการให้บริการ การค้าอิเล็กทรอนิกส์ ชื่อว่า “ภูมิเน็ต” 

	 :	 ขยายเครือข่ายบริการเข้าไปในเอเชียตะวันตก และตะวันออกกลาง 

	 :	 จัดตั้ง บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ้ง จ�ำกัด ที่เซี่ยงไฮ้ บริษัท อาร์ ซี แอล เอเยนซี่ (เอ็ม) จ�ำกัด 

และบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (เอ็ม) จ�ำกัด ที่มาเลเซีย และ บริษัท อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ�ำกัด ที่

ประเทศไทย

	 :	 บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ้ง จ�ำกัด ซึ่งมีส�ำนักงานที่เซี่ยงไฮ้ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1.6 ล้าน

เหรียญสหรัฐฯ ในการจัดตั้งส�ำนักงานสาขา 5 แห่งที่เมืองซิงเตา เทียนจิน เซียเมิน กวางโจว และเซิ่นเจิ้น เพื่อ

ขยายธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนเหนือและตอนใต้

ปีแห่งการลงทุนในสินทรัพย์และบริษัทย่อย 2548-2553

	 :	 รับมอบเรือใหม่จ�ำนวน 13 ล�ำจากอู่ต่อเรือในประเทศญี่ปุ่น จีนและโปแลนด์

	 :	 เข้าถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิลส์ อิงค์ ในประเทศฟิลิปปินส์

	 :	 จดัตัง้บรษัิทย่อย รจิแินล เมอร์เชอนส์ มารไิทม์ จ�ำกดั ในประเทศฮ่องกง และ บรษัิท รจิแินล เมอร์เชอนส์ อินเตอร์

เนชั่นแนล เฟรท ฟอร์เวอร์ดดิ้ง จ�ำกัด ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยถือหุ้นร้อยละ 80 ทั้งสองบริษัท 

เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและบริการโลจิสติคส์ เข้าไปในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงเหนือ

	 :	 จัดตั้งบริษัทร่วม อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ�ำกัด ประเทศเวียดนาม โดยถือหุ้นร้อยละ 49 เพื่อรองรับการขยาย

ธุรกิจและบริการโลจิสติคส์ในอินโดจีน

	 :	 เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จ�ำกัด ในฮ่องกง ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 

100 เป็น 20 ล้านเหรียญฮ่องกง และเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ�ำกัด ประเทศไทย ซึ่ง

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 เป็น 5 ล้านบาท

	 :	 ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท อาร์ ซี แอล ออสเตรเลีย พีทีวาย จ�ำกัด เพื่อควบคุมการประกอบธุรกิจตัวแทนเรือ

ในออสเตรเลีย
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	 :	 จัดตั้งบริษัทย่อย อาร์ ซี แอล เกาหลี โดยถือหุ้นร้อยละ 85 และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 340 ล้านวอนเป็น 400 

ล้านวอน โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ในปี 2550 เพื่อขยายธุรกิจของกลุ่มฯ ในประเทศเกาหลี

 	 :	 จดัต้ังบรษัิทร่วม พทีี เดราห์ อินดาห์ ชิปป้ิง โดยถอืหุ้นร้อยละ 49 เพือ่ขยายธรุกจิของกลุม่ฯ ในประเทศอินโดนเีซีย

	 :	 บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ้ง จ�ำกัด ซึ่งมีส�ำนักงานที่เซี่ยงไฮ้ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น1.72 ล้าน

เหรียญสหรัฐฯ ในการจัดตั้งส�ำนักงานสาขาท่ี 6 ท่ีเมืองนิงโบ เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

	 :	 เปลีย่นแปลงโครงสร้างการถอืหุ้นในบรษัิทย่อยในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี โดยบรษัิทอาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ 

พีทีอี ประเทศสิงคโปร์ (บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100) เข้าถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท ริจิแนล 

คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ้ง จ�ำกัด

 	 :	 บริษัท ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปปิ้ง จ�ำกัด ซึ่งมีส�ำนักงานที่เซี่ยงไฮ้ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1.84 ล้าน

เหรียญสหรัฐฯ ในการจัดตั้งส�ำนักงานสาขาที่ 7 ที่เมืองโฟชาน เพื่อขยายการด�ำเนินธุรกิจในบริเวณสามเหลี่ยม

ปากแม่น�้ำเพิร์ล สาธารณรัฐประชาชนจีน

 	 :	 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มจากถือหุ้นทางตรงร้อยละ 85 เป็นร้อยละ 100 ในบริษัท ริจิแนล 

คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พทีีอี จ�ำกดั ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยในประเทศสงิคโปร์ และเพิม่ทุนจดทะเบียนจาก 24 ล้านเหรยีญ

สหรัฐฯ เป็น 51.95 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

 	 :	 เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จาก 12.2 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น 32.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

 	 :	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 663 ล้านบาท เป็น 828.7 ล้านบาท 

 	 :	 เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัทริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จาก 

51.95 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น 91.95 ล้านเหรียญสหรัฐฯเพื่อความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อประสิทธิภาพการ

ด�ำเนินธุรกิจโดยรวมของกลุ่มฯ 

 	 :	 เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จาก 32.7 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น 138.55 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพื่อประสิทธิภาพการด�ำเนินธุรกิจโดยรวมของกลุ่มฯ 

 	 :	 เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท อาร์ ซี แอล เอเยนซี่ (เอ็ม) เอสดีเอน บีเอชดี ประเทศมาเลเซีย (ถือหุ้นร้อยละ 100 

โดยบริษัท อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ�ำกัด) จาก 200,000 ริงกิตมาเลเซีย เป็น 500,000 ริงกิตมาเลเซีย เพื่อ

สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มฯ ในประเทศมาเลเซีย
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ปีแห่งการควบรวมและการพัฒนาระบบ 2554-2557

	 :	 รับมอบเรือศิริภูมิ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2556 และเรืออินทราภูมิ เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2556

	 :	 ได้รับการต่ออายุใบอนุญาตการลงทุนในประเทศเวียดนามภายใต้การร่วมทุนกับบริษัทอาร์ ซี แอล (เวียดนาม) 

จ�ำกัด

	 :	 การควบรวมและปรบัขนาดองค์กรเพือ่ปรงุประสทิธภิาพการบริการด้วยการสลายบรษัิทอาร์ ซี แอล (เกาหล)ี จ�ำกดั 

รวมถึงการยุบสาขาฟรีเมนเทลในปี 2555 และสาขาเสมารังในปี 2556

	 :	 เริ่มติดตั้งระบบ อีซีดีไอเอส ซึ่งเป็นช่วยให้การเดินเรือในทะเลง่ายขึ้นและพัฒนาด้านความปลอดภัยขึ้นอย่างเป็น

รูปธรรม ปัจจุบันนี้กองเรือของบริษัทอาร์ ซี แอล ได้รับการติดตั้งระบบ อีซีดีไอเอส เสร็จสมบูรณ์แล้ว 27%

	 :	 ประมาณ 27% ของเรือในกลุ่มบริษัท ได้ผ่านการรับรองและได้รับการจัดล�ำดับชั้นเอกสารรับรองบี เอ็ม ดับบลิว 

ซ่ึงเป็นชุดมาตราฐานทางเทคนิคและเป็นข้อก�ำหนดส�ำหรับการควบคุมและการจัดการน�้ำและตะกอนจากอับเฉา

เรือ

	 :	 ก�ำหนดคุณค่าองค์กร 5 ข้อ ได้แก่ (1) มีคุณธรรม (2) มุ่งผลลัพธ์ (3) ใส่ใจลูกค้า (4) ท�ำงานเป็นทีม และ (5) รับ

ผิดชอบในงาน ซ่ึงพยายามผลักดันการประเมินผลงานของพนักงานโดยอาศัยเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์เป็น

หลัก

	 :	 ส่วนโปรแกรมเสริมดอลฟิน อีซ่ี โหลดลิสต์ ได้เปิดใช้งานในระบบดอลฟิน แคริเออร์เป็นผลส�ำเร็จในปี 2554 

โปรแกรมเสรมินี้เปิดใช้งานในกลุม่อาร์ ซ ีแอล ทกุประเทศ ช่วยให้การใช้งานระบบงา่ยขึน้และประสานการท�ำงาน

ร่วมกันของส่วนโปรแกรมอื่นๆ ให้ดีขึ้น เป็นผลให้กลุ่มปฏิบัติการสามารถปฏิบัติงานเกี่ยวกับการขนถ่ายตู้สินค้า

ได้รวดเร็วและแม่นย�ำยิ่งขึ้น

	 :	 ระบบดอลฟิน เอส เอ พี ซึ่งเป็นระบบทางการเงิน ได้เปิดใช้งานเป็นผลส�ำเร็จในปี 2554 และด�ำเนินการเพื่อน�ำ

ระบบไปใช้งานในเครือข่ายของบริษัทเป็นระยะ

ปีของการพัฒนาระบบ 2558

	 :	 ในปี 2558 กลุ่มฯ ได้พัฒนาต่อยอดระบบ SAP อย่างต่อเนื่องส�ำหรับบริษัทย่อย อีกทั้ง ท�ำการเพิ่มศักยภาพระบบ 

SAP เพือ่ให้สอดคล้องกบัความต้องการของบรษัิทย่อยให้ประสานงานกบัหน่วยงานราชการได้มีประสทิธภิาพมาก

ยิ่งขึ้น ซึ่งระบบ SAP เป็นระบบที่มุ่งเน้นการท�ำงานกับกน่วยงานในพื้นที่นั้นๆ ให้ดียิ่งขึ้น เช่น ระบบทางบัญชีงาน

ราชการสาธารณรัฐประชาชนจีน การติดตั้งระบบ SAP ช่วยให้ความผิดพลาดในการส่งข้อมูลลดน้อยลง ซึ่งข้อมูล

และความต้องการขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของหน่วยงานในพื้นที่นั้น
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ปีแห่งรางวัลของความส�ำเร็จและเพิ่มเส้นทางการบริการใหม่ปี 2559

	 •	 รางวัลยอดเยี่ยมกลุ่มบริษัทธุรกิจขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ขนาดย่อมและขนาดกลาง โดยสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่ง

ประเทศไทย (TNSC)

	 •	 ประสานความร่วมมือในเส้นทางการบริการใหม่ในภูมิภาคเหนือและกลางของประเทศจีน ไปยังประเทศเวียดนาม 

และประเทศไทย

	 •	 เปิดบริการการขนส่งทางเรือจากประเทศจีนตอนใต้ ไปยังประเทศพม่าเป็นรายแรก

	 •	 เพิ่มความถี่ในการบริการจากภูมิภาคตะวันออก ไปยังเมืองต่างๆ ในประเทศอินเดีย และตะวันออกกลาง

ปีแห่งการขยายการบริการ การวางแนวทางธุรกิจ และการวางโครงสร้างทางธุรกิจปี 2560

	 •	 การบริการและสั่งซื้อเรือใหม่

	 •	 เปิดเส้นทางการบริการใหม่จากประเทศจีน ไปยังประเทศปากีสถาน และตะวันออก

	 •	 เปิดเส้นทางการบริการใหม่ที่ประเทศจีนตอนใต้ ประเทศฟิลิปปินส์ และสงขลา

	 •	 เปิดเส้นทางการบริการที่สองที่ช่องแคบมะละกา ไปยังเมืองเบลาวัน และ ปีนัง

	 •	 สั่งต่อเรือใหม่โดยออกแบบเรือตามขนาดที่เหมาะสมกับการบริการของบริษัทจ�ำนวน 3 ล�ำ

การวางแนวทางธุรกิจ

	 •	 ตั้งบริษัทร่วมค้าที่มุมไบ ประเทศอินเดีย 

	 •	 ยกเลิกบริษัทย่อย 3 บริษัท

	 	 1. Regional Merchants Maritime Limited ที่ฮ่องกง

	 	 2. Regional Merchants International Freight Forwarding Co., Ltd. ที่ประเทศจีน

	 	 3. RCL Holding Ltd. ที่สิงคโปร์

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ, ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และ การควบคุมดูแลกิจการ

	 •	 ใช้ระบบ Cloud เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งของ IT Infrastructure

	 •	 การประยุกต์การวิเคราะห์ Big Data เพื่อติดตามดูแลผลงานของบริษัท ฯ

	 •	 ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอีเล็คทรอนิค (ePMS) เพื่อตรวจสอบผลงานและประเมินผลก ท�ำงานด้วย

ความโปร่งใส

	 •	 ทบทวนกฎระเบียบและการควบคุมดูแลกิจการธรรมาภิบาล
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ชื่อบริษัท

ถือหุ้นร้อยละ
ประเทศที่

จดทะเบียนจัดตั้ง
และด�ำเนินการ

กิจกรรมหลัก สถานที่ติดต่อ2560 2559

Regional Container Lines 

Public Company Limited

-- -- ไทย ดำ�เนินกิจการเดินเรือ,

เป็นเจ้าของเรือ, กิจกรรมอื่นๆ 

ที่เกี่ยวกับการเดินเรือ 

และลงทุนในบริษัทอื่น

30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 127/35 

Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 

Yannawa, Bangkok, Thailand 

Tel (662) 296 1096 Fax (662) 296 1098

RCL Investment Pte Ltd. 100 100 สิงคโปร์ ลงทุนในบริษัทอื่น 11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza, 

Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388

Fax (65) 6221 9760, 6229 2071

RCL Feeder Pte Ltd. 100 100 สิงคโปร์ ลงทุนในบริษัทอื่น, 

ดำ�เนินกิจการเดินเรือและ

รับรวบรวมสินค้าจาก

ผู้ส่งออกรายย่อย

11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza , 

Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388 

Fax (65) 6221 9760, 6229 2071

Regional Container Lines 

Pte Ltd.

100 100 สิงคโปร์ เจ้าของและดำ�เนินกิจการเดินเรือ 11 Keppel Road, 8th Fl. , ABI Plaza 

Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388 

Fax (65) 6221 9760, 6229 2071

RCL Shipmanagement 

Pte Ltd.

100 100 สิงคโปร์ จัดการกองเรือ 11 Keppel Road, 8th Fl. , ABI Plaza 

Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388 

Fax (65) 6221 9760, 6229 2071

* RCL Holdings Ltd. 100 100 สิงคโปร์ เจ้าของและดำ�เนินกิจการเดินเรือ 11 Keppel Road, 8th Fl. ABI Plaza, 

Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388 

Fax (65) 6221 9760, 6229 2071

Regional Container Lines 

(H.K.) Ltd.

100 100 ฮ่องกง ลงทุนในบริษัทอ่ืน, ตัวแทนเดินเรือ

และการให้บริการการขนส่งและ

จัดการเกี่ยวกับสินค้า

11th Fl. No.9 Des Voeux Road West, Hong 

Kong

Tel (852) 2526 3318 Fax (852) 2537 5463

Regional Container Lines 

Shipping Co., Ltd.

100 100 จีน ตัวแทนเดินเรือและนายหน้า Room 2601-2603, Harbour Ring Plaza, 

No.18, Xi Zang Middle Road, Shanghai, 

China

Tel (8621) 6132 4500 Fax (8621) 6132 4504

RCL Logistics Co., Ltd. 100 100 ไทย บริการโลจิสติคส์ 13th Fl. Panjathani Tower Bldg., 127/17 

Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 

Yannawa, Bangkok, Thailand 

Tel (662) 296 1284-6 Fax (662) 296 1279

RCL Agencies (M) Sdn Bhd 100 100 มาเลเซีย ตัวแทนเดินเรือ Suite 6.02, Level 6 IMS 2, 88 Jalan 

Batai Laut 4, Taman Intan, 41300 Klang 

Selangor, Malaysia

Tel (603) 33422722 Fax (603) 33422871

บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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ชื่อบริษัท

ถือหุ้นร้อยละ
ประเทศที่

จดทะเบียนจัดตั้ง
และด�ำเนินการ

กิจกรรมหลัก สถานที่ติดต่อ2560 2559

* RCL Services S.A. 100 100 ปานามา ดำ�เนินกิจการเดินเรือ 11 Keppel Road, 8th Fl., ABI Plaza 

Singapore 089057

Tel (65) 6220 0388 

Fax (65) 6221 9760, 6229 2071

RCL Feeders Phils., Inc. 100 100 ฟิลิปปินส์ ตัวแทนเดินเรือ 10th Fl, Ayala Life-Fgu Centre

6811 Ayala Avenue, Makati City

Philippines

Tel (632) 815 3187

Fax (632) 815 2102

* Regional Merchants 

International Freight 

Forwarding Co., Ltd

80 80 จีน รับจัดการขนส่ง 

และบริการโลจิสติคส์

803-804 Room, 8F, SEL BLDG.,

No. 258 Changle Rd., Eastern New City,

Jiangdong District, Ningbo, China

Postcode: 315040 

Tel (86-574) 27872887 

Fax (86-574) 27862525

RCL Agencies (India) 

Private Limited

55 - อินเดีย ตัวแทนเดินเรือ 608 – 611 A Wing, 6th Floor, Dynasty 

Business Park Commercial Premises  

Co-Operative Society Ltd, Andheri Kurla 

Road, Andheri East, Mumbai 400059 India

Tel (9922) 4946000

Asian Bulk Shipping Co., 

Ltd.

51 51 ไทย ดำ�เนินกิจการเดินเรือ 30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 127/35 

Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 

Yannawa, Bangkok, Thailand 

Tel (662) 296 1096 Fax (662) 296 1098

RCL (Vietnam) Co., Ltd. 49 49 เวียดนาม ตัวแทนเดินเรือ Room 004-008, 147 Nguyen Tat Thanh 

Street, Dist. 4

Ho Chi Minh City, Vietnam

Tel (848) 3825 9561

Fax (848) 38255391/ 3825 9560

PT Daerah Indah Shipping 49 49 อินโดนีเซีย ขนส่งทางทะเลและตัวแทนเดินเรือ Plaza Sentral Building 6th flr Jln. Jend. 

Sudirman Kav. 47 Jakarta 12930, 

Indonesia 

Tel (62) 21 521 4808 Fax (62) 21 521 4801

Pu Chao Container 

Terminal Co., Ltd

49 49 ไทย รับจ้างบริหารท่าเรือ

เพื่อขนถ่ายสินค้า

30th Fl. Panjathani Tower Bldg., 127/35 

Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 

Yannawa, Bangkok, Thailand 

Tel (662) 296 1096 Fax (662) 296 1098
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ชื่อบริษัท

ถือหุ้นร้อยละ
ประเทศที่

จดทะเบียนจัดตั้ง
และด�ำเนินการ

กิจกรรมหลัก สถานที่ติดต่อ2560 2559

TIPS Co., Ltd. 22.22 22.22 ไทย บริหารท่าเรือ 29th Fl. Panjathani Tower Bldg., 127/34 

Ratchadapisek Road, Chongnonsi, 

Yannawa, Bangkok, Thailand

Tel (662) 633 5400 

Fax (662) 633 5444

Jurong Districentre Pte Ltd. 15 15 สิงคโปร์ บริการคลังสินค้าให้เช่าและบริการ

ลานพักตู้คอนเทนเนอร์

38 Tanjong Penjuru

CWT Logistics Hub 1

Singapore 609039

Tel (65) 62626888 

Fax (65) 62612373

NH Prosperity Co., Ltd. 4.28 4.28 ไทย บริการลานพักตู้คอนเทนเนอร์และ

คลังสินค้า

106 Moo 6 Bangkok-Chonburi Intercity 

Motorway, Tubyao, Ladkrabang, Bangkok, 

Thailand

Tel (662) 737 4561-9 

Fax (662) 737 4551-2

Note :	 * RCL Holdings Ltd. ชำ�ระบัญชีแล้วเสร็จในเดือนกรกฎาคม 2560

	 * RCL Services S.A. ชำ�ระบัญชีแล้วเสร็จในเดือนมกราคม 2561

	 * Regional Merchants International Freight Forwarding Co., Ltd. ชำ�ระบัญชีแล้วเสร็จในเดือนกุมภาพันธ์ 2560
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สำ�นักงานและตัวแทน อาร์ ซี แอล ในต่างประเทศ

ประเทศ เมือง ชื่อบริษัท เบอร์โทรศัพท์ เบอร์แฟกซ์

บังกลาเทศ จิตตะกอง Integrated Transportation Services Limited (ITSL) (880) 31 713 147-8 (880) 31 710 847

กัมพูชา  พนมเปญ Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-23) 880 241/ 242 (855-23) 885 706 / 607

เมืองพระสีหนุ Arrow Shipping Agency Co., Ltd. (855-34) 933 748 (855-34) 933 749

จีน ฝางเฉิง China Ocean Shipping Agency Fangcheng (86770) 2822556 (86770) 6102204

กวางโจว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (8620) 8363 3236 (8620) 8363 4004

หนิงปัว Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86574) 2787 2882 (86574) 2786 2523

ชิงเต่า Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86532) 8668 5577 (86532) 8668 1966

เซี่ยงไฮ้ Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-21) 6132 4500 (86-21) 61324506

เซินเจิ้น Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86755) 2518 1150 -

เทียนจิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86-22) 23174001 (86-22) 23174010

เซี่ยเหมิน Regional Container Lines Shipping Co., Ltd. (86592) 239 8011 #353 (86592) 239 8001-2

ฮ่องกง ฮ่องกง Regional Container Lines (H.K.) Limited (852) 2526 3318 (852) 2537 5463

อินเดีย เจนไน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 44) 42961600 (91 44) 25225634

บังคาลอร์ Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 80) 25582096 (91 80) 25589737

ไฮเดอราบาด Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 40) 4904 5678 (91 40) 49045688

วิสาขปัทนัม Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91891) 4546444 (91891) 4546455

ฮัลเดีย Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (9133) 66152900 (9133) 22892172

มุมไบ RCL Agencies (India) Pvt. Ltd. (91 22) 49426000 -

นิวเดลี Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 11) 26361834/35 -

ลูเธียนา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 161) 5025 467/8/5055 
480/84

(91161) 5025466

อัห์มดาบาด Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 79) 6622 6622 -

ดาสราช Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 265) 6626 116/6161 (91265) 6621 661

ชัยปุระ Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 141) 2221 061, 2221 
071

(91141) 221081

วาโดดารา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 265) 6626 116/6161 (91-265) 6621 661

ฮาซีรา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 261) 234 0029 -

พิพาวัพ Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 2794) 286 327 -

ราชโกฎิ Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 281) 656 0293 -

มุนดรา Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 2838) 259 146/41/42 -

กันธิธรรม Sea Trade Shipping (India) Pvt.Ltd (91 2836) 222 9256 -

ทุติโคริน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 461) 425 2680 (91 461) 425 2681

โคชิน Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 484) 266 2166 (91 484) 266 8085

โกลกาตา Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 33) 3052 7058-59 (91 33) 2289 2172

ไวแซค Chakiat Shipping Services Pvt. Ltd. (91 891) 4546 444 (91 891) 4546 455
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ประเทศ เมือง ชื่อบริษัท เบอร์โทรศัพท์ เบอร์แฟกซ์

อินโดนีเซีย จาการ์ตา PT Bhum Mulia Prima (6221) 521 4808 (6221) 521 4801-2

เมดาน / เบลาวัน PT Bhum Mulia Prima (6261) 845 5883 (6221) 846 2909

ซูราบายา PT Bhum Mulia Prima (6231) 534 3998 (6231) 532 8359

ปนตีอานัก PT Bhum Mulia Prima (6221) 8379 3081 (6221) 8379 3083

มาคัซซาร์ PT Bhum Mulia Prima (6221) 8379 3081 (6221) 8379 3083

ปาเล็มบัง PT Bhum Mulia Prima (62-711) 716 380 (62-711) 716 379

อิรัก อุม การ์ซาร์ Sharaf Shipping Company Irag (965) 2576 5923 (965) 2576 5925

เกาหลีใต้ โซล Chun Jee Shipping Co., Ltd (822) 3455 1606 (822) 3455 1600

ปูซาน Chun Jee Shipping Co., Ltd

คูเวต ซาฟัด Al Kazemi International General Trading &
Contracting Group Co. WLL.

(965) 2573 3870-2 (965) 2573 3864

มาเลเซีย ยะโฮร์ บาห์รู / ปาซีร์ กุดัง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (607) 255 2388 (607) 254 1288

ปีนัง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (604) 370 2666 (604) 370 2233

พอร์ต กลัง RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. (603) 334 22722 (603) 334 22871

กวนตัน Liraship Agency Sdn. Bhd. (09) 566 8936 (09) 566 9711

พม่า ย่างกุ้ง Tangent Marine Services Company Limited (959) 861 2023 (951) 256 776

ปากีสถาน การาจี United Marine Agencies (Pvt.) Ltd. (9221) 111111862 (9221) 35147951

ฟิลิปปินส์ เซบู Eagle Express Lines, Inc. (6332) 414 3814 (6332) 420 2365

ดาเบา Eagle Express Lines, Inc. (6382) 235 2924 (6382) 321 7138

เจเนอรัล ซานโตส Eagle Express Lines, Inc. (6383) 552 1779 (6383) 552 1779

มะนิลา RCL Feeders Phils., Inc. (632) 815 3187 (632) 815 2102

ซาอุดีอาระเบีย อัดดัมมาม Gulf Shipping Co., Ltd. (9663) 835 2777 (9663) 835 5365

สิงคโปร์ สิงคโปร์ RCL Feeder Pte. Ltd. (65) 6220 0388 (65) 6229 2677

ศรีลังกา โคลัมโบ Delmege Forsyth & Co (Shipping) Ltd. (9411) 772 9530 (9411) 772 9556

ไต้หวัน ไทเป Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

นครจีหลง Grand Maritime Transport Ltd. (8862) 2547 1786 (8862) 2547 3063

ไทจง Grand Maritime Transport Ltd. (8864) 2327 0593 (8864) 2327 0573

ไทย กรุงเทพมหานคร (ส�ำนักงานใหญ่) Regional Container Lines Public Co., Ltd. (662) 296 1096 (662) 296 1098

กรุงเทพมหานคร (ตัวแทน) Ngow Hock Co., Ltd. (662) 295 1000 (662) 296 1525

แหลมฉบัง Ngow Hock Agency Co., Ltd. (6638) 330 727 - 9 (6638) 330 730

สงขลา Songkhla Shipping Agency Co., Ltd. (6674) 245 574 (6674) 232 345

สหรัฐอาหรับ
เอมิเรตส์

ดูไบ Peninsula Shipping Company LLC. (9714) 355 3100 (9714) 355 6806

เวียดนาม โฮจิมินห์ RCL (Vietnam) Co., Ltd. (8428) 3818 1522 (8428) 3818 1523

ไฮฟอง VNT Logistics Haipong (84225) 374 1462 (84225) 3629442
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
	 กลุ่มอาร์ ซี แอล (“กลุ่มฯ”) มุ่งมั่นต่อการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องสู่การเป็นผู้ให้บริการขนส่งชั้นนำ�ของภูมิภาคที่มี
ฐานสนิทรพัย์ประกอบการท่ีม่ันคง โดยจะเนน้การให้บริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และการดำ�เนนิงานท่ีสอดคลอ้ง
กับจุดประสงค์ของผู้ถือหุ้น ด้วยความอุตสาหะทั้งของฝ่ายบริหารและพนักงาน นอกจากการพัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยการ
ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และการลงทุนในทรัพยากรแล้ว ในปี 2554 กลุ่มฯ ได้กำ�หนดคุณค่าองค์กร 5 ข้อ อันได้แก่ (1) รับผิดชอบ 
ในงาน (2) มุ่งผลลัพธ์ (3) ใส่ใจลูกค้า (4) ทำ�งานเป็นทีม และ (5) ภาวะผู้นำ�ที่มีคุณธรรม เพื่อขับเคลื่อนการทำ�งานให้บรรลุ
พันธกิจที่ตั้งไว้ 
	 กลุ่มฯ ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ที่จะวิวัฒน์องค์กรให้เป็น “ผู้ให้บริการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์และ บริการโลจิสติคส์ ชั้นนำ�ใน
ภูมิภาคเอเซียท่ีได้รับความเช่ือถือในด้านประสิทธิภาพของการดำ�เนินงานและคุณภาพของการให้บริการ อันเป็นผลมาจาก
พนักงานที่มุ่งมั่นทำ�งานด้วยใจและความคิดสร้างสรรค์”

เป้าหมายขององค์กร
	 กลุ่มฯ มีเป้าหมายท่ีจะดำ�รงความเป็นผู้นำ�ในหมู่ผู้ให้บริการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลช้ันนำ�ของโลก โดยมุ่งเน้น
การดำ�เนนิธรุกจิภายในภมิูภาคเอเชยี เครอืข่ายภมูศิาสตรห์ลกัในการให้บรกิารครอบคลมุภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงเหนอื 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คาบสมุทรเอเชียใต้ และตะวันออกกลาง 

ความสำ�เร็จ
	 ปัจจบัุน กลุม่ฯ อยู่อันดบัท่ี 24 ในหมู่ผูใ้ห้บรกิารขนสง่ทางทะเลระดบัโลก และอยู่ในระดบัตน้ๆ ของกลุม่ผูใ้ห้บรกิารขนสง่
ตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลในภูมิภาคที่จัดอันดับโดยสื่อพิมพ์ชั้นนำ�ของอุตสาหกรรมประเภทนี้ 
 	 ปัจจัยหลักต่อไปนี้นำ�ความสำ�เร็จมาสู่กลุ่มฯ ทั้งในการดำ�เนินงานและผลประกอบการ
	 •	 ดำ�รงฐานะผู้นำ�ในการให้บริการระดับภูมิภาค
	 •	 เสริมสร้างการยอมรับในภูมิภาคที่กลุ่มฯ ให้บริการ 
	 •	 ฐานลูกค้าที่หลากหลายและมั่นคง
	 •	 มีหน่วยงานภายในที่มุ่งมั่นในการให้บริการ และใส่ใจในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า
	 •	 ผู้บริหาร พนักงาน และลูกเรือ มีทักษะความสามารถและตั้งใจทำ�งาน
	 •	 การวางกลยุทธ์ที่เอื้อต่อการทำ�ธุรกิจทั้ง Shipper Owned Container หรือ SOC และ Carrier Owned Container  
	 	 หรือ COC 
	 •	 มีเครือข่ายการขนส่งที่ครอบคลุมและตอบสนองความต้องการอย่างมีประสิทธิผล
	 •	 การบริหารโครงสร้างต้นทุน

1.	 การประกอบธุรกิจ
	 อาร์ ซี แอล เป็นสายการเดินเรือที่ประกอบธุรกิจขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ทางทะเลที่มีฐานประกอบกิจการในประเทศไทย 
ก่อตั้งในปี 2523 และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี 
2531 กลุ่มฯ ดำ�เนินธุรกิจในสายธุรกิจหลักสามประเภท ได้แก่ (1) Shipper Owned Container (SOC) หรือตู้สินค้าของเรือ
เดินสมุทรข้ามทวีป (2) Carrier Owned Container (COC) หรือตู้สินค้าของกลุ่มฯ ที่ให้บริการภายในภูมิภาค และ (3) การ
ให้บริการท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มในด้านโลจิสติคส์ โดยมีเครือข่ายการให้บริการท่ีครอบคลุมภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คาบสมุทรเอเชียใต้ และตะวันออกกลาง



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 29

	 ปัจจุบันกลุ่มฯ เป็นเจ้าของและประกอบการเดินเรือคอนเทนเนอร์ 46 ลำ� โดยมีขนาดระวางเรือระหว่าง 200 ทีอียู ถึง 
7,000 ทีอียู ซึ่งเป็นขนาดระวางเรือที่เหมาะกับการให้บริการธุรกิจขนส่งสินค้าทางทะเลในระดับภูมิภาค ในปี 2560 กลุ่มฯ 
เป็นเจ้าของและให้บริการตู้คอนเทนเนอร์โดยเฉลี่ยประมาณ 76,985 ทีอียู เพื่อให้บริการในสายธุรกิจ COC และมีเครือข่าย
สำ�นักงาน 66 แห่งทั่วภูมิภาค ทั้งที่เป็นสำ�นักงานของกลุ่มฯ เองและสำ�นักงานตัวแทน เพื่อให้บริการโดยตรง แก่ลูกค้า
กลุม่ฯ เป็นท่ียอมรบัจากลกูคา้และผูป้ระกอบการท่ัวไปในอุตสาหกรรม ในฐานะผูป้ระกอบการขนสง่ตูค้อนเทนเนอร์ทางทะเล
ชั้นแนวหน้าทั้งในสายธุรกิจ SOC (ข้ามทวีป) และในสายธุรกิจ COC (ภายในภูมิภาค)

ประเภทของธุรกิจ
	 ธรุกจิประเภท SOC ให้บรกิารขนสง่ในเสน้ทางระหวา่งเมืองท่าหลกัท่ีเป็นศนูย์กลางการขนถา่ยสนิคา้กบัเมืองท่าย่อยท้ัง
ต้นทางและปลายทางที่อยู่ในละแวกใกล้เคียง ในธุรกิจประเภท SOC นั้น กลุ่มฯ จัดการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ให้แก่ลูกค้าที่มี
ตู้คอนเทนเนอร์ ลูกค้าในกลุ่มนี้ได้แก่ สายการเดินเรือหลักหรือ Main Line Operator ที่ทำ�หน้าที่ขนส่งสินค้าระหว่างทวีป ผู้
ประกอบการขนส่งที่ไม่มีเรือเป็นของตนเอง หรือ NVOCC ผู้ประกอบการขนส่งถังบรรจุเคมีภัณฑ์ (ISO tank) และเจ้าของ
ตู้สินค้า โดยกลุ่มฯ เป็นผู้ขนส่งตู้สินค้าเหล่านี้ระหว่างท่าเรือในเมืองท่าต่างๆ ในภูมิภาค 
สำ�หรับ Main Line Operator แล้ว จำ�เป็นต้องมีผู้ประกอบการกองเรือฟีดเดอร์ที่ช่วยให้บริการขนส่งตู้สินค้าโดยรับตู้สินค้า
จากเมืองท่าใกล้เคียงมาส่งที่เรือใหญ่ และในขณะเดียวกันก็รับตู้สินค้าจากเรือใหญ่กลับไปส่งยังเมืองท่าเล็กๆ เหล่านั้น การ
ท่ี Main Line Operator นยิมใช้เรอืเดนิสมทุรท่ีมีระวางขนาดใหญข่ึน้ในการให้บริการขนสง่สนิคา้ในเสน้ทางการคา้ระหวา่งซีก
โลกตะวันออกและตะวันตก การขนถ่ายสินค้าโดยกองเรือฟีดเดอร์จากเมืองท่าในละแวกใกล้เคียงสู่เรือใหญ่ให้เต็มลำ�เรือได้
อย่างรวดเร็วและใช้เวลาเพียงช่วงสั้นๆ อยู่หน้าท่าเรือมีความสำ�คัญและจำ�เป็นอย่างยิ่ง 
ด้วยเหตุนี้ การที่กลุ่มฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าประเภท Main Line Operator โดยเสนอบริการที่มีความถี่
เท่ียวการเดนิเรอืสงูเพือ่รบัสง่สนิคา้ระหวา่ง “เมอืงท่าหลกั” และ “ท่าเรืออ่ืนๆ” ในภมิูภาค จงึถอืเป็นภารกจิท่ีสำ�คญัของกลุม่ฯ 
ในธุรกิจประเภท SOC ในปัจจุบันกลุ่มฯ ให้บริการขนส่งสินค้าแบบฟีดเดอร์แก่เมืองท่าหลักต่างๆ ในภูมิภาค เช่น สิงคโปร์ 
ฮ่องกง และดูไบ
 	 นอกจากธุรกิจประเภท SOC แล้ว กลุ่มฯ ให้บริการตู้คอนเทนเนอร์ของกลุ่มฯ กว่า 76,000 ทีอียู แก่ผู้นำ�เข้าและผู้ส่ง
ออกสินค้าโดยตรง ในเส้นทางเดินเรือที่กลุ่มฯ ดำ�เนินงานอยู่ นับจากช่วงต้นทศวรรษที่แล้ว ธุรกิจประเภท COC เติบโตอย่าง
มั่นคงในสัดส่วนที่สูงเป็นเวลาต่อเนื่องมาหลายปี
	 สายงานหลักท่ีสาม คือการให้บริการท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มในด้านโลจิสติคส์ โดยในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา สายงานนี้เติบโต
อย่างตอ่เนือ่ง เป็นธรุกจิท่ีให้บรกิารตัง้แตก่ารดำ�เนนิพธิศีลุกากรและขนสง่สนิคา้ภายในประเทศไปสูก่ารรบัจดัการดา้นโลจสิติ
คส ์ ซ่ึงรวมถึงการบริหารสินค้าคงคลังและการขนส่งสินค้าข้ามประเทศ ตลอดจนการจัดการและบริหาร “โซ่อุปทาน” หรือ 
Supply Chain ในประเทศต่างๆ กลุ่มฯ ออกแบบธุรกิจที่สร้างมูลค่าเพิ่มในลักษณะนี้เพื่ออำ�นวยความสะดวกและตอบสนอง
ความต้องการในการขนส่งสินค้าอย่างครบวงจร
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ปริมาณขนส่งตู้สินค้ารวม

ยอดขนส่งตู้สินค้า
	 ปี 2560 ปริมาณขนส่งตู้สินค้า เพิ่มขึ้น 5.8% และ 8.1% ตามลำ�ดับ สำ�หรับธุรกิจของ COC และ SOC ตามลำ�ดับ ยอด
ขนส่งรวมของอาร์ ซี แอล เพิ่มขึ้น 6.7% และมีอัตราการใช้กำ�ลังบรรทุกที่ 119%

การเติบโตในระหว่างปี 2555-2559 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ปริมาณขนส่งตู้สินค้ารวม (ทีอียู) 2,088,872 1,894,397 1,752,133 1,781,816 1,901,821

เพิ่มขึ้น (%) -6.5% -9.3% -7.5% 1.7% 6.7%

ประเภท COC (ทีอียู) 1,057,348 956,422 954,786 1,048,649 1,109,507

เพิ่มขึ้น (%) -5.1% -9.5% -0.2% 9.8% 5.8%

ประเภท SOC (ทีอียู) 1,031,524 937,975 797,347 733,167 792,314

เพิ่มขึ้น (%) -7.8% -9.1% -15.0% -8.0% 8.1%

การขนส่งตู้สินค้าจำ�แนกตามแหล่ง
	 ส�ำหรับธุรกิจประเภท SOC การขนส่งสินค้าระหว่างเมืองท่าหลักของภูมิภาค ยังคงกระจุกตัวอยู่แถบเมืองท่าศูนย์กลาง 
อันได้แก่ สิงคโปร์ และดูไบ โดยกองเรือฟีดเดอร์ท�ำการขนส่งตู้สินค้าระหว่างเมืองท่าใกล้เคียงสู่เมืองท่าศูนย์กลางเหล่านี ้
นอกจากนี้ กลุ่มฯ ยังขนส่งตู้สินค้าระหว่างเมืองท่าต่างๆ ทั่วทั้งห้าภูมิภาคในเครือข่ายการให้บริการ แผนภูมิต่อไปนี้ (Figur
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	 ส�ำหรับธุรกิจประเภท COC ประเทศที่มีปริมาณสินค้าส่งออกสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ จีน ไทย และอินเดีย มีปริมาณ
รวมกันร้อยละ 64 ของปริมาณขนส่งทั้งหมด ตามแผนภูมิด้านล่าง (Figure 2)
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SOC VOLUME COMPOSITION
(Figure 1)

COC VOLUME COMPOSITION
(Figure 2)

1) แสดงปริมาณการขนส่งตู้สินค้าของธุรกิจประเภท SOC แยกตามเมืองท่าต้นทาง
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กำ�ลังบรรทุก เครือข่ายการให้บริการ และการจัดสรรกำ�ลังลำ�เลียงของกองเรือ
	 ในปี 2560 กลุ่มฯ มีกองเรือขนส่งตู้สินค้าประจำ�การ 46 ลำ� ในจำ�นวนเรือทั้ง 46 ลำ�นั้น กลุ่มฯ เป็นเจ้าของ 35 ลำ� ส่วน
อีก 11 ลำ�เป็นเรือที่กลุ่มฯ ได้ทำ�สัญญาชาร์เตอร์ โดยมีระยะเวลาของสัญญาต่างกันออกไป 
	 ในปี 2560 นี้ กลุ่มฯ ยังคงตั้งใจรักษาสมดุลย์ในการเสริมระวางโดยใช้กลยุทธการบริหารกำ�ลังลำ�เลียงโดยใช้เรือที่บริษัท
เป็นเจา้ของและการทำ�สญัญาชารเ์ตอรเ์รอืเข้ามาเสรมิกำ�ลงับรรทุก ความยืดหยุ่นนีท้ำ�ให้กลุม่ฯ ไดป้ระโยชนจ์ากการลดตน้ทุน
ต่อหน่วยและยังคงตอบสนองต่อความต้องการในการเพิ่มช่องทางธุรกิจได้
	 อัตราการใช้กำ�ลังบรรทุก (Utilization) ของกลุ่มฯ โดยเฉลี่ยในปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 119 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2559 เป็นผล
จากการปรับตัวดีขึ้นของจำ�นวน COC และจำ�นวน SOC มีผลกระทบจากภาวะตลาดที่อ่อนตัวลง

	 กลุ่มฯ จัดสรรกำ�ลังลำ�เลียงทั้งภายในและระหว่างห้าภาคบริการ และบริหารกำ�ลังลำ�เลียงให้มีความคล่องตัว โดยการทำ�
สัญญาชาร์เตอร์เรือเข้ามาเสริมกำ�ลังลำ�เลียงบ้าง ซื้อระวางบ้าง รวมทั้งการจัดสรรเรือขนาดต่างๆ ในแต่ละเส้นทางและปรับ
การให้บริการที่สอดคล้องกับรูปแบบการค้าที่เปลี่ยนแปลงไป 

	 เส้นทางเดินเรือของกลุ่มฯ มีเครือข่ายการให้บริการเชื่อมโยงเส้นทางการค้าหลักจากประเทศต่างๆ ในระหว่างภูมิภาค
เอเชียเหนือ ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คาบสมุทรอินเดีย และ ตะวันออกกลาง 
	 นอกจากนี้ กลุ่มฯ ยังให้บริการขนส่งสินค้าในเส้นทางรองภายในและระหว่างภูมิภาคเหล่านี้เพื่อเสริมเส้นทางหลัก ทั้งนี้ 
กลุ่มฯ ให้บริการทั้งสิ้นรวม 28 เส้นทาง ทั้งเส้นทางของกลุ่มฯ เองและเส้นทางที่ให้บริการร่วมกับสายเรือพันธมิตร รวมทั้ง
การแลกระวางระหว่างกัน

กองเรือ
(ก�ำลังบรรทุก)

2560 2559

จ�ำนวนเรือ
ก�ำลังบรรทุก

(ทีอียู)
ร้อยละ จ�ำนวนเรือ

ก�ำลังบรรทุก
(ทีอียู)

ร้อยละ

เรือที่กลุ่มเป็นเจ้าของ 18 22,334 29 16 20,598 26

เรือเช่าเข้ามา 11 31,030 40 14 34,760 44

ซื้อระวาง 1,959 3 878 1

เรือให้เช่าออกไป 17 21,662 28 19 23,398 29

จ�ำนวนเรือที่ประจ�ำการ 46 76,985 100 49 79,634 100

115%

120%

125%

105%

100%

110%
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เส้นทางเดินเรือหลักและความถี่ของการให้บริการ ณ เดือนธันวาคม 2559

TEU

No.
Type
of

Vassel

Opera-
tor

Vassel
Name

Vassel
Code Trading Routes 14 

HOMO Nominal service

Change
to 

Trading 
Routes, 
if any

When
changed,

if any
(Estimated)

Days 
per 

round 
voyage

1
Rcl Own 
VsL

RCL
BANI
BHUM

BNB Songkhla - Hongkong - Shekou - Manila - Songkhla 728 993 RSS

2
Rcl Own 
VsL

RCL
CHANA
BHUM

CNB
Singapore - Bangkok (PAT) - Singapore - Portklang 
(WP) - Belawan - Portklang - (WP) - Singapore

728 993 RTB1 NA NA 14

3
Rcl Own 
VsL

RCL
GANTA
BHUM

GTB
Bangkok (PAT) - Laemchabang - Ningbo - Shanghai 
- Shekou - Sihanoukville - Bangkok (PAT)

902 1094 RBC2 NA NA 21

4
Rcl Own 
VsL

RCL
JITRA
BHUM

JTB
Bangkok (PAT) - Bangkok (TST) - Laemchabang - 
Vietnam (CLI) - Ningbo - Shanghai - Laemchabang

1070 1324 RBC13 NA NA 21

5
Rcl Own 
VsL

RCL
KAMA
BHUM

KMB
Bangkok (PAT) - Bangkok (TST) - Laemchabang - 
Vietnam (CLI) - Ningbo - Shanghai - Laemchabang

1070 1324 RBC13 NA NA 21

6
Rcl Own 
VsL

RCL
NANTA
BHUM

NTB Singapore - Sihanoukville - Songkhla - Singapore 860 1036 RSZ5 NA NA 7

7
Rcl Own 
VsL

RCL
PIRA
BHUM

PRB
Songkhla - Hongkong - Haiphong - Hongkong - 
Keelung - Taichung - Hongkong - Sihanoukville 

454 628 RSK3 NA NA 21

8
Rcl Own 
VsL

RCL
RACHA
BHUM

RCB
Laemchabang - Singapore - Portklang (WP) - 
Portklang (NP) - Penang - Portklang (WP)

2205 2732 RMB6 NA NA 21

9
Rcl Own 
VsL

RCL
RATHA
BHUM

RTB
Songkhla - Hongkong - Haiphong - Hongkong - 
Keelung - Taichung - Hongkong - Sihanoukville 

454 628 RSK3 NA NA 21

10
Rcl Own 
VsL

RCL
RATANA 
BHUM

RTD
Singapore - Haiphong - Qinzhou - Hongkong - 
Shekou - Vietnam (CLI) - Singapore - Yangon - 
Singapore

902 1094 RHY7 NA NA 28

11
Rcl Own 
VsL

RCL
NAWATA 
BHUM

NWB
Singapore - Belawan - Penang - Portklang (NP) - 
Singapore

700 1108 RMS9 NA NA 7

12
Rcl Own 
VsL

RCL
XETHA
BHUM

XTB
Bangkok (TST) - Singapore - Yangon - Portklang 
(NP) - Singapore - Bangkok (TST)

859 1098 RTY2 NA NA 21

13
Rcl Own 
VsL

RCL
HANSA
BHUM

HSB
Singapore - Haiphong - Qinzhou - Hongkong - 
Shekou - Vietnam (CLI) - Singapore - Yangon - 
Singapore

902 1094 RHY7 NA NA 28

14
Rcl Own 
VsL

RCL
ORA
BHUM

ORB
Songkhla - Hongkong - Haiphong - Hongkong - 
Keelung - Taichung - Hongkong - Sihanoukville 

454 628 RSK3 NA NA 21

15
Rcl Own 
VsL

RCL
SATTHA 
BHUM

STB
Dalian - Tianjin Xigang - Qingdao - Hongkong - 
Shekou - Vietnam (CLI) - Laemchabang - 
Shekou - Hongkong 

2201 2732 RNT NA NA 14

16
Rcl Own 
VsL

RCL
TEERA
BHUM

TRB
Singapore - Portklang (WP) - Portklang (NP) - 
Penang - Singapore

1300 1858 RMS13 NA NA 7

17
Rcl Own 
VsL

RCL
THANA
BHUM

TNB
Singapore - Vietnam (CLI) - Vietnam (VIC) - 
Singapore

1300 1858 RHS8 NA NA 7

18
Rcl Own 
VsL

RCL
WANA
BHUM

WNB
Jakata - Singapore - Laemchabang - Portklang (NP) 
- Singapore - Jakata

1730 2378 RT110 NA NA 14

19
Rcl Own 
VsL

RCL
YANTRA 
BHUM

YTB
Bangkok (TST) - Singapore - yangon - Portklang 
(NP) - Singapore - Bangkok (TST)

859 1098 RTY2 NA NA 21

20
Rcl Own 
VsL

RCL
YOSSA
BHUM

YSB Songkhla - Hongkong - Shekou - Manila - Songkhla 756 818 RSS NA NA 14

21
Chater 
VsL In

RCL
ANU
BHUM

AUB
Singapore - Pasirgudang - Singapore - Palembang - 
Singapore

126 189 RPS5 NA NA 7

22
Chater 
VsL In

RCL
FELIXSTOWE 
BRIDGE

FSB
Pusan - Qingdao - Shanghai - Shekou - Singapore - 
Portklang (WP) - Chennai - Portklang (WP) - 
Singapore

3450 5047 RFM3 NA NA 35



รายงานประจำ�ปี 256034

สภาวะอุตสาหกรรม
	 ดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจต่างๆ บ่งชี้ว่าในปี 2560 เศรษฐกิจโลกเป็นไปในทิศทางบวก ดัชนีภาคการผลิต (PMI) ได้มีการ
ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี โดยแสดงให้เห็นถึงการฟื้นตัวของภาคการผลิตและอุปสงค์การค้าที่เพิ่มขึ้นจากการ
เติบโตของการค้า การขนส่งสินค้าผ่านตู้ขนส่งสินค้าทั่วโลกกลับมาฟื้นตัวอีกในปี พ.ศ. 2560 หลังจากที่ต้องเผชิญกับภาวะ
ถดถอยในปี พ.ศ. 2559
	 อัตราค่าระวางและการลดต้นทุนยังเป็นปัจจัยหลักของธุรกิจในปี 2561
The China Containerized Freight Index (CCFI) แสดงค่าเฉลี่ยที่ 820 จุด ในปี 2560 ซึ่งมีอัตราเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.1% 
เมื่อเทียบกับปี 2559 อย่างไรก็ตาม หลังจากเดือนกรกฎาคมปี พ.ศ. 2560 จากแรงกดดันที่เกิด ทำ�ให้ดัชนีค่อยๆ ลดลงไป
จนถึงสิ้นปีเนื่องจากอุปสงค์ อุปทานเรือ
	 แม้ว่าอัตราการเติบโตจะลดลง แต่ดัชนีค่าระวางเฉลี่ยของประเทศจีน (CCFI) ยังคงไต่ระดับสูงข้ึนจากจุดต่ำ�สุดของ
สัปดาห์ที่ 18

	 อัตราการเตบิโตของอุปสงค์ในอุตสาหกรรมการขนสง่ทางทะเลเพิม่ข้ึนนอ้ยกวา่ปรมิาณการเพิม่ข้ึนของอปุทานเรอื ท่ีนำ�
ไปสู่ความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานในปี 2560 ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่กระทบกับอุตสาหกรรมการขนส่งทางทะเล

Source: Shanghai Shipping Exchange
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No.
Type
of

Vassel

Opera-
tor

Vassel
Name

Vassel
Code Trading Routes 14 

HOMO Nominal service

Change
to 

Trading 
Routes, 
if any

When
changed,

if any
(Estimated)

Days 
per 

round 
voyage

23
Chater 
VsL In

RCL ARIANA AIA Singapore - Patangas - Davao - Singapore 2200 2714 RSP5 NA NA 14

24
Chater 
VsL In

RCL DIAPOROS DPR
Pusan - Shanghai - Ningbo - Da Chan Bay - 
Singapore - Portklang - Cochin - Nhava Sheva - 
Mundra - Jebel Ali

5049 6621 RIM7 NA NA 59

25
Chater 
VsL In

RCL LOBIVIA LIV Singapore - Manila(N) - Cebu - Singapore 1640 2078 RMN2 NA NA 14

26
Chater 
VsL In

RCL NATAL NTL Singapore - Laemchabang - Singapore 2460 3400 RTS26 NA NA 7

27
Chater 
VsL In

RCL
SIMA 

PRESTIGE
SMP

Bangkok (TST) - Laemchabang - Vietnam (HPH) - 
Shekou - Bangkok (TST)

924 1221 RBH1 NA NA 14

28
Chater 
VsL In

RCL WIELAND WLN
Xingang - Qingdao - Shanghai - Ningbo - Shekou - 
Da Chan Bay - Portklang (WP) - Colombo Karachi - 
Jebel

3739 4957 RPM NA NA 49
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แนวโน้มของธุรกิจขนส่งตู้สินค้าทางทะเล
	 The International Monetary Fund (IMF) ได้ประมาณการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกในปี 2561จะเห็นโอกาสทางการค้าทั่วโลก
และการจัดการขนส่งที่มากขึ้น มีการคาดการณ์การเติบโตของเศรษฐกิจโลกปี 2561 ในอัตราร้อยละ 3.7% ความแข็งแกร่ง
ในการเติบโตของเศรษฐกิจโลกจะเติบโตในระหว่างประเทศที่มีเจริญที่สุดและประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่
	 สาธารณรัฐประชาชนจีน และแถบภูมิภาคเอเชีย ยังคงเป็นประเทศที่มีศักยภาพ ด้วยอัตราการเติบโตเป็นสองเท่าอัตรา
การเติบโตทั่วโลก

ที่มา: Alphaliner, Monthly Monitor December 2017

	 ภาพรวมของกำ�ลังบรรทุกกองเรือในขนาดต่างๆ ในสภาวะตลาดโลก เป็นดังนี้

Fleet as at: In Sevice End 2017 End 2018 End 2019

%TEU 
Growth
2017-
2018

%TEU 
Growth
2018-
2019

Nominal TEU No. TEU No. TEU No. TEU

18,000 - 21,000 66 1,279,161 98 1,926,197 113 2,252,923 50.6% 17.0%

13,300 - 17,999 145 2,104,284 165 2,391,722 176 2,548,840 13.7% 6.6%

10,000-14,500 NPX 242 2,832,395 282 3,294,012 284 3,317,858 16.3% 0.7%

7,500 - 9,999 480 4,223,873 480 4,241,045 480 4,241,045 0.4% 0%

5,100 - 7,499 459 2,847,810 462 2,861,771 462 2,861,771 0.5% 0%

4,000 - 5,099 644 2,918,581 647 2,929,574 647 2,929,574 0.4% 0%

3,000 - 3,999 244 849,697 260 904,656 261 908,276 6.5% 0.4%

2,000 - 2,999 626 1,586,887 684 1,740,021 702 1,786,356 9.6% 2.7%

1,500 - 1,999 595 1,020,275 612 1,049,978 638 1,097,018 2.9% 4.5%

1,000 - 1,499 708 816,661 728 838,394 733 843,902 2.7% 0.7%

500 - 999 786 583,973 773 575,339 773 575,339 -1.5% 0%

100 - 499 191 62,628 190 61,663 190 61,663 -1.5% 0%

Total 5,186 21,126,225 5,381 22,814,372 5,459 23,424,574 8.0% 2.7%

Adjusted Total 5,181 21,112,313 5,217 22,205,934 5,232 22,666,136 5.2% 2.1%

Annual Growth 3.9% 5.2% 2.1%

	 ในปี 2560 เป็นอีกหนึ่งปีที่มีการควบรวมกิจการและรวมตัวกันของพันธมิตร ซึ่งพันธมิตรยังคงรักษาตำ�แหน่งโดยการ
เพ่ิมขีดความสามารถอปุกรณ์โครงสรา้งพืน้ฐานและการเขา้ถงึตลาดให้มากข้ึน ความท้าทายจากการเป็นพนัธมติรคอืจะมกีาร
ลำ�เลียงเรือขนาดใหญ่ในปี พ.ศ. 2561 เข้าสู่ การค้าระหว่างประเทศในแถบอินเดียและการค้าภายในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งจะก่อ
ให้เกิดความกดดันต่อธุรกิจ
	 ณ สิ้นสุดปี 2560 มีปริมาณกองเรือโลกทั้งสิ้น 5,181 ลำ� เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก 5,159 ลำ� ในปี 2559 อัตราการเติบโตมา
จากการที่มีจำ�นวนเรือหลายลำ�ขายเป็นเศษเหล็ก อย่างไรก็ตาม มีกำ�ลังบรรทุกเพิ่มขึ้นจากจำ�นวน 20.3 ล้านทีอียู เป็น 21.1 
ล้านทีอียู ณ สิ้นปี 2560 ปริมาณตู้สินค้าเปล่าที่ไม่มีการเคลื่อนไหวลดลงอย่างมีนัยยะจาก 1,440,505 ทีอียู ณ วันสิ้นสุดปี 
2559 เป็น 487,433 ทีอียู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ลดลงร้อยละ 66
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GDP Growth 2558 2559 2560 2561

World 3.2 3.6 3.7 3.7

US 1.5 2.2 2.3 1.9

Euro 1.6 2.2 2.0 1.8

Emerging market 4.3 4.6 4.9 5.0

China 6.7 6.8 6.5 6.3

India 7.1 6.7 7.4 7.8

Asean 5^ 5.1 5.4 5.3 5.3

World Trade Volume 2.3 3.7 3.5 3.9

Forecast

2559 2560 2561 2562

Global container demand growth 4.1% 5.0% 5.0%

Gloval capacity - Existing fleet at beginning of the year 19.9 20.2 21.1 22.2

Deliveries (actual) / Orderbook (forecast) 0.9 1.2 1.6 0.7

Demolition / Scrape 0.6 0.4 0.5 0.2

Net capacity increase (deliveries less scrape) 0.3 0.8 1.1 0.5

Fleet at end of the year 20.2 21.1 22.2 22.7

Net capacity Growth 1.2% 3.9% 5.2% 2.2%

ตัวเลขแสดงอัตราเปรียบเทียบเป็นร้อยละ

Asean 5	: ประกอบด้วย ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม

ที่มา	 : World Economic Outlook 2017, IMF

	 ในฝั่งอุตสาหกรรมขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ มีการคาดการณ์อุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นในปี 2561 ถึงร้อยละ 5 จากที่เศรษฐกิจโลก
ฟื้นตัวขึ้นเล็กน้อย

Projections
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รายได้จากการขนส่ง
ทางทะเล

2560
ล้านบาท ร้อยละ 2559

ล้านบาท ร้อยละ 2558
ล้านบาท ร้อยละ 2557

ล้านบาท ร้อยละ 2556
ล้านบาท ร้อยละ

ประเทศไทย 992 8.82 1,068 10.23 1,178 9.91 1,089 8.18 922 7.03

ประเทศสิงคโปร์ 11,349 100.86 10,421 99.81 11,741 98.81 13,334 100.15 13,500 102.96

ประเทศฮ่องกง 81 0.72 215 2.06 392 3.30 623 4.68 413 3.15

(รายการตัดบัญชี) -1,170 -10.40 -1,263 -12.10 -1,429 -12.03 -1,732 -13.01 -1,723 -13.14

รวมรายได้จากการ
ขนส่งทางทะเล 

11,252 100 10,441 100 11,882 100 13,314 100 13,112 100

	 ในฝั่งของอุปทาน มีการคาดการณ์เพิ่มขึ้นในปี 2561 ในอัตราร้อยละ 5.2 โดยมีกำ�ลังบรรทุก 1.1 ล้านทีอียูของกำ�ลัง
บรรทุกทั้งหมด 
	 มีการคาดการณ์ว่าอัตราการเติบโตของกำ�ลังบรรทุก ในปี 2561 จะมาจากเรือขนาดใหญ่ได้เข้ามาให้บริการในเส้นทาง
ทั้งแถบเอเชีย-ตะวันออก/ตะวันตก และมีการบริการท่าเรือมากขึ้น ทั้งวิ่งตรงและแวะท่าเรืออื่น กำ�ลังบรรทุกในเส้นทางแถบ
เอเชียจะยังคงที่ในปี 2561

2.	 โครงสร้างรายได้ในปี 2560
 	 รายได้หลักของกลุ่มฯ มาจากค่าระวาง (Freight Income) ที่มีการตั้งราคาเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และรับชำ�ระเป็น
เงินเหรียญสหรัฐฯ หรือในสกุลเงินท้องถิ่นตามมูลค่าเทียบเท่า รายได้จากค่าระวางมาจากการประกอบการขนส่งในสายงาน
ธุรกิจหลักสองประเภท คือ SOC และ COC
 	 รายได้จากกิจกรรมหลักท้ังสองประเภทอยู่ในสัดส่วนท่ีเหมาะสมและสมดุลท่ีสร้างความม่ันใจว่า กลุ่มฯ ใช้ประโยชน์
สินทรัพย์อย่างเต็มประสิทธิภาพ ในขณะที่ธุรกิจ COC พึ่งพาเศรษฐกิจภูมิภาค ธุรกิจ SOC อิงกระแสการค้าโลกจากปริมาณ
การขนส่งตู้สินค้าของสายการเดินเรือหลัก (MLOs) ที่ผูกอยู่กับการค้าระหว่างซีกโลกตะวันออกและตะวันตก 
	 การควบรวมกจิการอย่างไม่หยุดย้ังในอุตสาหกรรมการขนสง่สนิคา้ท่ัวโลก กำ�ลงับรรทุกสว่นเกนิความตอ้งการของตลาด
ซึ่งมีผลกระทบต่ออัตราค่าระวางในตลาดขนส่งสินค้าทางทะเล ประกอบกับต้นทุนน้ำ�มันที่ผันผวน ยังคงเป็นปัจจัยหลักที่นำ�
มาพิจารณาการบริหารกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางทะเล การเติบโตอย่างช้าๆ ของเศรษฐกิจโลกและอัตรา
ค่าระวางยังคงเป็นเรื่องความท้าทายผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งตู้ทางทะเลและกลุ่มอุตสาหกรรมฯ ทำ�ให้กลุ่มฯ ต้องเผชิญกับ
การแข่งขันในตลาดอย่างเลี่ยงไม่ได้ จึงมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ โดยมุ่งไปที่การให้บริการอย่างเหมาะสม การลดต้นทุน และ
การคัดสรรสินค้าในการขนส่ง

	 รายได้แบ่งตามลักษณะการให้บริการ
	 ในปี 2560 ธุรกิจ COC มีสัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 58 ของปริมาณการขนส่งตู้สินค้าโดยรวมของกลุ่มฯ และมีสัดส่วน
รายได้ร้อยละ 67 ของรายได้จากการเดินเรือ ส่วน ธุรกิจ SOC มีสัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 42 ของปริมาณการขนส่งตู้สินค้า
โดยรวมของกลุ่มฯ และมีสัดส่วนรายได้ร้อยละ 33 ของรายได้จากการเดินเรือ

	 โครงสร้างรายได้แบ่งตามภูมิศาสตร์



รายงานประจำ�ปี 256038

รายได้จากการขนส่งทางทะเล 2560 2559 2558 2557 2556

Regional Container Lines Public Company Limited ล้านบาท
835

ล้านบาท
901

ล้านบาท
998

ล้านบาท
890

ล้านบาท
705

บริษัทย่อยที่ด�ำเนินงานในประเทศสิงคโปร์

Regional Container Lines Pte. Ltd.
RCL Feeder Pte. Ltd.

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ
49.6
283.6

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ
51.2
243.0

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ
58.1
283.7

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ
58.3
344.8

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ
45.3
382.6

บริษัทย่อยที่ด�ำเนินงานในประเทศฮ่องกง

Regional Container Lines (H.K.) Limited

ล้านเหรียญ
ฮ่องกง
18.5

ล้านเหรียญ
ฮ่องกง
16.3

ล้านเหรียญ
ฮ่องกง
22.4

ล้านเหรียญ
ฮ่องกง
45.4

ล้านเหรียญ
ฮ่องกง
25.6

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

3. การให้บริการโลจิสติคส์
	 ปี 2560 เป็นอีกหนึ่งปีของการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมของตลาดในประเทศสำ�หรับผู้ประกอบการ บริษัท อาร์ ซี 
แอล โลจสิตกิส ์ซ่ึงเป็นท่ีแนน่อนในดา้นการแขง่ขันท่ีสงูมากขึน้จากผู้ประกอบการรายใหม่ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในตา่งประเทศ
หลังจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
	 แม้ว่าผลประกอบการของ บริษัท อาร์ ซี แอล โลจิสติกส์ ในปีนี้จะมีความผันผวนน้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้เล็กน้อย แต่
อย่างไรก็ดีผลลัพธ์ของผลประกอบการเป็นผลบวกเป็นปีที่สามติดต่อกันตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558
	 การลดลงของรายไดร้วมไดร้บัผลกระทบจากปรมิาณการสง่ออกของลกูคา้ท่ีลดลงกวา่เป้าหมายท่ีวางไว ้รายไดส้ว่นใหญ่
มาจากการลูกค้าหลักที่ใช้บริการอย่างต่อเนื่องและการใช้บริการของหน่วยธุรกิจของกลุ่มฯ
	 ในช่วงปีนี้ บริษัท อาร์ ซี แอล โลจิสติกส์ ได้จัดการโครงการโลจิสติกส์แบบครบวงจรซึ่งเราได้ออกแบบห่วงโซ่อุปทาน
ของลูกค้าอย่างครบวงจรตั้งแต่การเช่าเหมาลำ�ประเภทและขนาดของเรือ วิธีการบรรจุตู้ขนส่งสินค้า วิธีการรักษาความ
ปลอดภัยหรือการบรรทุกสินค้า การออกแบบพอร์ตเส้นทางการเดินเรือทางทะเลที่ถูกต้อง ฯลฯ ทำ�ให้สามารถขนส่งสินค้าได้
ถึง 15,000 ตันเพื่อไปยังปลายทางที่กำ�หนด โดยได้รับการประสานงานอย่างรอบคอบในส่วนอื่นๆ กับพันธมิตรทางกลยุทธ์
ด้านโลจิสติกส์ในประเทศ
	 โครงการได้รวบรวมผู้เชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขาภายในกลุ่มฯ เช่นกัปตันเรือ ผู้วางแผนอุปกรณ์ หัวหน้าหน่วยงาน
จัดส่ง หัวหน้าเอกสาร หัวหน้าฝ่ายการเงิน หัวหน้าที่ปรึกษาด้านกฎหมาย โครงการนี้มีการอภิปรายและแลกเปลี่ยนมุมมอง
ความรู้ที่แตกต่างกันอย่างเข้มข้น การอภิปรายนี้เป็นประโยชน์อย่างมากต่อคณะกรรมการฯ ซึ่งเราเห็นว่าควรมีโครงการหรือ
จัดโครงการดังกล่าวในอนาคตเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็นว่ากลยุทธ์ในการรวมสินทรัพย์และความเชี่ยวชาญของ
กลุม่ในสาขาท่ีเกีย่วข้องจะทำ�ให้เราอยู่ในฐานะท่ีไม่เป็นรองใครในการแขง่ขันในดา้นการแข่งขันนีเ้พ่ือความกา้วหนา้ในอนาคต
นอกเหนอืจากการจดัการขนสง่ประเภทตูส้นิคา้แลว้ หนว่ยงานนีย้งัสามารถจดัการการขนสง่สนิคา้สำ�หรับการนำ�เข้าสนิคา้เท
กองแห้ง ซ่ึงบรษัิทฯไดจ้ดัเตรยีมและจดัการให้บรกิารจดัการขนสง่สง่สนิคา้ทางเรอื ดา้นพธิกีารศลุกากรและจดัสง่สนิคา้ไปยัง
คลงัสนิค้าของลกูคา้ของบรษัิทฯ ผลตอบรบัท่ีไดจ้ากลกูคา้คอืความพงึพอใจอยา่งมากในการรบับรกิารและบรษัิทฯ มคีาดหวงั
ว่าจะได้มอบการให้บริการให้ลูกค้าอีกครั้งในปีถัดไป
	 สำ�หรับการขยายธุรกิจในระยะยาว นอกเหนือจากการขยายลูกค้าด้านโลจิสติกส์ตามพันธสัญญาและทีมงานธุรกิจใน
ปจัจุบนัของเราอยู่ในระหวา่งการดำ�เนินการเพือ่สรา้งทมีงานทีม่คีวามชำ�นาญและเพือ่รับมอืกบัการขนสง่สินคา้ของโครงการ
นี้ให้เหมาะสม เนื่องจากมีการคาดการณ์ธุรกิจมากข้ึน เนื่องจากรัฐบาลได้ให้ความสำ�คัญกับโครงการลงทุนขนาดใหญ่ใน
ประเทศไทยในอีก 2-3 ปีข้างหน้า
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4. สรุปพัฒนาการที่สำ�คัญในรอบปี 2560
	 4.1 ทรัพยากรมนุษย์
	 	 ก)	 ข้อมูลพนักงาน

	 บริษัท อาร์ ซี แอล โลจิสติกส์ ได้ยกระดับความน่าเชื่อถือในด้านคุณภาพการให้บริการของลูกค้า โดยได้รับการยอมรับ
ในการยกระดับมาตรฐาน ISO ไปสู่เวอร์ชันที่สูงกว่า ISO9001 2015 ตามแผนงานในปีนี้ ด้วยการสนับสนุนจากพนักงานและ
การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่เข้มแข็งและการสนับสนุนอย่างใกล้ชิดจากลูกค้ารายสำ�คัญของเรา ระบบตรวจสอบกำ�ลังอยู่ใน
ระหว่างการพัฒนา ซึ่งระบบดังกล่าวจะช่วยให้กลุ่มลูกค้าสามารถติดตามการเคลื่อนไหวของสินค้าได้อย่างถูกต้องเมื่อระบบ
เสร็จสมบูรณ์ในปีต่อไป
	 ปี 2561 คาดการณว่์าจะเป็นปีท่ีดข้ึีนสำ�หรบัอุตสาหกรรมการขนสง่สนิคา้และเป็นความหวงัสำ�หรบัธรุกจิการขนสง่สนิค้า
ของบริษัทฯด้วยเช่นกัน ความท้าทายที่เกิดขึ้นในปีหน้าคือการหมดอายุของคู่ค้าสำ�คัญที่มีอยู่ อย่างไรก็ดี บริษัท อาร์ ซี แอล 
โลจิสติกส์ มีทัศนะในเชิงบวกเกี่ยวกับการต่ออายุสัญญานี้และเราม่ันใจว่าผลการดำ�เนินงานของ บริษัทฯ ในปีนี้จะดีกว่าปี 
2560 นอกจากนี้ บริษัท มีเป้าหมายที่จะเชื่อมการขนส่งสินค้าทางทะเลกับประเทศเพื่อนบ้านเนื่องจากโอกาสทางการตลาด
มีมากขึ้นใน ประเทศกัมพูชา, ลาว, พม่าและเวียดนาม (CLMV) ซึ่งเป็นภูมิภาคย่อยในแถบเอเชีย

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560

จ�ำนวนพนักงานตามประเทศ

ไทย 249 254

สิงคโปร์ 119 120

จีน 138 138

ฮ่องกง 32 30

มาเลเซีย 49 50

อินโดนีเซีย 43 43

ฟิลิปปินส์ 31 32

เวียดนาม 33 35

กัมพูชา 15 17

อินเดีย 1 0

รวมทั้งสิน 710 719

จ�ำนวนพนักงานจ�ำแนกตามหน้าที่

บริหาร 10 6

ธุรกิจ 67 75

สนับสนุน 225 234

ตัวแทน 293 292

ปฏิบัติการ 76 71

โลจิสติกส์ 39 41

รวมทั้งสิ้น 710 719

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 719 คน ทั้งนี้ เป็นจำ�นวนพนักงานประจำ�ในทุกภูมิภาค ไม่รวม
พนักงานชั่วคราวและสัญญาจัดจ้างอื่นๆ ซึ่งมีพนักงานเพิ่มขึ้นจำ�นวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 1.27 เมื่อเปรียบเทียบกับในปี 
2559 ที่มีจำ�นวนพนักงาน 710 คน



รายงานประจำ�ปี 256040

		  ข)	 การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงาน
	 	 	 กลุม่ Business และ IT ไดค้ดัสรรพนกังานใหม่เพือ่มุง่เนน้การพฒันาดา้นไอทีและดา้นความพรอ้มในการขยาย
ธุรกิจ การปรับโครงสร้างในฝา่ยการตลาดดำ�เนินการเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ในด้านการวจิยัทางการตลาดและสนับสนุน
การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อขยายธุรกิจและให้บริการแก่ลูกค้าที่ดียิ่งขึ้น
	 	 	 แผนกเอกสารส่วนกลางได้เพ่ิมจำ�นวนและคัดสรรพนักงาน เพ่ือสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางดำ�เนินการด้าน
เอกสาร ความคิดริเริ่มนี้ช่วยลดการหมุนเวียนการจ้างงานของพนักงานและการเพิ่มกำ�ลังคนเพ่ือการใช้ประโยชน์และ
ประสิทธิภาพที่สูงขึ้น
	 	 	 ในการมีกำ�ลังคนที่เหมาะสม การเพิ่มทักษะของพนักงาน การโยกย้ายหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อให้มีความรู้
รอบด้าน มีบทบาทและประสบการณ์หลากหลายในองค์กร มุ่งเน้นการพัฒนาให้มีความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
พนกังานมีทักษะการทำ�งานท่ีหลากหลายจะชว่ยให้บรษัิทฯ สามารถจดัเตรียมพนกังานให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของธุรกิจได้ทันท่วงที ท้ังนีจ้ดุแข็งแกรง่ของกลุม่ฯ คอืการมพีนกังานท่ีมทัีกษะและคลอ่งตวั มขีดีความสามารถในการแขง่ขัน
ควบคู่กับทิศทางธุรกิจขององค์กร
	 	 ค)	 พนักงานตามหน้าที่
	 	 	 ณ สิ้นปี 2560 กลุ่มฯ มีจำ�นวนพนักงาน 75 คน (ปี 2559 : 67 คน) อยู่ในส่วนงานธุรกิจ ส่วนงานปฏิบัติการ 
71 คน (ปี 2559 : 76 คน) และส่วนงานโลจิสติกส์ 41 คน (ปี 2559 : 39 คน) จำ�นวนตัวแทนของกลุ่มฯ มีจำ�นวน 292 คน 
(ปี 2559 : 293 คน) ในสว่นงานบรหิารและสว่นงานสนบัสนนุสว่นใหญ่อยู่ภายใตที้มบริหารและหนว่ยงานสนบัสนนุท่ีสำ�นกังาน
กรุงเทพฯ สิงค์โปร์ เซี่ยงไฮ้ และฮ่องกง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานในส่วนของเงินเดือน ลดลงร้อยละ 1 ในปี 2560 มีมูลค่า 
19.9 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ (ปี 2560 : 20.1 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ) โดยมีการพัฒนาองค์กรและขั้นตอนการทำ�งาน 
		  ง)	 อาชีพ การอบรมและการพัฒนา
	 	 	 สิ่งที่มุ่งเน้นให้ความสำ�คัญ คือ การบริหารระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนสืบทอดตำ�แหน่ง และการ
พฒันาภาวะผูน้ำ� รวมถงึความสามารถการมอบหมายงาน และการพฒันาทักษะการเป็นผู้นำ� การมอบหมายงานในตา่งประเทศ
ให้พนักงานของกลุ่มฯ เพื่อเพิ่มประสบการณ์ โดยเน้นการฝึกอบรมแบบระหว่า
	 	 	 สายงาน การอบรมแบบ Value Chain OJT เป็นระยะเวลา 6 เดือน รวมถึงการพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำ�
สำ�หรับความก้าวหน้าในสายอาชีพ
	 	  	 ในปี 2560 บรษัิทฯไดน้ำ�ระบบการจดัการประเมินผลการปฏบัิตงิานออนไลน ์(ePMS) มาใช้กบัทุกภมิูภาค เพือ่
ติดตามเป้าหมายการดำ�เนินงานและผลการปฏิบตัิงาน นอกจากนี้บริษทัฯยงัใหค้วามสำ�คัญกับความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ
ของพนักงานเกี่ยวกับการทำ�งานภายในองค์กร บริษัทฯได้ทำ�การสำ�รวจพนักงานเพื่อความเข้าใจในมุมมองของพนักงานให้
มากขึ้นและเพื่อช่วยในการปรับเปลี่ยนให้ดีขึ้นตามความเหมาะสม
		  จ)	 ค่านิยมหลัก
	 	 	 ในปี 2560 ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ มีความเห็นสมควรใน
การ กำ�หนดคำ�และคำ�จัดความ จากคำ�ว่า ความภักดีและความซื่อสัตย์ (Loyalty and Integrity) เป็น “ภาวะผู้นำ�ที่มีคุณธรรม” 
(Leadership with Integrity) อันเป็นหนึ่งในค่านิยมหลัก

	 4.2	งานภูมิภาค 
	 	 ก)	 สำ�นักงานตามเขตภูมิศาสตร์
	 	 	 สำ�หรับปีพ. ศ. 2560 สำ�นักงานมุมไบ ได้เปลี่ยนการจ้างบริษัทตัวแทนเป็น บริษัทร่วมทุนในช่วงกลางเดือน
มกราคม 2560 มีจำ�นวนสำ�นักงานทางภูมิศาสตร์ทั้งหมด 66 ราย
		  ข) การปรับบริการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ธุรกิจ 
	 	 	 ในปี 2560 กลุ่มฯ ใช้กลยุทธ์การลดต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วย แม้ว่าราคาน้ำ�มันได้เพิ่มขึ้นอย่างมาก ผนวกกับการ
ผนึกกำ�ลังกับคู่ค้าสัญญา ทำ�ให้กลุ่มฯ ประสบความสำ�เร็จในการบริหารควบคุมต้นทุนต่างๆ 
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การเพิ่มบริการที่หลายหลาย โดยเพิ่ม 4 เส้นทางการบริการในภูมิภาคแถบประเทศเอเซีย และอีก 2 เส้นทางการบริการจาก
ภูมิภาคแถบประเทศเอเซียไปยังตะวันออกกลาง

	 4.3	 เทคโนโลยีธุรกิจ (Biz -Technology)
	 	 ในปี 2560 เป็นปีท่ีเทคโนโลยีสาระสนเทศไดมี้ความสำ�คญัอย่างมากในการดำ�เนนิธรุกจิ กลุม่เทคโนโลยีสาระสนเทศ
ของบริษัทฯ ได้เห็นถึงความสำ�คัญของการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างพื้นฐานด้านไอทีและการปรับปรุงระบบหลักอย่างต่อเนื่อง
เพื่อสนับสนุนธุรกิจเพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจในการเพิ่มรายได้และการลดต้นทุน
	 	 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างด้านไอทีของบริษทัฯ อย่างมีนัยยะสำ�คัญคือการย้ายระบบปฏิบตัิการ (Dolphin Carrier) 
และระบบการเงิน (SAP) ไปใช้แพลตฟอร์มคลาวด์ สร้างความยืดหยุ่นและความสามารถในการควบคุมต้นทุน หมายถึง 
เทคโนโลยีสาระสนเทศสามารถจัดการปริมาณการใช้งานของระบบได้อย่างง่ายดายในทุกๆนาที ระบบยังสามารถสนับสนุน
การเติบโตของธุรกิจได้ทันท่วงทีและท่ีสำ�คัญไม่มีความจำ�เป็นในการลงทุนในงบประมาณจำ�นวนมากสำ�หรับระบบฮาร์ดแวร์ 
ซึ่งจะส่งผลให้ประหยัดค่าใช้จ่ายด้านไอทีในระยะยาว นอกจากนี้การโยกย้ายนี้จะสนับสนุนแผนระยะยาวของระบบเทคโนโลยี
สาระสนเทศในการสำ�รองข้อมูลเพื่อไม่ให้ธุรกิจหยุดชะงัก
	 	 บริษัทฯได้นำ�ระบบสนับสนุนการขายที่ชาญฉลาดมาใช้ในการดำ�เนินธุรกิจในปีพ. ศ. 2559 และได้ทำ�การพัฒนา
ระบบอย่างต่อเนื่องตลอดปี 2560 เพื่อเสริมสร้างโอกาสในการขาย มีการเปิดตัวฟังก์ชันการขายใหม่ๆ เพื่อระบุโอกาสในการ
หาปริมาณสินค้ามากขึ้นและมีรายได้ที่ดีขึ้น ในเวลาเดียวกันบริษัทฯได้ปรับปรุงระบบประมาณการเพื่อคาดการณ์ปริมาณ ซึ่ง
ระบบนีส้ามารถประมาณการปรมิาณจำ�นวนตู้สนิคา้ตอ่เรอืและระหว่างท่าเรอืไดล้ว่งหนา้และจะสนบัสนนุทีมงานในเชิงพาณชิย์
ในการจัดการจัดสรรพื้นที่และจัดระเบียบตู้คอนเทนเนอรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 เช่นเดยีวกบัปีท่ีผา่นมาการใช้ระบบไอทีของท้ังสองฝา่ยมุง่เนน้ไปท่ีรายไดท้ั้งทางตรงและทางออ้ม ในขณะเดยีวกนั
เราไดส้รา้งระบบการคำ�นวณใหม่ในดา้นคา่เสยีเวลาของตูส้นิคา้ท่ีไม่สามารถนำ�ออกจากท่าไดต้ามเวลาท่ีกำ�หนด (ภายในเขต
ท่าเรือ) และ ค่าคืนตู้สินค้าที่ช้าเกินกว่าที่กำ�หนด (Demurrage and Detention) เพื่อคำ�นวณค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามเงือนไข 
รวมถึงควบคุมกระบวนการยกเว้นค่าใช้จ่ายดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ด้วยเหตุนี้ระบบจึงสามารถเพิ่มรายได้และ
ลดค่าใช้จ่ายทางอ้อมได้ นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงระบบควบคุมการบำ�รุงรักษาและซ่อมแซมตู้ขนส่งสินค้าเพื่อตรวจสอบ
การซ่อมแซมตูข้นสง่สนิคา้ท่ีไดร้บัความเสยีหายจากหลายพืน้ท่ีเพือ่ให้ม่ันใจวา่ไม่มีการทำ�บัญชีคา่ใชจ้า่ยในการซ่อมบำ�รงุซ้ำ�
ซ้อน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังปรับปรุงระบบการควบคุมกการเคลื่อนย้ายตู้ขนส่งสินค้าเพื่อให้ได้ข้อมูลการเคลื่อนไหวที่ถูกต้อง
และทันเวลาเนื่องจากเป็นข้อมูลสำ�คัญที่จะใช้ในการดูต้นทุนจำ�นวนมาก
	 	 ในระยะที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบการเงิน (SAP) อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันกับนโยบายและระเบียบข้อบัง
คับใหม่ๆ ของประเทศต่างๆ นอกจากนี้บริษัทฯยังได้ปรับปรุง SAP เพื่อรับมือกับการใช้ GST ในอินเดีย

	 4.4	การจัดการบริหารกองเรือ 
	 	 ในปี 2560 แผนกบริหารเรือของ RCL ได้ดำ�เนินงานตามแผนงานได้อย่างสำ�เร็จดังนี้
		  ก)	 ระบบแผนที่เดินเรืออิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Chart Display and Information System = ECDIS) 
	 	 	 ได้ทำ�การติดตั้งระบบ Electronic Chart Display and Information System (ECDIS) บนเรือ 8 ลำ�ที่มีขนาด 
มากกว่า 20,000 กรอสตนัเนจ และยังจดัให้มกีารฝึกอบรมพรอ้มท้ังออกใบประกาศนยีบัตรแกเ่จา้หนา้ท่ีฝ่ายเดนิเรอืซ่ึงปฏบัิติ
งานบนเรือที่ติดตั้งอุปกรณ์ดังกล่าวที่ผ่านการรับรองแล้ว
	 	 	 ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 เรือประจำ�การของ บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) ที่มีขนาด 10,000-
20,000 กรอสตันเนจ จะได้รับการติดตั้งระบบ ECDIS ซึ่งต้องดำ�เนินการให้สำ�เร็จก่อนถึงกำ�หนดการตรวจเรือเพื่อออกใบรับ
รองเกี่ยวกับอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยประจำ�เรือครั้งต่อไปของแต่ละลำ�  ในขณะเดียวกันแผนกบริหารจัดการกองเรือจะ
ทำ�งานอย่างใกล้ชิดกับผู้ผลิต ECDIS เพื่อดำ�เนินการฝึกอบรมความเข้าใจ เพิ่มทักษะในการใช้งาน ECDIS และออกใบรับ
รองให้แก่เจ้าหน้าที่ฝ่ายเดินเรือที่ปฏิบัติงานบนเรือทุกคน
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		  ข)	 อนุสัญญาการจัดการน้ำ�อับเฉาบนเรือ (Ballast Water Management (BWM) Convention) 
	 	 	 หลังจากที่มีการบังคับใช้อนุสัญญานี้ (เมื่อวันที่ 8 กันยายน พ.ศ. 2560) เรือทุกลำ�อย่างน้อยต้องมี Ballast 
Water Management Plan (D-1). ที่ผ่านการรับรองแล้ว ซึ่งปัจจุบันเรือส่วนใหญ่ของ บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 
ได้ใช้วิธีการเปลี่ยนน้ำ�อับเฉาเรือกลางทะเลซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ D-1.
	 	 	 เรอืบางลำ�ของเราไดร้บัการยกเวน้เรือ่งการตดิตัง้ Ballast Water Treatment Plant (D-2) ระบบบำ�บัดน้ำ�อบัเฉา
โดยได้ทำ�การเลื่อนการตรวจเรือเพื่อออกใบรับรองระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษจากน้ำ�มันก่อนวันที่ 8 กันยายน 
2560 ดังนั้นเรือลำ�ดังกล่าวจะได้รับการยกเว้นเรื่องการติดตั้งระบบบำ�บัดน้ำ�อับเฉา (D2) ไปอีก 5 ปีข้างหน้า
สำ�หรับการติดตั้งรระบบบำ�บัดน้ำ�อับเฉาตามหลักเกณฑ์ D-2 บริษัท อาร์ ซี แอล ชิปเมเนจเมนต์ จำ�กัด อยู่ในระหว่างการ
ศึกษาเทคโนโลยีการบำ�บัด (เช่นระบบการกรองและระบบอิเลคโตรไลซิส) และมีจำ�นวนเรือต่อไปนี้ที่จะติดตั้งระบบดังกล่าว:
			   8 ลำ�ในปี พ.ศ. 2564
	 	 	 27 ลำ�ในปี พ.ศ. 2565
	 	 	 หนว่ยงานภาครฐัในหลายประเทศกำ�ลงัดำ�เนนิการสำ�รวจระบบนเิวศวทิยาในประเทศของตน ซ่ึงจะประกาศผล
ในไม่อีกกี่ปีข้างหน้าและประเทศต่างๆจะพัฒนากฎหมายของตนตามผลการศึกษาเหล่านี้ แผนกบริหารจัดการกองเรือของบ
ริษัทฯจะประสานงานกับสมาคมจัดส่งสินค้าในภูมิภาคเพื่อช่วยในการพัฒนากฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องท้ังในระดับประเทศและ
ระดับภูมิภาค
		  ค)	 ISO 9001: 2015
	 	 	 ตั้งแต่เดือนมกราคมปี 2560 บริษัท อาร์ ซี แอล ชิปเมเนจเมนต์ จำ�กัด ได้รับประกาศนียบัตรรับรองตามข้อ
กำ�หนดของ ISO 9001 version 2015 จาก Nippon Kaiji Kyokai (ClassNK หรือ NK) ประเทศญี่ปุ่น แผนกบริหารจัดการ
กองเรือจะพัฒนาอย่างต่อเนื่องในเรื่องการให้บริการเพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของทุกหน่วยงานในกลุ่ม บริษัท 
อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) รัฐเจ้าของธง หน่วยงานต่างๆของแต่ละท่าเรือและลูกค้าของบริษัท
	 	 ง)	 Concentrated Inspection Campaign (CIC)
	 	 	 ในปีพ. ศ. 2560 หนว่ยงานท่ีควบคมุเรอืตา่งชาตท่ีิอยู่ภายใต ้TOKYO MOU และ PARIS MOU ไดมี้การรณรงค์
และกำ�หนดการตรววจเรอือย่างเข้มขน้โดยเนน้เรือ่งความปลอดภยัในการเดนิเรือเป็นหลกั จดุประสงค์ในการตรวจเข้มข้นครัง้
นี้เพื่อตรวจสอบว่าเรือต่างๆ ได้ปฎิบัติตามข้อข้อกำ�หนดสากลที่เกี่ยวข้องเรื่องความปลอดภัยทางทะเล รวมถึงศักยภาพของ
ลูกเรือที่ปฏิบัตการเดินเรือเป็นไปตามมาตรฐานสากล
	 	 	 จากผลการตรวจเรือที่ดำ�เนินการในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก รายงานพบว่าการที่ไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดสากล
อยู่ในเกณฑ์น้อย อย่างไรก็ตาม บริษัท อาร์ ซี แอล ชิปเมเนจเมนต์ จำ�กัด จะเพิ่มพูนความรู้และทักษะของนายเรือและลูก
เรือในเรื่องความปลอดภัยในการเดินเรืออย่างต่อเนื่อง
		  จ)	 Data Collection System (DCS)
	 	 	 ในการประชมุคณะกรรมการคุม้ครองสิง่แวดลอ้มทางทะเล (MEPC) คร้ังท่ี 70 ไดมี้การแกไ้ข MARPOL Annex 
VI และกำ�หนดให้อนสุญัญานีม้ผีลบังคบัใช ้โดยให้มีระบบการเกบ็ข้อมูลเร่ืองการใช้น้ำ�มันเช้ือเพลงิของเรอืและในขณะเดยีวกนั
ก็มีการอนุมัตืให้การแก้ไขเรื่อง Ship Energy Efficiency Management Plan (SEEMP) ให้มีผลบังคับ นอกจากนั้นแล้วยัง
กำ�หนดการจดัตัง้กลุม่ตดิตอ่ประสานงาน โดยการประสานงานจากประเทศญ่ีปุ่นเพือ่พจิารณาแนวทางท่ีจำ�เป็นสำ�หรบันำ� DCS 
ไปสู่การนำ�ไปบังคับใช้
	 	 	 ในการประชุมครั้งนี้ยังได้มีการอนุมัติหลักเกณฑ์ต่างๆ ดังต่อไปนี้:
	 	 	 •	 หลักเกณฑ์ปฏิบัติของรัฐเจ้าของธงในตรวจสอบข้อมูลการใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิงของเรือ
	 	 	 •	 หลักเกณฑ์การพัฒนาและจัดการฐานข้อมูลเกี่ยวกับการใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิงของเรือของ IMO
	 	 	 MEPC Circulars ท่ีเก่ียวกับการแจ้งข้อมูลการใช้น้ำ�มันเช้ือเพลิงของเรือท่ีจดทะเบียนกับรัฐท่ีไม่ได้รับอนุสัญญาน้ี
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	 	 	 อ้างถึง Circulars MPEC.292(71), MEPC.293(71) และ MEPC.1/Circ.871 กรมเจ้าท่าแห่งประเทศสิงคโปร์ 
(MPA) ได้ออก Shipping Circular ฉบับที่ 24 ของปีพ. ศ. 2560 ลงวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ซึ่งสนับสนุมให้เรือที่จด
ทะเบียนในสิงคโปร์ท่ีมีขนาดตั้งแต่ 5,000 กรอสตันเนจข้ึนไป เข้าร่วมในระบบเก็บรวบรวมข้อมูลของ IMO โดยสมัครใจ 
(VEBP) สำ�หรับการใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิง (IMO DCS)
	 	 ฉ)	 ปริมาณกำ�มะถันของน้ำ�มันเชื้อเพลิง
	 	 	 ในการประชุมคณะกรรมการคุม้ครองสิง่แวดลอ้มทางทะเล (MEPC) ครัง้ท่ี 70 ไดก้ำ�หนดคา่ใชก้ำ�มะถนั 0.50% 
ทั่วโลกตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563
	 	 	 มีวิธีการปฏิบัติ 3 ประการในการลดการปลดปล่อยก๊าซกำ�มะถันจากเรือ:
	 	 	 •	 ใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิงกำ�มะถันต่ำ�
	 	 	 •	 ใช้ LNG เชื้อเพลิงทดแทน
	 	 	 •	 การติดตั้งระบบทำ�ความสะอาดแก๊สเสีย (EGCS) หรือระบบบำ�บัดแก๊สเสีย (Scrubber) 
	 	 	 สำ�หรับระบบบำ�บัดแก๊สเสีย (Scrubber) บริษัท อาร์ ซี แอล ชิปเมเนจเมนต์ จำ�กัด อยู่ในระหว่างการศึกษา
ทางเลือกต่างๆ โดยพิจารณาท้ังผู้ผลิตและประเภทของการใช้งานเพื่อสำ�หรับการดัดแปลง (Retrofitting) และการติดตั้ง 
(Installation)
	 	 	 รัฐบาลจีนออกข้อบังคับกับเรือที่เดินทางเข้าพื้นที่ควบคุมมลพิษ Emission Control Area (ECA) 3 แห่งเพื่อ
เปลี่ยนเป็นน้ำ�มันเชื้อเพลิงกำ�มะถันต่ำ�ขณะอยู่ในท่าเทียบเรือ ในปีพ. ศ. 2560 ท่าเรือที่สำ�คัญในพื้นที่ควบคุมมลพิษได้บังคับ
ใช้กฎระเบียบนี้และในปี พ. ศ. 2561 กฎระเบียบนี้จะใช้กับท่าเรือทั้งหมดที่อยู่ในพื้นที่ควบคุมมลพิษเหล่านี้
	 	 	 ประเทศอ่ืนๆ ในเอเชียอาจจะออกข้อบังคับให้เรือในขณะท่ีเรือจอดท่ีท่าเรือใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิงท่ีมีกำ�มะถันต่ำ� 
บริษัทและลูกเรือของบริษัทฯ จะสนับสนุนตัวแทน RCL ในท้องถิ่นและผู้เช่าเพื่อปฏิบัติให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดนี้
	 	 	 ในปี 2561 แผนกบริหารจัดการกองเรือของ บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) จะดำ�เนินการอย่างใกล้ชิด
กับหน่วยงานอื่นๆ ในกลุ่มฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับของแต่ละประเทศและระหว่างประเทศและเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงาน
ที่ดีและเป็นไปตามแนวทางในอุตสาหกรรมการขนส่งสินค้าทางเรือ

5. แผนงานในอนาคต 
	 สัญญาณภาพรวมเศรษฐกิจบ่งบอกถึงความเป็นไปได้ของการปรับตัวที่สอดคล้องกันของการค้าและกิจกรรมต่างๆ โดย
เฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มตลาดและเศรษฐกิจท่ีกลุ่มฯ ดำ�เนินงานอยู่ อย่างไรก็ตาม ความไม่แน่นอนมาจากหลายปัจจัย เช่น 
ความเสีย่งเกีย่วกบัสถาณการณค์วามตงึเครยีดระหวา่งประเทศ นโยบายการคุม้ครองสิง่แวดลอ้มของจนี นโยบายการเงนิของ
โลก การส่งเรือใหญ่เข้าสู่ตลาด เรือขนาดช่องแคบปานามาที่เข้ามาสู่แถบภูมิภาคเอเชีย ซึ่งกลุ่มฯ ยังคงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
บนจดุยืนในกลยทุธก์ารควบคมุตน้ทุนในปี 2561 และกลุม่ฯ จะยงัคงพฒันาการคา้และโอกาสการเตบิโตในแถบภมิูภาคเอเชีย
ต่อไป
	 คาดว่าดว้ยสภาพแวดลอ้มท่ีท้าทายอันเนือ่งมาจากอตัราคา่ระวางท่ีผันผวนในปี 2561 เนือ่งจากความไม่สมดลุของอุปสงค์
และอุปทาน อย่างไรก็ตาม กลุ่มฯ จะดำ�เนินธุรกิจอย่างระมัดระวังและมีประสิทธิภาพอย่างที่เคยปฏิบัติมา
	 กลุม่ฯ ยังคงจับตามองกลุม่ตลาดเฉพาะดว้ยโอกาสการเตบิโตและความยืดหยุ่นของการบรหิารกองเรอืท่ีกลุม่ฯเป็นเจ้าของ
และเรือที่เช่ามา ทั้งนี้ กลุ่มฯ มีความมั่นใจในการแข่งขันด้านราคาและความสามารถที่มีโอกาสในการเติบโต 
	 กลุ่มฯ ยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์ความสำ�เร็จของปีก่อนหน้าที่ทำ�ให้ราคาปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการบริหาร
งานภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และทำ�งานร่วมกันกับกลุ่มพันธมิตรพันธมิตรที่คัดสรรอย่างดี
	 การทำ�งานรว่มกนัภายนอกองคก์รน้ัน หมายถงึ การหาหุ้นสว่นท่ีเหมาะสมเพือ่สง่เสรมิเสน้ทางการบรกิารในอนาคต และ
เพิ่มการเชื่อมต่อเพื่อการประหยัดต่อขนาดในการดำ�เนินงานผ่านพื้นฐานโครงสร้างการแข่งขันด้านราคา
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 คณะจัดการกลุ่มฯ ได้ใช้แนวทางบริหารความเสี่ยงที่ด�ำเนินการครอบคลุมทั้งแนวตั้ง (ตั้งแต่ระดับบริหารลงไปถึงระดับ
ปฏิบัติ) และแนวขวาง (สายงานหลักและสายงานสนับสนุน) โดยจัดตั้งคณะกรรมการย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ประกอบด้วย รองกรรมการผู้จัดการ (ปฏิบัติการ) รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจ) และรองกรรมการผู้จัดการ (บัญชีการ
เงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ) ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบต่อการขับเคลื่อนธุรกิจและบรรดาความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
ในสายงานของตน คณะกรรมการย่อยชุดนี้ได้ระบุความเสีย่งส�ำคญั 3 ด้านท่ีอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อการประกอบธรุกจิและ
ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มฯ อันได้แก่ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

1.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
	 1.1	ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจและสภาวะตลาด
	 	 ในฐานะที่กลุ่มฯ เป็นผู้ให้บริการขนส่งสินค้าทางทะเลประเภทตู้ขนส่งสินค้า ทั้งประเภทกองเรือฟีดเดอร์ ที่ขนส่ง
สนิค้าระหว่างเมอืงท่าย่อยในภมูภิาคกบัเมอืงท่าหลกัท่ีเป็นศนูย์กลางการขนถ่ายสนิค้าของภมิูภาคให้แก่สายการเดนิเรอืหลกัๆ 
ของโลก และให้บริการสายการเดินเรือประเภทประจ�ำเส้นทางที่ให้บริการโดยใช้ตู้ขนส่งสินค้าของกลุ่มฯ เอง ความส�ำเร็จทาง
ธรุกจิและผลประกอบการของกลุม่ฯ จงึข้ึนอยูก่บัเสถยีรภาพของปริมาณการค้าระหว่างประเทศและปริมาณการค้าในภมิูภาค 
การถดถอยของเศรษฐกจิมหภาคและการลดลงของกจิกรรมการค้าในเมอืงท่าต่างๆ ท่ีกลุม่ฯ ประกอบการอยู่ย่อมมีผลกระทบ
ต่อปริมาณการขนส่งสินค้าและกดดันอัตราค่าระวางให้ลดลง
	 	 อย่างไรกด็ทีางกลุม่ฯ ได้ท�ำงานอย่างหนกัท่ีจะรบัมอืกบัสถานการณ์เลวร้ายท่ีอาจเกดิขึน้ และปรบักลยุทธ์ทางธรุกจิ
ให้ทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา แม้ว่าการด�ำเนินมาตรการต่างๆ ของกลุ่มฯ อาจกระท�ำได้เพียงในขอบเขตที่
จ�ำกัดในสภาวะเศรษฐกิจโลกตกต�่ำและตลาดการค้ามีความผันผวน กลุ่มฯ คงแสวงหาช่องทางท่ีจะปรับปรุงและรักษาส่วน
แบ่งตลาดท่ีมี รวมท้ังโอกาสการค้าในตลาดใหม่ๆ กลุ่มฯ พยายามอย่างเต็มท่ีท่ีจะลดความเสี่ยงด้านนี้ด้วยการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
	 1.2 	การแข่งขันด้านอัตราค่าระวาง 
	 	 การแข่งขนัด้านอตัราค่าระวางกลายเป็นปัจจยัเสีย่งส�ำคญัประการหนึง่ส�ำหรบัธรุกจิการขนส่งสนิค้าทางทะเล อัตรา
ค่าระวางได้รับผลกระทบโดยตรงจากปัจจัยต่างๆ เช่น อัตราเติบโตของการค้าโลก การขาดสมดุลการค้าทางด้านอุปสงค์และ
อุปทานในภาคส่งออกและน�ำเข้าในแต่ละประเทศ ซึ่งกลุ่มฯ ไม่อาจหลีกเลี่ยงผลกระทบดังกล่าวได้ กลุ่มฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย
ที่จะพัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้า ให้เข้มแข็งยิ่งขึ้นเพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยงดังกล่าว
	 1.3 	ความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทาน 
	 	 สภาวะตลาดท่ีไม่ปกต ิอันได้แก่ การลดลงอย่างมากของกจิกรรมการค้าโลกและในภมูภิาคนี ้ส่งผลให้ความต้องการ
และปริมาณขนส่งสินค้าลดลง อย่างรุนแรง การขาดสมดุลของปริมาณสินค้าในภาคส่งออกและน�ำเข้าในแต่ละประเทศก็เป็น
ความเสี่ยงของธุรกิจการขนส่งสินค้าทางทะเล ในสภาพแวดล้อมท่ีไม่อ�ำนวยเม่ือตลาดการขนส่งขาดสมดุลของอุปสงค์และ
อุปทาน ประกอบกับมีก�ำลังขนส่งส่วนเกินในอุตสาหกรรม ผู้ประกอบการขนส่งทางทะเลจ�ำต้องปรับลดอัตราค่าระวาง และ
เผชิญกับการแข่งขันอย่างรุนแรงท้ังในกลุ่มผู้ประกอบการสายการเดินเรือหลักและในกลุ่มผู้ประกอบการกองเรือฟีดเดอร ์
ท้ังหมดนี้ได้บีบให้ผูป้ระกอบการจ�ำต้องรบัอัตราก�ำไรท่ีต�ำ่ลง นอกจากการแข่งขันทางด้านอตัราค่าระวางท่ีต�ำ่แล้ว กลุม่ฯ จ�ำเป็น
ต้องบรหิารความไม่สมดลุของอปุสงค์และอุปทานของตูส้นิค้าตามเมืองท่าในเครอืข่ายบรกิาร ให้มีต้นทุนท�ำการท่ีต�ำ่สดุ 
	 	 กลุ่มฯ ตระหนักถึงความท้าทายเหล่านี้ และได้ด�ำเนินมาตรการหลายประการเพื่อลดความเสี่ยง การติดตามและ
ควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวดยังคงเป็นกลไกส�ำคัญที่จะสร้างความมั่นใจว่ากลุ่มฯสามารถสร้างผลก�ำไร และฐานการ
ประกอบการที่มั่นคงส�ำหรับการขยายงานในอนาคต
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	 1.4	ความเสี่ยงเรื่องราคาน�้ำมัน 
	 	 ราคาน�้ำมันท่ีลดลงป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมขนส่งสินค้าทางทะเล เนื่องจากน�้ำมันเช้ือเพลิง
เป็นต้นทุนการด�ำเนินงานที่มีสัดส่วนสูงเมื่อเทียบกับต้นทุนการขนส่งโดยรวม ที่ผ่านมา กลุ่มผู้ประกอบการขนส่งสินค้าทาง
ทะเลใช้วิธีเรียกเก็บค่าธรรมเนียมเพิ่มตามการปรับขึ้นของราคาน�้ำมัน (Bunker Surcharge) จากลูกค้าผู้ใช้บริการ เพื่อลด
ผลกระทบต่อต้นทุนด�ำเนินงานของผู้ประกอบการ อย่างไรก็ดี การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมน�้ำมันเพิ่มจ�ำต้องพิจารณาสภาวะ
แวดล้อมทางการตลาดประกอบด้วยเช่นกัน 
	 	 ในส่วนของราคาน�้ำมัน ทางกลุ่มฯ ได้ป้องกันความเสี่ยงโดยการท�ำสัญญาซื้อน�้ำมันไว้ล่วงหน้าในปริมาณที่ไม่เกิน
กว่าท่ีได้ก�ำหนดในนโยบายของกลุม่ฯ นโยบายการซ้ือน�ำ้มันล่วงหน้าผสมผสานกบัการซ้ือน�ำ้มัน ณ ราคาตลาดปัจจบัุนท�ำให้
ต้นทุนราคาน�้ำมันของกลุ่มฯ ลดความผันผวนลง
	 	 ในปี 2560 กลุ่มฯ เน้นเรื่องประหยัดปริมาณการใช้น�้ำมันควบคู่กับการปรับปรุงประสิทธิภาพ หน่วยปฏิบัติการเรือ
มีเป้าหมายบริหารเวลาในท่าเรือเพื่อลดระยะเวลาอยู่ในท่าเรือและควบคุมการเดินเรือด้วยความเร็วเหมาะสมท่ีระดับไม่สิ้น
เปลืองเพื่อลดปริมาณการใช้น�้ำมัน

2.	 ความเสี่ยงทางการเงิน
	 2.1 ความเสี่ยงเรื่องอัตราค่าเงิน
	 	 รายได้ของกลุ่มฯ ผูกอิงกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ผ่านกลไกการก�ำหนดอัตราค่าระวาง เป็นจ�ำนวนเงินในสกุลเงิน
เหรยีญสหรฐัฯ ในขณะท่ีรายได้จากการเดนิเรอืเรยีกเกบ็ในสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐฯ หรอืในสกลุเงนิท้องถิน่ของเมืองท่าขนถ่าย
สินค้าตามจ�ำนวนเทียบเท่าของอัตราค่าระวางที่ก�ำหนดไว้ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ต้นทุนด�ำเนินการส่วนใหญ่จ่ายเป็นสกุล
เงินเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินท้องถิ่นของเมืองท่าหลัก (เช่น สกุลเงินบาทและสกุลเงินเหรียญสิงคโปร์) สินทรัพย์หลักของ 
กลุ่มฯ คือ เรือคอนเทนเนอร์ การซื้อขายเรือสินค้าประเภทนี้ต่างกระท�ำในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ นอกจากนี้ เงินกู้ส่วนใหญ่
ของกลุ่มฯ ที่ใช้สนับสนุนการจัดซื้อเรือสินค้าและสินทรัพย์ถาวร ก็เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ เช่นกัน 
	 	 ดงันัน้ ความผนัผวนของค่าเงนิจะไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงนิสดท่ีกลุม่ฯ ได้จากการด�ำเนนิงานแม้ว่าความผนัผวน
ดังกล่าวอาจส่งผลด้านการแปลงค่าในทางบัญชีต่องบการเงินของกลุ่มฯ จากสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ มาเป็นเงินบาทของไทย 
ทั้งนี้เป็นเพราะกิจการของกลุ่มฯ มีลักษณะของการปกป้องความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนในตัวอยู่แล้ว 

	 2.2	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
	 	 ด้วยลกัษณะของการประกอบธรุกจิท่ีต้องมีหนีส้นิระยะยาวเพือ่ใช้ในการสนบัสนนุการซ้ือเรือสนิค้า กลุม่ฯ จงึมคีวาม
เสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาด เพื่อบรรเทาความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่มีผลต่อเงินกู้
ระยะยาว ทางกลุ่มฯ ได้บริหารต้นทุนดอกเบี้ยโดยใช้วิธีผสมผสานระหว่างอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่และแบบลอยตัว
	 	 กลุ่มฯ มีหนี้สินที่เป็นเงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว ณ สิ้นปี 2560 รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 3.8 พันล้านบาท โดยใน
ปีนี้กลุ่มฯ มีสัดส่วนของเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่เป็นร้อยละ 7 ของจ�ำนวนเงินกู้ยืมทั้งหมด หรือจ�ำนวน 264 ล้านบาท 
ด้วยมีการจ่ายคนืเงนิกูใ้นปี 2560 อย่างไรกต็าม เพ่ือบรรเทาผลกระทบท่ีจะเกดิจากแนวโน้มการปรับตวัสงูข้ึนของอัตราดอกเบ้ีย 
ได้มีความพยายามปรับเพิ่มสัดส่วนเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ เนื่องจากจ�ำนวนเงินกู้ส่วนมากยังคงมีอัตราดอกเบี้ยแบบ
ลอยตัว กลุ่มฯ จะยังคงได้รับผลกระทบจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยในตลาด
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	 2.3	ความเสี่ยงทางด้านมูลค่าเรือ
	 	 เรือเป็นสินทรัพย์หลักของกลุ่มฯ ที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ มูลค่าของเรือจะปรับตัวไปตามสภาวะเศรษฐกิจของโลก 
ในภาวะที่เศรษฐกิจโลกสดใส หรือ กล่าวอีกนัยหนึ่งว่า มีปริมาณอุปสงค์มากกว่าอุปทาน มูลค่าของเรือก็จะปรับตัวสูงขึ้น ใน
ทางตรงกันข้าม ในภาวะที่เศรษฐกิจถดถอย มูลค่าเรือก็จะลดต�่ำลง จากภาวะเศรษฐกิจที่ปรับตัวดีขึ้นส่งสัญญาณเชิงบวกแก่
อุตสาหกรรมฯ ตั้งแต่ปลายปี 2559 และตลอดปี 2560 ท�ำให้มูลค่าของเรือเพิ่มสูงขึ้น
	 2.4	ความเสี่ยงทางด้านการจัดหาแหล่งเงินทุน
	 	 วิกฤตทางด้านเศรษฐกิจและการเงินในหลายปีท่ีผ่านมา ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่ออุตสาหกรรมการชนส่งทาง
ทะเล และการจัดหาแหล่งเงินทุน อย่างไรก็ดี ทางกลุ่มฯ สามารถจัดหาแหล่งเงินกู้ภายในประเทศไทยและต่างประเทศ โดย
ได้รับความสนับสนุนเป็นอย่างดีจากสถาบันการเงิน

3.	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
	 ความเสี่ยงด้านบริหารจัดการกองเรือ
	 การบรหิารความเสีย่งได้จดัท�ำข้ึนด้วยกระบวนการท่ีเป็นระบบและมีข้ันตอน โดยมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะเพิม่มาตรฐานความ
ปลอดภัยในการเดินเรือรวมถึงการรักษาชีวิต สุขภาพ สิ่งแวดล้อม และทรัพย์สิน โดยมีการก�ำหนดตัวชี้วัดการประเมินความ
เสี่ยงในแต่ละเรื่องและการจัดการท่ีเหมาะสมกับความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพท้ังบนเรือและบนท่าเทียบเรือ การ
บริหารความเสี่ยงเป็นการเตือนล่วงหน้าให้ผู้ปฏิบัติงานบนเรือใช้มาตรการที่เหมาะสมและเพียงพอในการท�ำงาน
ส�ำหรับการประเมินความเสี่ยงและการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยนั้น ทางกลุ่มฯ ได้จัดท�ำคู่มือเพื่อความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่เรียกว่า “Code of Safe Working Practices for Merchant Seaman” ทางกลุ่มฯ ประเมินและระบุ
ความเสี่ยงต่อผู้ปฏิบัติงานบนเรือและสิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกัน ได้มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันท่ีเหมาะสมและมีการ
ทบทวนกระบวนงานที่ใช้อยู่ มีการฝึกอบรมภายในส�ำหรับผู้ปฏิบัติงานบนเรือและบนฝั่งเพื่อพัฒนาทักษะด้านความปลอดภัย
อย่างต่อเนือ่ง และเตรยีมพร้อมเม่ือมีเหตฉุุกเฉิน การประเมนิความเสีย่งในทุกจดุบนเรอืถอืเป็นส่วนหนึง่ของการท�ำงานประจ�ำ 
และงานเฉพาะกจิภายใต้สถานการณ์ต่างๆ การประเมินความเสีย่งในงานประจ�ำมกัจะเป็นเรือ่งการเตรยีมการและแก้ไขปัญหา
ท่ีเกิดจากกิจกรรมประจ�ำวัน ส่วนการประเมินความเสี่ยงในงานเฉพาะกิจมักเกี่ยวกับสถานการณ์ฉุกเฉิน งานซ่อมแซมเร่ง
ด่วนและงานบ�ำรุงรักษาในระหว่างเรือประจ�ำการ
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	 กลุ่มบริษัท อาร์ ซี แอล ด�ำเนินธุรกิจในสายธุรกิจหลักสามประเภท ได้แก่ Shipper-Owned Container (SOC), Carrier-
Owned Container (COC) และ การให้บริการที่สร้างมูลค่าเพิ่มในด้านโลจิสติคส์ โดยมีเครือข่าย ที่ครอบคลุมเส้นทางหลัก
ทั้งในเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คาบสมุทรอินเดีย และตะวันออกกลาง 

ผลการด�ำเนินงาน
	 ความต้องการของตลาดการขนส่งสินค้าทางทะเลมีการปรับตัวดีขึ้นในปี 2560 และความแตกต่างระหว่างอุปสงค์และ
อุปทานลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ อัตราระวางได้เพิ่มขึ้นช่วงต้นปี และมีการปรับตัวลดลงอย่างช้าๆในช่วงปลายปี
	 การเพ่ิมข้ึนของราคาน�ำ้มันและค่าเช่าเรอืในช่วงปีหลงัของปี 2560 มีผลกระทบต่อต้นทุนของธรุกจิเดนิเรือ ดงันัน้กลุม่ฯ
มีความมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการต้นทุน การปรับเส้นทางการเดินเรือและการจัดสรรพื้นท่ีบรรทุกสินค้าบน
เรือ ซึ่งเป็นกลยุทธส�ำคัญที่ท�ำให้ กลุ่มฯมีผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานในปีนี้
	 ในปี 2560 ยอดขนส่งของธุรกิจประเภท SOC อยู่ที่จ�ำนวน 0.79 ล้านทีอียู เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 จากปี 2559 ในขณะที่ยอด
ขนส่งของธุรกิจประเภท COC อยู่ที่จ�ำนวน 1.11 ล้านทีอียู เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จากปี 2559 กลุ่มฯ มียอดขนส่งตู้สินค้ารวม 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 อยู่ที่จ�ำนวน 1.9 ล้านทีอียู โดยมีอัตราการใช้ก�ำลังบรรทุกอยู่ที่ร้อยละ 119 ในปี 2560
จากการปรับตัวของค่าระวางที่สูงขึ้น กลุ่มฯ มีรายได้จากการเดินเรือ 11,252 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ซึ่งมีรายได้
จากการเดินเรือ 10,441 ล้านบาท ในปี 2560 กลุ่มฯ มีรายได้รวมอยู่ที่ 11,714 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 เทียบกับรายได้
รวมจ�ำนวน 10,552 ล้านบาท ในปี 2559
 	 ในปี 2560 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของเงินบาทมีความแข็งแกร่งขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ รายได้และค่าใช้
จ่ายของกลุ่มฯ ใช้เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ในปี 2560 กลุ่มฯ มีก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเป็นจ�ำนวน 33.3 ล้านบาท เทียบ
กับก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 57.9 ล้านบาทในปี 2559

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงาน
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ยอดขนส่งตู้สินค้ารวม ในปี 2560 จ�ำนวน 1,901,821 ทีอียู
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การขนส่งสินค้าแยกตามเขตภูมิศาสตร์
ยอดขนส่งตู้สินค้ารวม ในปี 2559 จ�ำนวน 1,781,814 ทีอียู
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	 ในปี 2560 อัตราค่าระวางเฉลี่ยส�ำหรับปีอยู่ที่ 174 เหรียญสหรัฐฯต่อทีอียู เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ 168 เหรียญสหรัฐฯต่อ
ทีอียู ในปี 2559

อัตราค่าระวาง 
	 ในอุตสาหกรรมการขนส่งทางทะเล ความผันผวนของอัตราค่าระวางเป็นผลจากอุปสงค์ทางธุรกิจและอุปทานของก�ำลัง
บรรทุก นอกจากนีอั้ตราค่าระวางในเส้นทางเดนิเรอืแต่ละสายภายในภมิูภาคเอเชียกยั็งข้ึนกบัเป้าหมายธรุกจิของสายการเดนิ
เรือแต่ละสาย สายการเดินเรือมีมุมมองด้านการค้าที่ต่างกัน ขึ้นกับเหตุผลทางธุรกิจของตน สายการเดินเรือบางสายจะให้
ความใส่ใจกับเส้นทางระหว่างสองท่าเรือเป็นส�ำคัญ สายการเดินเรืออื่นอาจมองเป็นเรื่องรอง และสายเดินเรือบางสายอาจใช้
เส้นทางดังกล่าวส�ำหรับปรับก�ำลังบรรทุกและลดจ�ำนวนตู้เปล่า ต่างมุมมองย่อมมีผลต่อการก�ำหนดอัตราค่าระวางที่แตกต่าง
กัน 
	 นอกจากปัจจัยทางด้านอุปสงค์ – อุปทาน การก�ำหนดอัตราค่าระวางเป็นไปตามหลักการประหยัดจากขนาด การคาด
การณ์สภาวะของตลาด และกลยุทธ์ในการบรหิารก�ำลงับรรทุกของสายการเดนิเรอืขนาดใหญ่ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการกระจาย
เรือเข้ามาในเส้นทางการค้าระหว่างซีกโลกตะวันออกและซีกโลกตะวันตก ประกอบกับการน�ำเรือต่อสร้างใหม่เข้าประจ�ำการ
การปรับตัวเพิ่มขึ้นของอุปสงค์ในปี 2560 ได้บรรเทาผลกระทบจากภาวะจ�ำนวนเรือล้นตลาด ส่งผลให้อัตราระวางมีการปรับ
ตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยยะส�ำคัญเทียบกับค่าระวางที่ตกต�่ำถึงจุดต�่ำสุดในปี 2559

ความเคลื่อนไหวของอัตราค่าระวางเฉลี่ยของกลุ่มฯ

ภาพรวมของธุรกิจ SOC และ COC
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	 ในปี 2560 อัตราค่าระวางมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น จาก 165 เหรียญสหรัฐต่อทีอียู ในไตรมาศที่ 1 มาอยู่ที่ 181 เหรียญ
สหรัฐต่อที่อียู ในไตรมาศที่ 3 แต่อ่อนตัวลงมาอยู่ที่ 175 เหรียญสหรัฐต่อทีอียูในไตรมาศที่ 4 กลุ่มฯยังคงมุ่งเน้นประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการต้นทุน การปรับเส้นทางการเดินเรือ และการจัดสรรพื้นที่บรรทุกสินค้าบนเรือ อันเป็นกลยุทธหลักใน
การด�ำเนินงาน ท�ำให้มีผลก�ำไรขั้นต้นต่อทีอียู ร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับร้อยละ -2 ในปี 2559

	 ถึงแม้ปริมาณการขนส่งตู้สินค้า มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นในปี 2560 แต่ต้นทุนในการด�ำเนินงานกลับลดลงจาก10.66 พันล้าน
บาทในปี 2559 เป็น 10.18 พันล้านบาท ในปี 2560 เป็นผลจากการบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 ในปี 2560 กลุ่มฯ มีผลก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 533 ล้านบาท เทียบกับผลขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็น
ของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,375 ล้านบาท ในปี 2559
	 กลุ่มฯ มีก�ำไร 0.64 บาทต่อหุ้น ในปี 2560 เทียบกับผลขาดทุน 1.66 บาทต่อหุ้นในปี 2559

ความสามารถในการสร้างก�ำไร

เหรียญสหรัฐฯ ต่อทีอียู ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

รายได้ค่าระวางเฉลี่ย 205 216 198 166 174

ต้นทุนการเดินเรือเฉลี่ย 200 194 182 170 158

ก�ำไรขั้นต้น 2% 10% 8% -2% 9%

เหรียญสหรัฐฯ ต่อทีอียู
ไตรมาส

ที่1/2560
ไตรมาส

ที่2/2560
ไตรมาส

ที่3/2560
ไตรมาส
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รายได้ค่าระวางเฉลี่ย 165 177 181 175 174

ต้นทุนการเดินเรือเฉลี่ย 169 155 151 156 158

ก�ำไรขั้นต้น -3% 12% 16% 11% 9%
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ฐานะการเงิน
 	 สินทรัพย์รวมมีจ�ำนวน 17.4 พันล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ�ำนวน 8.9 พันล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 
	 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงานเท่ากับ 1,607 ล้านบาท เทียบกับกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงาน
จ�ำนวน 463 ล้านบาทในปีก่อนหน้า ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2560 กลุ่มฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 1.6 พัน
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 1.3 พันล้านบาท
	 ในปี 2560 กลุม่ฯ มีกระแสเงนิสดจากกจิกรรมการด�ำเนนิการก่อนหักค่าใช้จ่ายประเภท ดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเสือ่มราคา
และค่าตดัจ�ำหน่ายของทรพัย์สนิ หรอื EBITDA เท่ากบั 1,988.6 ล้านบาท เทียบกบั EBITDA จ�ำนวน 390 ล้านบาท ในปี 2559

	 ในปีท่ีผ่านมา ปัญหาความผันผวนของค่าเงินบาทเม่ือเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ไม่ได้ส่งผลกระทบท่ีรุนแรงต่อ
กลุม่ฯในการก�ำหนดอตัราค่าระวางท่ีตัง้ราคาในสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐฯ และเรียกเกบ็ในสกลุเงนิท้องถิน่ท่ีมีมูลค่าเทียบเท่ากบั
อัตราค่าระวางในสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัฯ นัน้ การด�ำรงสมดลุในตวัเองระหว่างสกลุเงนิของรายได้ (ซ่ึงอิงอยู่กบัสกลุเงนิเหรียญ
สหรฐัฯ) กบัสกลุเงนิของภาระหนีท่ี้การกูยื้มส่วนใหญ่ของกลุม่ฯ เป็นการกูยื้มในสกลุเงนิเดยีวกบัสกลุเงนิของรายได้ นอกจากนี้
กลุ่มฯ ได้ใช้เครื่องมือทางการเงินเป็นกลยุทธ์และนโยบายบริหารความเสี่ยงทางการเงินอย่างระมัดระวัง
 	 ณ สิ้นปี 2560 กลุ่มฯ มียอดเงินสดและรายการเทียบเท่าจ�ำนวน 1.6 พันล้านบาท ลูกหนี้การค้า ณ สิ้นปี 2560 เพิ่มขึ้น
จาก จ�ำนวน 1.5 พันล้านบาทในปีก่อนหน้า เป็น 1.6 พันล้านบาท จ�ำนวนเงินสดและลูกหนี้การค้ามีจ�ำนวนรวมกัน 3.3 พัน
ล้านบาท หรือร้อยละ 75.84 ของสินทรัพย์หมุนเวียนทั้งหมด 
	 สินทรัพย์หมุนเวียนทั้งหมดเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 3.44 พันล้านบาทในปี 2559 เป็นจ�ำนวน 4.31 พันล้านบาทในปี 2560 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีอัตราร้อยละ 75.26 ของสินทรัพย์รวม โดยมีรายการส่วนใหญ่เป็นเรือเดินสมุทรและตู้ขนส่งสินค้า ที่
มีมูลค่า 11.9 พันล้านบาท ณ สิ้นปี 2560

โครงสร้างเงินทุน
	 ณ สิ้นปี 2560 หนี้สินทั้งหมดมีจ�ำนวน 8.5 พันล้านบาท เมื่อเทียบกับจ�ำนวน 8.9 พันล้านบาทในปี 2559 ส่วนของผู้ถือ
หุ้นลดลงร้อยละ 3.54 จาก 9.3 พันล้านบาทในปี 2559 เป็น 8.9 พันล้านบาท โดยจ�ำนวน 852 ล้านบาทเกิดจากผลกระทบ
การแปลงค่างบการเงินจากเหรียญสหรัฐมาเป็นบาทไทยสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก 0.96 ต่อ 1 ในปี 2559 
เป็น 0.95 ต่อ1 ในปี 2560

การค�ำนวณ EBITDA 2560 2559

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนหักภาษี  546.0  (1,371.0)

บวก: ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สิน/ ขาดทุนจากสัญญาที่สร้างภาระ   163.4 

หัก โอนกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สิน/
รายการขาดทุนจากสัญญาที่สร้างภาระ

 (291.2)  

หัก ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์  (1.3)  (1.1)

บวก ดอกเบี้ยจ่าย  197.4  174.6 

EBIT  450.9  (1,034.1)

บวก ค่าตัดจ�ำหน่าย  -  0.1 

บวก ค่าเสื่อมราคา  1,537.7  1,424.0 

EBITDA  1,988.6  390.0 
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

โครงสร้างการถือหุ้น
จ�ำนวนผู้ถือหุ้น 10 อันดับ ณ วันปิดสมุดทะเบียน 31 มีนาคม 2560

อันดับที่ รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น %

1 กลุ่มบริษัท โงวฮก จำ�กัด  387,770,337 46.79%

2 กลุ่มตระกูลตันธุวนิตย์  71,657,675 8.65%

3 นายธีระชัย กีรติเตชากร  25,023,300 3.02%

4 นายธีรพงษ์ ตันฐิตารักษ์  20,634,600 2.49%

5 บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จำ�กัด  20,000,000 2.41%

6 บริษัท ภูรีมาศ นาวี จำ�กัด  10,600,060 1.28%

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด  9,533,935 1.15%

8 นางสาวฐิติรัตน์ ราศีวิสุทธิ์  7,700,000 0.93%

9 EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENTIONALEMER MKTS VALUE FD 5,753,300 0.69%

10 นายวิโรจน์ อึ้งไพบูลย์ 4,674,011 0.56%

หมายเหตุ
1.	 กลุ่มบริษัทโงวฮก ประกอบด้วย 4 บริษัท ดังต่อไปนี้ 

2.	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 5 รายแรกของบริษัท โงวฮก จ�ำกัด มีดังนี้

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ ด�ำเนินธุรกิจ

บริษัท โงวฮก จ�ำกัด 208,812,500 25.20 เป็นตัวแทนเรือ

บริษัท ปัญจมิตร โฮลดิ้ง จ�ำกัด 153,311,587 18.50 ลงทุนในบริษัทอื่น 

บริษัท โหงวฮก เอเยนซี่ จ�ำกัด 24,426,250 2.95 เป็นตัวแทนเรือ

บริษัท สินธนโชติ จ�ำกัด  1,220,000 0.18 บรกิารกองเกบ็ตูส้นิค้า

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

กลุ่มตระกูลบุลสุข 26,167 26.17

กลุ่มตระกูลตันธุวนิตย์ 24,968 24.97

บริษัท อัลลายด์ แอสเซท จ�ำกัด 12,973 12.97

กลุ่มตระกูลโสธิกุล 11,855 11.86

กลุ่มตระกูลบูลกุล 6,462 6.46

(จ�ำนวนหุ้นรวมทั้งสิ้นของ บริษัท โงวฮก จ�ำกัด เท่ากับ 100,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 200 บาท)
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3.	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 5 รายแรกของบริษัท ปัญจมิตร โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีดังนี้

4.	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 5 รายแรกของบริษัท โงวฮก เอเยนซี่ จ�ำกัด มีดังนี้

5.	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 3 รายแรกของบริษัท สินธนโชติ จ�ำกัด มีดังนี้

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

กลุ่มตระกูลบุลสุข 261,670 26.17

กลุ่มตระกูลตันธุวนิตย์ 249,680 24.97

บริษัท อัลลายด์ แอสเซท จ�ำกัด 129,730 12.97

กลุ่มตระกูลโสธิกุล 118,550 11.86

กลุ่มตระกูลบูลกุล 64,620  6.46

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

กลุ่มตระกูลบุลสุข 26,167 26.17

กลุ่มตระกูลตันธุวนิตย์ 24,968 24.97

บริษัท อัลลายด์ แอสเซท จ�ำกัด 12,973 12.97

กลุ่มตระกูลโสธิกุล 11,855 11.86

กลุ่มตระกูลบูลกุล 6,462  6.46

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

บริษัท เอ็น เอช พรอสเพอริตี้ จ�ำกัด 4,245 49.94

บริษัท ปัญจมิตร โฮลดิ้ง จ�ำกัด 2,126 25.01

บริษัท โหงวฮก เอเยนซี่ จ�ำกัด 2,125 25.00

(จ�ำนวนหุ้นรวมทั้งสิ้นของ บริษัท ปัญจมิตร โฮลดิ้ง จ�ำกัด เท่ากับ 1,000,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 1,000 บาท)

(จ�ำนวนหุ้นรวมทั้งสิ้นของ บริษัท โงวฮก เอเยนซี่ จ�ำกัด เท่ากับ 100,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท)

(จ�ำนวนหุ้นรวมทั้งสิ้นของ บริษัท สินธนโชติ จ�ำกัด เท่ากับ 8,500 หุ้น ราคาหุ้นละ 10,000 บาท)
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การจัดการ
	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 10 คน บริษัทฯ มีคณะกรรมการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 8 คน ดังนี้
	 	 นายจ�ำลอง อติกุล	 ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)	
	 	 นายสุเมธ ตันธุวนิตย์	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด	 กรรมการ (กรรมการบริหาร)
 	 	 นายกัว ฮอค เอง 	 กรรมการ (กรรมการบริหาร)
	 	 นายสุเทพ ตระนันทสิน	 กรรมการ (กรรมการบริหาร)
	 	 นายอมรศักดิ์ นพรัมภา	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
	 	 นายวิเศษ จูภิบาล	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
	 	 นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 ทั้งนี้ กรรมการที่มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายสุเมธ ตันธุวนิตย์ หรือ นายจ�ำลอง อติกุล หรือนายสุเทพ 
ตระนันทสิน กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท
	 	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้
	 	 (ก)	 ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 (ข)	 มีหน้าที่ก�ำหนดกรอบนโยบายและและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนิน

กิจการ ให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผล
	 	 (ค)	 มีอ�ำนาจหน้าท่ีคดัเลอืกและแต่งตัง้ และ/หรอื ถอดถอนผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

ชุดต่างๆ
	 	 (ง)	 มีอ�ำนาจกระท�ำให้ได้มา ซื้อ ขาย จ�ำนอง จ�ำน�ำ  ก่อภาระผูกพันแก่สังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ เพื่อ

วัตถุประสงค์แห่งธุรกิจของบริษัท และมีอ�ำนาจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เป็นเวลาเกินกว่า 3 ปี
	 	 (จ)	 กรรมการอาจให้การค�ำ้ประกนัหรอืเป็นนายประกนั หรือเป็นผูค้�ำ้ประกนัในนามของบริษัทก็ได้ ตามวตัถปุระสงค์

ของบริษัท
	 	 (ฉ)	 มีอ�ำนาจเข้าท�ำนิติกรรมกับรัฐบาล กรม กระทรวง หรือหน่วยงานราชการใดๆ ก็ได้

	 	 การเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ กระท�ำโดยให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ดังต่อไปนี้
	 	 (ก)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 	 (ข)	 ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ (ก) เลอืกตัง้บุคคลเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 	 (ค)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการจะ

พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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	 	 	 ในการประชุมผูถ้อืหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครัง้ จ�ำนวนหนึง่ในสามของคณะกรรมการ ต้องพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ
ท่ีพ้นจากต�ำแหน่งสามารถได้รับเลือกให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้ อนึ่ง ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจมีมติให้กรรมการคนใด 
ออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและ 
มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	 	 	 การคดัเลอืกบุคคลเพือ่เสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กระท�ำโดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
โดยพิจารณาความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในสาขาต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค�ำนิยามส�ำหรับ “กรรมการอิสระ” ไว้ (โปรดดูรายงานการก�ำกับดูแลกิจการ หมวดท่ี 5 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ) และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการอิสระในสัดส่วนอย่างน้อย 3 คน

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน คือ
	 	 นายอมรศักดิ์ นพรัมภา	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 นายวิเศษ จูภิบาล 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 โดยจะครบวาระในเดือนพฤษภาคม 2562

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี มีขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ตามกฎบัตร คือ
	 	 (ก)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ
	 	 (ข)	 สอบทานระบบการควบคุมภายในเพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  

มีความโปร่งใส
	 	 (ค)	 สอบทานด้านปฏิบัติการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้อง
	 	 (ง)	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้มีความถูกต้องครบถ้วน
	 	 (จ)	 พจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ผูส้อบบัญชีภายนอกของบรษัิท ก�ำหนดค่าสอบบัญชปีระจ�ำปีต่อคณะกรรมการบรษัิท

เพื่อประกอบความเห็นเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 (ฉ)	 ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หัวหน้าส�ำนักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้ง แต่งตั้งเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ำรายงานประจ�ำไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังจัดท�ำ
รายงานแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานประจ�ำปี โดยนางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม 
กรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชี และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงิน 
	 	 นอกเหนอืจากอ�ำนาจหน้าท่ีตามกฎบัตรข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รบัมอบหมายเพิม่เตมิจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงองค์กร
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	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร อย่าง
น้อย 3 คน สงูสดุไม่เกนิ 4 คน คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนชุดปัจจบัุน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 คน คือ
	 	 นายวิเศษ จูภิบาล	 ประธานกรรมการสรรหาฯ
	 	 นายอมรศักดิ์ นพรัมภา 	 กรรมการสรรหาฯ
	 	 นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม	 กรรมการสรรหาฯ
	 โดยจะครบวาระในเดือนสิงหาคม 2563

	 คณะกรรมการสรรหามีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี มีขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่โดยสังเขปดังนี้
	 	 (ก)	 ด้านการสรรหา : เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางในการคัดเลือกกรรมการบริษัท อนุกรรมการชุดต่างๆ และ 

ผูบ้รหิารระดบัสงู, ด�ำเนนิการสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลท่ีมีคณุสมบัตเิหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัท อนุกรรมการชุดต่างๆ และผู้บริหารระดับสูงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ, เสนอหลักเกณฑ์และแนวทาง
ประเมินผลงานของกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้จัดการใหญ่

	 	 (ข)	 ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน : เสนอหลกัเกณฑ์และแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท อนกุรรมการ
ชุดต่างๆ และผู้บริหารระดับสูง, ทบทวนนโยบายและโครงสร้างการบริหารค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
อนุกรรมการชุดต่างๆ และผู้บริหารระดับสูง เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

	 4. คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการบริหาร และ 
ผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวน 9 คน ดังนี้
 	 	 นายสุเมธ ตันธุวนิตย์ 	 กรรมการผู้จัดการ 
	 	 นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด	 กรรมการบริหาร
	 	 นายกัว ฮอค เอง 	 กรรมการบริหาร
	 	 นายสุเทพ ตระนันทสิน 	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ (ปฏิบัติการ)
	 	 นายชาลี ชู	 รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจ) 
	 	 นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล	 รองกรรมการผู้จัดการ (การเงินและบัญชีและสารสนเทศกลุ่ม)
	 	 นางสุพร อ�ำนวยพรรณ	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
	 	 	 	 (กลุ่มบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการจัดการกระบวนการธุรกิจ)
	 	 นายฉัตรกมล พิทักษ์สุธีพงศ์	 ผู้อ�ำนวยการ กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 	 นายทวินโชค ตันธุวนิตย์	 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการตลาด และหัวหน้ากลุ่มส่วนงานภูมิภาค
 	 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ มีอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

	 	 (ก)	 ด�ำเนินนโยบายและกลยุทธ์การด�ำเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนดแผนธุรกิจ / กลยุทธ์ทางการตลาด 
/ เส้นทางบริการและการจัดสรรก�ำลังล�ำเลียงของกองเรือ

	 	 (ข)	 ก�ำหนดแผนงานเกี่ยวกับการลงทุน / ระดมทุน / การซื้อเรือ / การท�ำสัญญาชาร์เตอร์เรือ
	 	 (ค)	 อนุมัติงบประมาณประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทฯ
	 	 (ง)	 พจิารณากลัน่กรองเรือ่งต่างๆ ท่ีเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของกลุม่ฯ เพือ่เสนอขออนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ
	 	 (จ)	 ใช้ประสบการณ์และความรู้ในอุตสาหกรรมในลักษณะท่ีสรรสร้างความเติบโตและมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่องต่อ 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 (ฉ)	 ด�ำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  

ท้ังทางด้านการเงนิ เป้าหมายหลกั กลยุทธ์และคูแ่ข่งทางธรุกจิ กบัให้ข้อเสนอแนะ และข้อคดิเห็นท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการบริหารงานของผู้จัดการใหญ่
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	 	 (ช)	 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีอย่างถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม  
และภักดีต่อองค์กร

	 	 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยด้านบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย ผู้บริหารสูงสุดของ
แต่ละสายงาน ดังนี้
	 	 นายสุเทพ ตระนันทสิน	 	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ (ปฏิบัติการ)
	 	 นายชาลี ชู	 	 รองกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจ)
	 	 นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล	 	 รองกรรมการผู้จัดการ (การเงินและบัญชีและสารสนเทศกลุ่ม)

	 	 คณะกรรมการชุดย่อยข้างต้นมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอและได้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจ�ำไตรมาสทุกครั้ง

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย การจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
	 คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไรสมควร
พอที่จะกระท�ำเช่นนั้น เมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้ว จะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
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รายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน แบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ 
ดังนี้

1. 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ดำ�รงรักษาสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และให้ข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับการดำ�เนินกิจการอย่างเพียงพอ รวมท้ัง 
ส่งเสริมการสื่อสารที่ดีระหว่างบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
	 บริษัทฯ ตระหนักในความรับผิดชอบและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักการให้ความเป็นธรรมในการ
ปกป้องผลประโยชนแ์ละสทิธ ิการรบัข้อมูลขา่วสาร และการสามารถตรวจสอบการดำ�เนนิงานของฝา่ยบรหิารผา่นการประชมุ
ผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้อำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่มาโดยตลอด
	 ปกตแิลว้ บรษัิทฯ จดัการประชุมสามัญประจำ�ปีผูถ้อืหุ้นปีละหนึง่ครัง้ภายในสีเ่ดอืนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 
และได้กำ�หนดข้ันตอนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องตามกฎหมายนับตั้งแต่การกำ�หนดวันประชุม วันกำ�หนดรายช่ือผู้ถือ
หุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชุม การแจ้งวาระการประชุม และการจัดส่งเอกสาร จนถึงการลงประกาศคำ�บอกกล่าวเรียกประชุมใน
หนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทย 3 วัน ต่อเนื่อง ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 

	 ข้ันตอนการประชุมผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี
	 •	 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 บรษัิทฯ เชิญผูถ้อืหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัประจำ�ปี และเสนอช่ือบุคคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสมเพือ่รับ
การพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยเผยแพรห่ลกัเกณฑแ์ละข้ันตอนปฏบัิตบินเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ลว่งหนา้กอ่นการประชุม 
	 	 บริษัทฯ จัดส่งคำ�บอกกล่าวเรียกประชุม ให้ผู้ถือหุ้น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ ก่อน
การประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด (ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนถึงวันประชุม) 
	 	 ในคำ�บอกกล่าวเรียกประชุม จะมีข้อมูลที่ระบุวัน เวลา สถานที่จัดประชุม CD-ROM รายงานประจำ�ปี หนังสือมอบ
ฉันทะ (แบบ ก./ ข. / และ ค.) รายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ และรายละเอียดหลักฐานเอกสารแสดงสิทธิเข้าร่วมประชุม 
แผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ก็สามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืน 
หรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งใน 3 คนที่บริษัทฯ กำ�หนด เข้าประชุมและลงมติแทนได้ บริษัทฯ นำ�เสนอ 
ความเห็นของคณะกรรมการ ข้อเท็จจรงิและเหตผุลประกอบแตล่ะวาระเพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและเท่าเทียม
ในการพจิารณาลงมต ิบรษัิทฯ จดัสง่รายช่ือและประวตักิรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีออกจากตำ�แหนง่ตามวาระ หรอืกรรมการ
ที่เสนอกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระ ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาพร้อมคำ�บอกกล่าวเรียกประชุม
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่คำ�บอกกล่าวเรียกประชุมและข้อมูลประกอบวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ที่ http://www.rclgroup.com อย่างน้อย 30 วัน ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเข้าถึงและศึกษาข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็วขึ้น
	 •	 ระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 บริษัทฯ จัดบุคลากรอำ�นวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารและใช้โปรแกรมการลงทะเบียนท่ีมีประสิทธิภาพ  
ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียน ณ สถานที่ประชุม 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม 
	 	 กรรมการทุกคนและผูบ้รหิารสงูสดุด้านการเงนิ ผูส้อบบัญชีบรษัิทฯ เข้ารว่มประชุมอยา่งพรอ้มเพรยีง บรษัิทฯ ดำ�เนนิ
การประชุมตามข้อบังคับบริษัทฯ และเรียงลำ�ดับตามวาระที่ระบุไว้ในคำ�บอกกล่าว โดยไม่มีการเพิ่มวาระจร 
	 	 ผู้ถือหุ้นทุกรายท้ังรายใหญ่และรายย่อยสามารถลงคะแนนเสียงได้อย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีรายใดรายหนึ่งถูกจำ�กัด
สิทธิ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ บริษัทฯ จัดสรรเวลาให้ผู้ถือหุ้นซักถามอย่างเต็ม
ที่ในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจและรายการต่างๆ ในงบการเงินประจำ�ปีของบริษัทฯ 
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	 	 บริษัทฯ จัดให้มีและแจกบัตรลงคะแนนเสียงให้ผู้เข้าร่วมประชุม โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำ�หรับการลงคะแนนเสียง “ ไม่
เห็นด้วย” และ “งดออกเสยีง” บรษัิทฯ ประกาศผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระและแสดงผลบนจอให้ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นรบัทราบ
ทันที โดยระบุจำ�นวนเสียงที่ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง”
	 	 ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ ในการเสนอกรรมการที่ครบวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระบริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือ
หุ้นออกเสียงเลือกตั้งกรรมการที่ครบวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นรายบุคคล
	 •	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ จัดทำ�และนำ�ส่งรายงานการประชุมให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที่กำ�หนด (ภายในระยะเวลา 
14 วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น) และเผยแพร่รายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกันทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ บริษัทฯ มีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่สามารถตรวจสอบ/อ้างอิงได้
บริษัทฯ ได้รับการประเมิน คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2560 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 95 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 100
	
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษทัฯ เคารพสิทธิอันเทา่เทยีมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุน้ที่เปน็ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ไม่เปน็ผู้บริหาร รวมทัง้
ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และใช้ความระมัดระวังอย่างเต็มที่ที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 	 บริษัทฯ จัดทำ�แนวปฏิบัติในเรื่องการเก็บรักษาและป้องกันข้อมูลภายใน เวียนให้พนักงานทุกระดับทราบและถือปฏิบัติ 
กรรมการบริษัทฯ ทุกคน และผู้บริหารกลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติตามข้อกำ�หนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารให้ความสำ�คญัตอ่การเข้าทำ�รายการท่ีเกีย่วโยงกนั และรายการท่ีอาจกอ่ให้เกดิความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างรอบคอบ เที่ยงตรง ไร้อคติ 
	 บริษัทฯ ปฏิบัติตาม พรบ. หลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 และหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ในเรือ่ง “การทำ�รายการท่ีเกีย่วโยงกนั” โดยผา่นกระบวนการอนมัุตท่ีิโปรง่ใส โดยคำ�นงึถงึผลประโยชนส์งูสดุ
ของบรษัิทฯ เสมอืนการทำ�รายการกบับุคคลภายนอก ประเภทและขนาดของรายการท่ีตอ้งเสนอขออนมัุตจิากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จะผ่านคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและแสดงความเห็นก่อน และในการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้
มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รายการท่ีเกี่ยวโยงกันทุกประเภทและทุกขนาดได้เปิดเผยในรายงานประจำ�ปี 
หัวข้อ “รายการระหว่างกัน” และในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ คำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และกำ�กับให้มีการเสริมสร้างความเชื่อมั่น และความ
ร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เพื่อความมั่งคั่งและการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ
	 ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่ง พนักงานและสังคมส่วนรวม คณะกรรมการบริษัทฯ 
ปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ ข้อกำ�หนดของกฎหมาย ปกป้องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งได้แก่
	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น สร้างความเติบโตของมูลค่า
บริษัทฯ ในระยะยาวและรายได้ที่งดงามอย่างต่อเนื่อง
	 ลูกค้า : ลูกค้ารับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับธุรกิจและบริการของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้
		  •	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ (ที่ http://www.rclgroup.com) เพื่อดูข้อมูลเกี่ยวกับเมืองท่า รายละเอียดกองเรือ ตาราง

เดินเรือในเครือข่าย ฯลฯ ลูกค้าสามารถเลือกจุดหมายปลายทางที่ต้องการส่งสินค้า ตรวจสอบวันที่เรือออกและ
เรือเข้าเทียบท่า และสถานะตู้สินค้าระหว่างการขนส่ง 
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		  •	 สอบถามข้อมูลข้างต้น รวมทั้งค่าระวางเรือและรายละเอียดอื่นๆ จากตัวแทนในเมืองท่าที่ลูกค้าใช้บริการ
		  •	 บริษัทฯ มีตัวแทน ทั้งที่เป็นบริษัทในเครือและตัวแทนแต่งตั้ง ในเมืองท่าทุกแห่งที่เรือของบริษัทฯ เข้าเทียบท่า 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
	 เจ้าหนี้ : บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงและสัญญากู้ยืมที่กระทำ�ไว้กับเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเคร่งครัด และรายงาน
ผลการประกอบการอย่างสม่ำ�เสมอ 
	 สภาพแวดลอ้มทางธรุกจิ : บรษัิทฯ ดำ�เนนินโยบายการแข่งขันทางการคา้อย่างเสรแีละเป็นธรรมตามกรอบของกฎหมาย
ในประเทศที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ โดยยึดการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบกติกาเพื่อประโยชน์ทั้งต่อบริษัทฯ คู่ค้าและลูกค้าที่ใช้
บริการ
	 พนักงาน : บริษัทฯ เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานท่ีดีร่วมกันโดยกำ�หนดค่านิยมองค์กร 5 ข้อ ให้
พนักงานในกลุ่มบริษัทฯ ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการทำ�งาน ดังนี้ 
	 	 1.	 ภาวะผู้นำ�ที่มีคุณธรรม
	 	 2.	 มุ่งผลลัพธ์
	 	 3.	 ใส่ใจลูกค้า (ทั้งภายนอกและภายในองค์กร)
	 	 4.	 ทำ�งานเป็นทีม
	 	 5.	 รับผิดชอบในงาน
	 	 เพ่ือยกระดบัการทำ�งานให้บรรลเุป้าหมายองคก์รอย่างมีประสทิธภิาพ บรษัิทฯ กำ�หนดจรยิธรรมธรุกจิไว ้11 ข้อ ดงันี ้
	 	 1.	 รักษามาตรฐานจริยธรรมในระดับสูง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรมต่อ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 	 2.	 ประสานความร่วมมือกับผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ในการให้บริการท่ีดีและมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุดของลูกค้า
	 	 3.	 ปฏิบัติหน้าที่โดยคำ�นึงถึงประสิทธิผลและการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างคุ้มค่า
	 	 4.	 พัฒนาระบบการทำ�งานที่มีการตรวจสอบระหว่างกัน (Check and Balance) 
	 	 5.	 ให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับธุรกิจและการบริการอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ รักษาความลับของลูกค้า โดยไม่นำ�ไปแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่นโดยมิชอบ
	 	 6.	 ปฏิบัติต่อคู่ค้า และเจ้าหนี้ ตามข้อตกลงที่บริษัทฯ มีร่วมกัน
	 	 7.	 แข่งขันตามกรอบกติกาที่ดี ไม่ทำ�ลายคู่แข่งในทางมิชอบหรือในทางไม่สุจริต
	 	 8.	 ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น เสนอแนะความคิดเห็นท่ีมีประโยชน์ต่อบริษัทฯ ด้วยความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ ์และการตดัสนิใจท่ีเป็นอสิระอย่างมอือาชพี รวมท้ังใฝห่าความรูเ้พือ่พฒันาประสทิธภิาพในการทำ�งานเพือ่ความ
ก้าวหน้าของตนเองและประโยชน์ขององค์กร
	 	 9.	 สร้างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานด้วยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันอย่างตรงไปตรงมา แก้ปัญหาท่ี
เกิดขึ้นโดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบด้าน และปราศจากการเมืองในองค์กร
	 	 10.	ปฏบัิตติามกฎระเบียบระหว่างประเทศท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิบรษัิทฯ เช่น กฎระเบียบในการเดนิเรอืระหวา่งประเทศ 
เพื่อรักษาสภาพแวดล้อมของสังคมและส่วนรวม 
	 	 11.	สร้างความเป็นเลิศให้ อาร์ ซี แอล ในฐานะผู้ประกอบการขนส่งสินค้าด้วยระบบคอนเทนเนอร์ และให้บริการ 
โลจิสติคส์แบบครบวงจรที่ดีที่สุดในภูมิภาค
	 	 นอกจาก จรยิธรรมธรุกจิ ข้างตน้ บรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดแนวทางการประพฤตปิฏบัิตท่ีิด ี(Employee Code of Conduct) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่อง anti-corruption and Whistle Blower สำ�หรับพนักงานทุกระดับในกลุ่มบริษัทฯ 
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	 บริษัทฯ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยจัดหลักสูตรอบรมภายใน หลักสูตรอบรมภายนอกตามสถาบัน
ต่างๆ ท้ังในประเทศและตา่งประเทศโดยเฉพาะในเรือ่งท่ีเกีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิทฯ หมุนเวยีนตำ�แหนง่งานเพือ่เพิม่ทักษะ
และโอกาสก้าวหนา้ เลือ่นตำ�แหนง่และให้ผลตอบแทนท่ีเปน็ธรรมตามระดบัความรูค้วามสามารถ ความรบัผดิชอบและผลการ
ปฏบัิตงิาน นอกจากนี ้บรษัิทฯ พฒันาระบบสารสนเทศอย่างตอ่เนือ่งเพือ่สนบัสนนุการทำ�งานของพนกังานให้มีประสทิธภิาพ
ยิ่งขึ้น ตลอดจนการนำ�ระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
	 ในส่วนของสวัสดิการพนักงาน บริษัทฯ จัดให้มีการประกันอุบัติเหตุและการประกันสุขภาพให้พนักงานทุกคน พิจารณา
ให้เงินรางวัลประจำ�ปีตามผลงาน และให้รางวัลการทำ�งานนานแก่พนักงานทุกระดับ 
	  
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการ ท้ังข้อมูลการเงินและข้อมูลในการดำ�เนินงานอย่างถูก
ต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมท้ังสารสนเทศทางการเงิน ท่ี
ปรากฏในรายงานประจำ�ปี โดยได้แสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีที่จัดพิมพ์ในรายงานประจำ�ปี
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ให้ความสำ�คญัในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลท่ัวไปอย่างถกูตอ้งครบถว้น และโปรง่ใส 
ตลอดจนข้อมูลท่ีสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ นอกจากการแจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.rclgroup.com อีกทางหนึ่งด้วย ทั้งนี้ เจ้า
หน้าที่ซึ่งประจำ�อยู่ที่สำ�นักงานในกรุงเทพ (นางสุพร อำ�นวยพรรณ หมายเลขโทรศัพท์ (662) 296 1076) และที่สำ�นักงานใน
สิงคโปร์ (นางสาว มิเชล อึ้ง (65) 6229 2087) เป็นผู้ให้คำ�อธิบายและให้ข่าวสารเพิ่มเติม ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นัก
วิเคราะห์ เจ้าหนี้กลุ่มต่างๆ ติดต่อสอบถามมายังบริษัทฯ และ /หรือ การจัดให้พบผู้บริหารรับฟังข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและ
การดำ�เนินงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์จากการได้รับข้อมูลข่าวสารครบถ้วน ถูกต้อง เท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯ ได้เชิญนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ พบปะผู้บริหารรายไตรมาสและสิ้นปี เพื่อชี้แจงภาพรวมธุรกิจในช่วงที่ผ่านมา 
สถานการณ์ปัจจุบันตลอดจนแนวโน้มของอุตสาหกรรมโดยรวม และตอบข้อซักถามเกี่ยวกับผลประกอบการ
	 บริษัทฯ มีการป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนไหวของราคาซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ 
กำ�หนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน ห้ามกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม นำ�ข้อมูลภายในของ 
บริษัทฯ ไปเปิดเผยโดยมิชอบหรือใช้ประโยชน์ส่วนตน กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องรายงานการซื้อขายและการ
ถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ทุกครัง้ท่ีมีการเปลีย่นแปลง กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ท่ีเข้าถงึข้อมลูภายในท่ีสำ�คญั
จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยต่อสาธารณชน
	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินตามนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ห้ามพนักงานแสวงหาผลประโยชน์
จากการใชข้้อมลูภายในของบรษัิทฯ และห้ามบุคคลภายในบรษัิทฯ ท่ีทราบข้อมูลภายในซ่ึงยังไมไ่ดม้กีารเผยแพรสู่ส่าธารณชน 
ใช้ข้อมูลนั้นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม บริษัทฯ เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติ
ในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 



รายงานประจำ�ปี 256062

	 บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti Corruption) เมื่อปี 2558 เพื่อเป็นแนวทางการดำ�เนินธุรกิจด้วย
หลักการธรรมภิบาลที่ยึดมั่นในความรับผิดชอบในผลกระทบของการทำ�ธุรกิจ โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บรษัิทฯ ดำ�เนนิการหรอืรบัสนิบนท้ังทางตรงและทางอ้อม และตอ้งปฏบัิตติามอยา่งเครง่ครดั ไมล่ะเลยหรอืเพกิเฉยเม่ือพบเห็น
การกระทำ�ที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยว
กับการทุจริต ผิดกฎหมายและจรรณยาบรรณ (Whistle Blower) ดังนี้
	 1. ผ่านทาง E-mail : company.secretary@rclgroup.com
	 2. ด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร
	
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น รวม
ทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่
	 บุคคลที่จะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ จะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้
	 •	 ไม่เป็นผู้มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จำ�กัด
	 •	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 20)
	 •	 สำ�เร็จการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีข้ึนไป หรือสำ�เร็จการศึกษาต่ำ�กว่าระดับปริญญาตรีแต่มีประสบการณ์ด้าน

ธุรกิจพาณิชย์นาวี หรือการจัดการขนส่งระหว่างประเทศไม่น้อยกว่า 10 ปี
	 •	 เป็นผูท้รงคณุวฒุท่ีิไดร้บัการยอมรบัวา่มีทักษะ ความรู ้ความชำ�นาญ และประสบการณส์งูในอุตสาหกรรมขนสง่ การ

คา้ระหว่างประเทศ การเงนิและการบัญชี กฎหมาย หรือในสาขาวชิาชีพท่ีเป็นประโยชนต์อ่การบรหิารจดัการองคก์ร 
โดยประสบความสำ�เร็จในตำ�แหน่งระดับบริหารในองค์กรขนาดใหญ่

	 •	 มีภาวะผู้นำ� มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและมุ่งมั่นที่จะนำ�พาองค์กรไปสู่ความสำ�เร็จ
	 •	 เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำ�งานที่โปร่งใส
	 •	 สามารถอุทิศเวลาทำ�งานเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร
	 คุณสมบัติข้างต้น มีความสำ�คัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำ�กับดูแลให้คณะจัดการกลุ่ม
บริษัทฯ ดำ�เนินกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ บริหารกิจการด้วยความรอบคอบระมัดระวังและรับผิดชอบต่อ
การตัดสนิใจทางธรุกจิ เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถ้อืหุ้นโดยรวมในการบรหิารองคก์ร ไดม้กีารแบ่งแยกหนา้ท่ีและ
ความรบัผดิชอบท่ีชดัเจนระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทฯ กบัฝา่ยบรหิารของบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทฯ มคีวามรบัผดิชอบ
ที่จะต้องรายงานข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความถูกต้อง ชัดเจน ตลอดจน
กำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงผ่านระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม โดยดำ�เนินการด้วยความโปร่งใสและเปิดเผยขอ้มูล
อย่างเพียงพอ 

	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 ประธานกรรมการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ (ผู้จัดการบริษัทฯ)
	 หน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะประธานกรรมการ มีดังนี้
	 1)	 กำ�หนดตารางการประชุมวาระปกติของคณะกรรมการไว้ล่วงหน้า และดำ�เนินการประชุมในเรื่องเกี่ยวกับการกำ�กับ

และดูแลการบริหารกิจการของบริษัทฯ
	 2)	 ดูแลให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ 

บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
	 3)	 ดำ�เนินการให้บรรลุเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ

สร้างความเชื่อมั่นในความมั่นคงของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 63

	 ส่วนผู้จัดการบริษัทฯ (President) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้บริหารกิจการของ
บริษัทฯและบริษัทในเครือ (กลุ่มบริษัท) มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้ชัดเจนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบออกจากกัน มีการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ เช่น การอนุมัติ
ซื้อ-ขายสินทรัพย์ การจัดจ้างบริการ การลงทุน การร่วมทุน การทำ�สัญญาชาร์เตอร์เรือ การซื้อ /เช่าซื้อตู้สินค้า ค่าใช้จ่ายใน
การเดินเรือ ฯลฯ เพื่อการตรวจสอบระหว่างกัน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 
	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 4 คน
	 •	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 คน
	 •	 กรรมการอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 3 คน
	 รวมทั้งสิ้น 8 คน 

	 นอกจากการกำ�หนดคุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดคำ�นิยามสำ�หรับ 
“กรรมการอิสระ” ตามมาตรฐานของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการซึ่งมีคุณสมบัติต่อไปนี้
	 •	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
	 •	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ

ควบคมุบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม หรือนติบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 •	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา  
คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร 

	 •	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มี อำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

	 •	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยมีวาระ 3 ปี มีหน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ ปรากฎ
ในหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ”
	 ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมเป็นประจำ�ไตรมาสร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบ
บัญชีภายนอกจาก สำ�นักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้
มีการประชุมร่วมเป็นครั้งคราวตามความจำ�เป็น ระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี 
กรรมการตรวจสอบได้มีการหารือกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม่ำ�เสมอท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการเกี่ยวกับประเด็น
ต่างๆ ที่ผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบจากการตรวจสอบ



รายงานประจำ�ปี 256064

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกันอย่างสม่ำ�เสมอ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 
2560 มีการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้

ประชุมครั้งที่ วัน/เดือน/ปี สาระส�ำคัญของการประชุม

1 22 กุมภาพันธ์ 2560 พิจารณาให้ความเห็นชอบงบการเงินประจำ�ปี 2559

2  3 พฤษภาคม 2560 พิจารณาให้ความเห็นชอบรับรองงบการเงินไตรมาส 1/2560

3  2 สิงหาคม 2560 พิจารณาให้ความเห็นชอบรับรองงบการเงินไตรมาส 2/2560

4  1 พฤศจิกายน 2560 พิจารณาให้ความเห็นชอบรับรองงบการเงินไตรมาส 3/2560

รายชื่อคณะกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายอมรศักดิ์ นพรัมภา 4/4

2. นายวิเศษ จูภิบาล 4/4

3. นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม 4/4

รายชื่อคณะกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายวิเศษ จูภิบาล 4/4

2. นายอมรศักดิ์ นพรัมภา 4/4

3. นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม 4/4

	 โดยในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมตามวาระปกติจำ�นวน 4 ครั้ง (ปี 2559: 4 ครั้ง) โดยการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบ แต่ละท่านสรุปได้ดังนี้

2. 	 คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 
	 คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยมีวาระ 3 ปี รายชื่อ
คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดคา่ตอบแทนและธรรมาภบิาล ขอบเขตและอำ�นาจหนา้ท่ีปรากฎในหัวข้อ “โครงสร้างการถอืหุ้น
และการจัดการ”
	 ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมกาสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทนและธรรมภิบาล ได้มีการประชุมจำ�นวน 4 ครั้ง โดยมี
กรรมการเข้าร่วมประชุมดังนี้

3.	 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ 
	 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำ�นวน 4 คน และผู้บริหารระดับสูง จำ�นวน 5 คน รวมท้ังส้ิน 9 คน 
มีรายชื่อ อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบปรากฎในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ ประชุมอย่าง
น้อยเดือนละครั้ง



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 65

	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ทำ�หน้าที่กำ�หนด พิจารณา และให้ความเห็นชอบ ตามแต่กรณี ต่อวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย
และนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังติดตามผลการปฏิบัติของฝ่ายบริหาร ตามแผนงานและงบประมาณท่ีเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไว้ดังนี้ 
	 การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ไม่เพียงแต่กำ�หนดโครงสร้างและบทบาทท่ีเหมาะสมให้แก่คณะกรรมการของบริษัทฯ แต่ยัง
เป็นแนวทางการกำ�หนดเป้าหมายและพนัธกจิของบริษัทฯ ท่ีเนน้ประโยชนส์งูสดุ โดยคำ�นงึถงึความรับผิดชอบท่ีมีตอ่ผูถ้อืหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เป็นหลัก อีกทั้งยังเป็นกรอบควบคุมและตรวจสอบการดำ�เนินงานภายในของบริษัทฯ ด้วย
	 (1)	การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นพัฒนาการต่อเนื่องที่ต้องปรับปรุงให้เหมาะสมอยู่เสมอ คณะกรรมการรวมทั้งผู้บริหาร
ของบริษัทฯ มีความรับผิดชอบที่จะต้องสอดส่องดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
	 (2)	คณะกรรมการบรษัิทฯ จะทบทวนนโยบายเหลา่นี ้ตลอดจนหลกัเกณฑท่ี์เกีย่วข้องตามความจำ�เป็น และในกรอบเวลา
ที่สมควร 
	 (3)	คณะกรรมการรวมทั้งผู้บริหารของบริษัทฯ มุ่งมั่นรักษามาตรฐานในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยนำ�หลักคุณธรรม
และจริยธรรมธุรกิจมาใช้ในการกำ�หนดเป้าหมายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้โดยจะ
	 	 •	 สรรหาผู้มีความสามารถ คุณวุฒิ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ จริยธรรมและภาวะผู้นำ� เพื่อมาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหาร 

กรรมการของบริษัทฯ ทั้งนี้ การแต่งตั้งและดำ�รงวาระของกรรมการ บริษัทฯ จะเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 •	 บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม จัดการความ

เสีย่งดว้ยความระมดัระวงั และดำ�เนนิงานตามมาตรฐานจริยธรรมธรุกจิภายใตก้รอบข้อกำ�หนดของกฎหมาย รวม
ทั้งปกป้องผลประโยชน์ระยะยาวของบรรดาผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

	 	 •	 หลีกเลี่ยงการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให้สิทธิเสมอภาคท่ีเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ 
เลง็เห็นคณุคา่ของความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งบรษัิทฯ กบัผูถ้อืหุ้น ผูมี้สว่นไดเ้สยีฝา่ยตา่งๆ รวมถงึลกูคา้ พนกังาน 
และสังคมส่วนรวม รวมทั้งตระหนักถึงความสำ�คัญของการสื่อสารที่ดีระหว่างกัน 

	 	 •	 สง่เสรมิความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอรวมท้ังสนบัสนนุให้มีการดำ�เนนิ
การท่ีสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นไปพร้อมๆ กับความมีคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคมและสภาพ
แวดล้อม

	 	 •	 การต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐานแห่งความเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความจำ�เป็น และให้ความ
สำ�คญัตอ่การมรีะบบการควบคมุภายในท่ีเพยีงพอและเหมาะสมกบัการดำ�เนนิธรุกจิ ตลอดจนการกำ�กบัดแูลบริหารความเสีย่ง
ของกลุ่มธุรกิจ และได้กำ�หนดแนวปฏิบัติท่ีเป็นไปตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายนโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบและการประเมินการปฏิบัติงานให้ผู้ตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือให้สามารถประเมนิการควบคมุภายในและกระบวนการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ รวมท้ังอนมัุตแิผนงานตรวจ
สอบประจำ�ปีและให้รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบาย Anti-Corruption and Whistle Blower ตั้งแต่ปี 2558 และย้ำ�เตือนเพื่อสร้างความตระหนัก
เป็นประจำ�ทุกปี
	



รายงานประจำ�ปี 256066

	 การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประชุมเป็นประจำ�ทุกไตรมาส โดยมีการจัดทำ�กำ�หนดการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และมี
การประชุมพิเศษเพิ่มเติมเพื่อลงมติในเรื่องต่างๆ ตามความจำ�เป็นทางธุรกิจ ในการประชุมแต่ละครั้งจะมีการกำ�หนดวาระที่
ชัดเจนและมีการจดัสง่เอกสารประกอบวาระให้แกก่รรมการทุกคนลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัทำ�การ สำ�หรบัการวเิคราะห์ข้อมูล
เพื่ออภิปรายในที่ปะชุม และได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุมขั้นต่ำ� สำ�หรับการลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่
ในท่ีประชุมเปน็อยา่งนอ้ยสองในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด และควรเขา้รว่มประชุมอยา่งนอ้ยร้อยละ 75 ของการประชุม
ทั้งปี
	 บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ�รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้แล้วเสร็จเสนอกรรมการพิจารณาภายใน 7 วัน 
โดยจะรับรองรายงานการประชุมดังกล่าวในการประชุมครั้งต่อไป และจัดเก็บรายงานการประชุมอย่างเป็นระบบ ตรวจสอบ
ได้ตลอดเวลา
	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการประชุมจำ�นวน 6 ครั้ง เป็นการประชุมประจำ�ไตรมาส 4 ครั้ง และ ประชุม
พิเศษ 2 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมตามรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

ประจ�ำไตรมาส ประชุมพิเศษ

จ�ำนวนครั้งที่เข้า
ประชุม

ประชุมผ่านโทรศัพท์
ทางไกล

จ�ำนวนครั้งที่เข้า
ประชุม

ประชุมผ่านโทรศัพท์
ทางไกล

นาย จำ�ลอง อติกุล 4 - 2 -

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์ 4 - 2 -

นายอมรศักดิ์ นพรัมภา 4 - 2 -

นายวิเศษ จูภิบาล 4 - 2 -

นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม 4 - 2 -

นายสุเทพ ตระนันทสิน 4 - 2 -

นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด 4 - 2 -

นายกัว ฮอค เอง 4 - 2 -

หมายเหตุ :	 ประชุมผา่นโทรศพัท์ทางไกล ระหวา่งสำ�นกังานท่ีกรงุเทพฯ สำ�นกังานท่ีสงิคโปร ์และสำ�นกังานท่ีฮ่องกง สำ�หรบั 
	 	 	 การประชุมพิเศษเพื่อสนับสนุนฝ่ายบริหารในการตัดสินใจทางธุรกิจ กรรมการต่างชาติประชุมจากต่างประเทศ  
	 	 	 เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดคา่ตอบแทนและธรรมาภบิาลไดด้ำ�เนนิการให้มีการประเมินผลการปฏบัิตงิานประจำ�ปีของ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้แบบประเมินผลการปฎิบัติงานตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อทบทวน
ผลงานและปรับปรุงการทำ�หน้าท่ีของกรรมการท้ังคณะให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทนจะวิเคราะห์ผลตอบกลับและเสนอความเห็นในเรื่องที่ควรปรับปรุงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
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รายชื่อกรรมการ
กรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ กรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนมาตรฐาน

นาย จำ�ลอง อติกุล 1,000,000.00 - -

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์ 800,000.00 - -

นายอมรศักดิ์ นพรัมภา 400,000.00 300,000.00 100,000.00

นายวิเศษ จูภิบาล 400,000.00 300,000.00 100,000.00

นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม 400,000.00 300,000.00 100,000.00

นายสุเทพ ตระนันทสิน 400,000.00 - -

นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด 400,000.00 - -

นายกัว ฮอค เอง 400,000.00 - -

รวม 4,200,000.00 900,000.00 300,000.00

	 การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ซ่ึงเป็นการประเมินโดยเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีปัจจัยในการพิจารณาประกอบด้วย การกำ�หนดกลยุทธ์ ความเป็นผู้นำ�  ผลปฏิบัติทางการเงิน การ
บริหารจัดการ การพัฒนาด้านการบริหารและวางแผน บุคลากร การติดต่อสื่อสาร ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 
	 บรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารสอดคลอ้งกบัคา่ตอบแทนในอตุสาหกรรม เป็นธรรมและเพยีงพอท่ี
จะจูงใจและรักษาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมไว้กับองค์กร
	 คา่ตอบแทนผูบ้รหิารเป็นไปตามบทบาทและความรับผดิชอบ การปรับคา่ตอบแทนในแตล่ะปีจะเช่ือมโยงกบัผลการดำ�เนนิ
งานของบริษัทฯ และผลงานของผู้บริหารรายบุคค ส่วนหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนกรรมการจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทฯ ยึดตามหลักเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมสามัญประจำ�ปี ครั้งที่ 26 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2548 ดังต่อไปนี้
	 (1)	กรณีผลประกอบการของบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิไม่เกิน 1,000 ล้านบาทให้ใช้โครงสร้าง “ค่าตอบแทนมาตรฐาน” ตาม
ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำ�ปี ครั้งที่ 25 เมื่อ 30 เมษายน 2547 
	 (2)	หากผลประกอบการของบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิเกินกว่า 1,000 ล้านบาท ให้เพิ่มค่าตอบแทนอีกร้อยละ 0.5 ของกำ�ไร
ส่วนที่เกิน 1,000 ล้านบาทแรก โดยให้กรรมการตำ�แหน่งต่างๆ ได้รับตามสัดส่วนที่กำ�หนดไว้ใน “ค่าตอบแทนมาตรฐาน” 
ค่าตอบแทนมาตรฐานที่ได้รับอนุมัติจำ�นวน 5.4 ล้านบาท อิงจาก
	 1.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 8 คน 4.2 ล้านบาท
	 2.	 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 3 คน 0.9 ล้านบาท
	 3.	 ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 3 คน 0.3 ล้านบาท
	 ในปีประกอบการ 2560 บรษัิทฯ มีผลการดำ�เนนิงานกำ�ไรสทุธ ิ533 ลา้นบาท คณะกรรมการฯ ไดร้บัคา่ตอบแทนมาตรฐาน
รวม 5,400,000.00 บาท โดยกรรมการแต่ละคนได้รับค่าตอบแทน ดังนี้

หมายเหตุ	 กรรมการบรษัิทฯ ไมไ่ดร้บัเบ้ียประชุม และกรรมการบรษัิทฯ ท่ีเป็นกรรมการในบรษัิทย่อย ไม่ไดร้บัคา่ตอบแทน 
	 	 	 เพิ่มเติมหรือเบี้ยประชุม



รายงานประจำ�ปี 256068

	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร 4 รายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับเดียวกับ
รายที่ 4 ทุกราย และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชี รวม 7 คน จำ�นวน 33,415,579.21 บาท (เงินเดือน เงินรางวัลประจำ�ปี เบี้ย
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าบ้าน) 
	 ค่าตอบแทนอื่นๆ เงินสมทบเงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพซึ่งจ่ายให้กับผู้บริหารข้างต้น (เฉพาะผู้ที่อยู่ในเกณฑ์ ได้รับเงิน
สมทบของบริษัทฯ) จำ�นวน 604,348 บาท
	 ในปี 2560 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้รับค่าตอบแทนรายปี หรือเบี้ยประชุม

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 กรรมการท่ีเข้าใหม่ทุกท่านจะต้องเข้าร่วมการปฐมนิเทศน์กรรมการเข้าใหม่ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ
และการดำ�เนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้ง กรรมการบริษัทฯ ทุกคนได้สร้าง
เสริมความรู้เกี่ยวกับการทำ�หน้าที่ในฐานะกรรมการและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีโดยเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ เช่น Director 
Accreditation Program, Director Certification Program, Chairman, Audit Committee Program, Chartered Directors 
Class จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association) 



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 69

ล�ำ
ดับ

นิต
ิบุค

คล
/บ

ุคค
ล 

ที่ม
ีรา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน

 ม
ูลค

่าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งก
ัน

งว
ดส

ิ้นส
ุด 

31
 ธ

ค.
 2

55
9

(ล
้าน

บา
ท)

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน
งว

ดส
ิ้นส

ุด 
31

 ธ
ค.

 2
56

0
(ล

้าน
บา

ท)
ลัก

ษณ
ะค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

1
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 
กับ

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 ฟ
ีดเ
ดอ

ร์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด 
- 
 

บร
ิษัท

ย่อ
ย 
(ด
ำ�เ
นิน

ธุร
กิจ

กา
รเ
ดิน

เร
ือแ

ละ
 

เป
็นต

ัวแ
ทน

เร
ือจ

ดท
ะเ
บีย

นจ
ัดต

ั้งบ
ริษ

ัท

ใน
ปร
ะเ
ทศ

สิง
คโ
ปร
์)

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 ฟ
ีดเ
ดอ

ร์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด 

เห
มา

ระ
วา
งเ
รือ
จา
กบ

ริษ
ัท 
อา
ร์ 
ซี 
แอ

ล 
จำ�
กัด

 

(ม
หา

ชน
) 

 •
 ร
าย
ได
้ค่า
เห
มา

ระ
วา
งเ
รือ

 •
 ล
ูกห

นี้ก
าร
ค้า
 - 
บร
ิษัท

ย่อ
ย

 •
 ล
ูกห

นี้อ
ื่น 
- 
บร
ิษัท

ย่อ
ย

 •
 เ
งิน
ทด

รอ
งร
ับจ

าก
กิจ

กา
รท

ี่เก
ี่ยว
ข้อ

งก
ัน

 2
19
.5
5 

 1
22
.8
7 

 3
96
.1
8 

 6
19
.3
2

 2
61
.2
5 

 1
87
.1
4 

 3
48
.0
8 

 1
,7
91
.8
1

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 
ถือ

หุ้น

ทา
งต
รง
แล

ะท
าง
อ้อ

มเ
ท่า

กับ
ร้อ
ยล

ะ 
10
0 

ใน
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 ฟ
ีดเ
ดอ

ร์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด 

กร
รม

กา
รผ
ู้จัด

กา
ร 
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 
เป
็นก

รร
มก

าร
บร
ิหา

ร 
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 

ฟ
ีดเ
ดอ

ร์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด 

ด้ว
ยเ
งื่อ
นไ
ข/
นโ
ยบ

าย
รา
คา
: ร
าค
าต
ลา
ด 

ณ
 วั
นที่

ทำ�
สัญ

ญ
า

2
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 
กับ

บร
ิษัท

 โ
งว
ฮก

 จ
ำ�ก
ัด 
- 
บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วข
้อง
กัน

 

(จ
ดท

ะเ
บีย

นจ
ัดต

ั้งบ
ริษ

ัทใ
นป

ระ
เท
ศไ
ทย

)

ทำ�
สัญ

ญ
าเ
ช่า
พ
ื้นท

ี่อา
คา
รส
ำ�น

ักง
าน

กร
ุงเ
ทพ

ฯ

ทำ�
สัญ

ญ
าก
ู้ยืม

เง
ินร
ะย
ะส
ั้น

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 
เช
่าพ

ื้นท
ี่

ชั้น
 5
 ชั้
น 
7 
แล
ะชั้
น 
14
 อ
าค
าร
ปัญ

จธ
านี
ทา
วเ
วอ
ร์ 

พ
ื้นท

ี่ 1
,4
30
 ต
าร
าง
เม
ตร
 เ
พ
ื่อเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

ง

พ
ื้นท

ี่สำ�
นัก

งา
นจ

าก
บร
ิษัท

 โ
งว
ฮก

 จ
ำ�ก
ัด 
ซึ่ง
เป
็น

เจ
้าข
อง
พ
ื้นท

ี่

 •
 ม
ูลค

่าต
าม

สัญ
ญ
าเ
ช่า
แล

ะบ
ริก
าร

 •
 เ
จ้า
หน

ี้กา
รค
้า 
- 
กิจ

กา
รท

ี่เก
ี่ยว
ข้อ

งก
ัน

 •
 เ
งิน
กู้ย

ืมร
ะย
ะส
ั้น

7.
14 -

7.
14 -

6.
65 -

6.
65 -

บร
ิษัท

 โ
งว
ฮก

 จ
ำ�ก
ัด 
เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

ร้อ
ยล

ะ 
25
.2
0 

แล
ะ 
บร
ิษัท

 ป
ัญ
จม

ิตร
 โ
ฮล

ดิ้ง
 จ
ำ�ก
ัด 
เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

ร้อ
ยล
ะ 
18
.5
0 
ใน
บริ
ษัท

 อ
าร์
 ซี
 แ
อล

 จ
ำ�กั
ด 
(ม
หา
ชน

) 

กร
รม

กา
รผ
ู้จัด

กา
ร 
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด

(ม
หา

ชน
) 
เป
็นก

รร
มก

าร
 บ
ริษ

ัท 
โง
วฮ
ก 
จำ�
กัด

 

แล
ะ 
บร
ิษัท

 ป
ัญ
จม

ิตร
 โ
ฮล

ดิ้ง
 จ
ำ�ก
ัด 

ด้ว
ยเ
งื่อ
นไ
ข/
นโ
ยบ

าย
รา
คา
: ร

าค
าต
ลา
ด 

ณ
 ว
ันท

ี่ทำ�
สัญ

ญ
า

3
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 
กับ

บร
ิษัท

 ป
ัญ
จม

ิตร
 โ
ฮล

ดิ้ง
 จ
ำ�ก
ัด 
- 
บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วข
้อง
กัน

 (จ
ดท

ะเ
บีย

นจ
ัดต

ั้งบ
ริษ

ัท

ใน
ปร
ะเ
ทศ

ไท
ย)
 ท
ำ�ส
ัญ
ญ
าเ
ช่า
พ
ื้นท

ี่อา
คา
ร

สำ�
นัก

งา
นก

รุง
เท
พ
ฯ

บริ
ษัท

 อ
าร์
 ซี
 แ
อล
 จ
ำ�กั
ด 
(ม
หา
ชน

) เ
ช่า
พื้น

ที่ชั้
น 
13

อา
คา
รป
ัญ
จธ
าน

ีทา
วเ
วอ
ร์ 
พ
ื้นท

ี่ 4
92
 ต
าร
าง
เม
ตร
 

เพ
ื่อเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งพ
ื้นท

ี่สำ�
นัก

งา
นจ

าก
บร
ิษัท

 

ปัญ
จม

ิตร
 โ
ฮล

ดิ้ง
 จ
ำ�ก
ัด 
ซึ่ง
เป
็นเ
จ้า
ขอ

งพ
ื้นท

ี่

 •
 ม
ูลค

่าต
าม

สัญ
ญ
าเ
ช่า
แล

ะบ
ริก
าร

 •
 เ
จ้า
หน

ี้กา
รค
้า 
- 
กิจ

กา
รท

ี่เก
ี่ยว
ข้อ

งก
ัน

1.
65

1.
65

2.
21

2.
21

1.
	

รา
ยก

าร
ระ
หว

่าง
บร
ิษัท

อา
ร์ 
ซี 
แอ

ล 
จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
) 
กับ

บร
ิษัท

ย่อ
ย 
แล

ะร
าย
กา
รร
ะห
ว่า
งบ
ริษ

ัทย
่อย

กับ
บร
ิษัท

ร่ว
ม 
หร

ือบ
ริษ

ัทท
ี่เก
ี่ยว
ข้อ

งก
ันม

ีดัง
นี้

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน



รายงานประจำ�ปี 256070

ล�ำ
ดับ

นิต
ิบุค

คล
/บ

ุคค
ล 

ที่ม
ีรา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน

 ม
ูลค

่าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งก
ัน

งว
ดส

ิ้นส
ุด 

31
 ธ

ค.
 2

55
9

(ล
้าน

บา
ท)

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน
งว

ดส
ิ้นส

ุด 
31

 ธ
ค.

 2
56

0
(ล

้าน
บา

ท)
ลัก

ษณ
ะค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

4
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 ฟ
ีดเ
ดอ

ร์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด 
- 
 

บร
ิษัท

ย่อ
ย 
(ด
ำ�เ
นิน

ธุร
กิจ

กา
รเ
ดิน

เร
ือ 
แล

ะเ
ป็น

ตัว
แท

นเ
รือ
 จ
ดท

ะเ
บีย

นจ
ัดต

ั้งบ
ริษ

ัทใ
น

ปร
ะเ
ทศ

สิง
คโ
ปร
์) 
กับ

 บ
ริษ

ัท 
สย

าม
เภ
ตร
า 

อิน
เต
อร์
เน
ชั่น
แน

ล 
จำ�
กัด
 - 
บริ
ษัท

ที่เ
กี่ย
วข้
อง
กัน

 

(จ
ดท

ะเ
บีย

นจ
ัดต

ั้งบ
ริษ

ัทใ
นป

ระ
เท
ศไ
ทย

)

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 ฟ
ีดเ
ดอ

ร์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด

แล
กเ
ปล

ี่ยน
ระ
วา
งเ
รือ
 ก
ับ 
บร
ิษัท

 ส
ยา
ม

เภ
ตร
า 
อิน

เต
อร
์เน
ชั่น

แน
ล 
จำ�
กัด

 •
 ร
าย
ได
้จา
กก

าร
แล

กเ
ปล

ี่ยน
ระ
วา
งเ
รือ

 •
 ล
ูกห

นี้ก
าร
ค้า
 - 
บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วข
้อง
กัน

 - - 

 - - 

บร
ิษัท

 ป
ัญ
จม

ิตร
 โ
ฮล

ดิ้ง
 จ
ำ�ก
ัด 
เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

รอ้
ยล
ะ 
18
.5
0 

ใน
บริ
ษัท

 อ
าร์
 ซี
 แ
อล

 จ
ำ�กั
ด 
(ม
หา
ชน

) แ
ละ
เป็
นผ

ู้ถือ
หุ้น

ร้อ
ยล

ะ 
28
.9
6 
ใน
บร
ิษัท

 ส
ยา
มเ
ภต

รา
 อ
ินเ
ตอ

ร์เ
นช

ั่นแ
นล

 

จำ�
กัด

 ก
รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร
 บ
ริษ

ัท 
อา
ร์ 
ซี 
แอ

ล 
จำ�
กัด

 

(ม
หา
ชน

) เ
ป็น

กร
รม
กา
ร 
บริ
ษัท

 ปั
ญ
จมิ
ตร
โฮ
ลดิ้
ง 
จำ�
กัด
ด้ว
ย

เงื่
อน

ไข
/น
โย
บา
ยร
าค
า:
 ร
าค
าใ
กล้
เคี
ยง
รา
คา
ตล

าด

5
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 ฟ
ีดเ
ดอ

ร์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด 
-

บร
ิษัท

ย่อ
ย 
(ด
ำ�เ
นิน

ธุร
กิจ

กา
รเ
ดิน

เร
ือ 
แล

ะเ
ป็น

ตัว
แท

นเ
รือ
 จ
ดท

ะเ
บีย

นจ
ัดต

ั้งบ
ริษ

ัทใ
น

ปร
ะเ
ทศ

สิง
คโ
ปร
์) 
กับ

 ก
ลุ่ม

บร
ิษัท

โง
วฮ
ก 

บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วข
้อง
กัน

กล
ุ่มบ

ริษ
ัทโ
งว
ฮก

 ท
ำ�ห

น้า
ที่เ
ป็น

นา
ยห

น้า

ตัว
แท

นเ
รือ
ให
้กับ

 บ
ริษ

ัท 
อา
ร์ 
ซี 
แอ

ล 

ฟ
ีดเ
ดอ

ร์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด 
โด
ยม

ี

 •
 ม
ูลค

่าค
่าน
าย
หน

้าจ
่าย
 

 •
 มู
ลค่

าค่
าบ
ริก
าร
ท่า
เที
ยบ

เรื
อข

อง
กลุ่
มบ

ริษั
ท

โง
วฮ
กท

ี่กล
ุ่มบ

ริษ
ัทโ
งว
ฮก

ใน
ฐา
นะ
นา
ย

หน
้าต
ัวแ
ทน

เร
ือ 
จ่า
ยแ
ทน

ใน
ระ
หว่
าง
ปีแ
ละ

มีก
าร
ชำ�
ระ
คืน

กัน
ใน
ภา
ยห

ลัง

 •
 ล
ูกห

นี้ก
าร
ค้า
 - 
บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วข
้อง
กัน

 

 •
 เ
จ้า
หน

ี้กา
รค
้า 
- 
บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วข
้อง
กัน

 9
8.
87
 

 2
80
.5
2  - 

 1
70
.8
0 

 1
14
.7
3 

24
2.
40  

37
.9
4  - 

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 
ถือ

หุ้น
ทา

งต
รง
แล

ะ

ทา
งอ้
อม

เท่
ากั
บร้
อย

ละ
 1
00
 ใ
นบ

ริษั
ท 
อา
ร์ 
ซี 
แอ

ล 
ฟีด

เด
อร์
 

พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด 

กล
ุ่มบ

ริษ
ัท 
โง
วฮ
ก 
เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

ร้อ
ยล

ะ 
46
.8
3 

ใน
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
)

กร
รม

กา
รผ
ู้จัด

กา
ร 
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 

เป
็นก

รร
มก

าร
ใน
กล

ุ่มบ
ริษ

ัทโ
งว
ฮก

 

ด้ว
ยเ
งื่อ
นไ
ข/
นโ
ยบ

าย
รา
คา
:

• 
ค่า
นา
ยห

น้า
: ร

าค
าใ
กล

้เค
ียง
รา
คา
ตล

าด

• 
ค่า
บริ
กา
รท่
าเ
ทีย

บเ
รือ
: ร
าค
าภ
าร
ะห
น้า
ท่า
หัก

ส่ว
นล

ดป
ริม
าณ

6
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 ฟ
ีดเ
ดอ

ร์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

ย่อ
ย 
(ด
ำ�เ
นิน

ธุร
กิจ

กา
รเ
ดิน

เร
ือ 

แล
ะเ
ป็น

ตัว
แท

นเ
รือ
 จ
ดท

ะเ
บีย

นจ
ัดต

ั้ง

บร
ิษัท

ใน
ปร
ะเ
ทศ

สิง
คโ
ปร
์)

กับ
 บ
ริษ

ัท 
อา
ร์ 
ซี 
แอ

ล 
(เว

ียด
นา
ม)
 จ
ำ�ก
ัด 
-

บร
ิษัท

ร่ว
ม 
(เป

็นต
ัวแ
ทน

เร
ือ 
จด

ทะ
เบ
ียน

จัด
ตั้ง
บร
ิษัท

ใน
ปร
ะเ
ทศ

เว
ียด

นา
ม)

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 (เ
วีย
ดน

าม
) 
จำ�
กัด

 

ทำ�
หน

้าท
ี่เป
็นน

าย
หน

้าต
ัวแ
ทน

เร
ือใ
ห้ก

ับ 

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 ฟ
ีดเ
ดอ

ร์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด

 •
 ม
ูลค

่าค
่าน
าย
หน

้าจ
่าย
 

 •
 เ
จ้า
หน

ี้กา
รค
้า 
- 
บร
ิษัท

ร่ว
ม

 •
 ล
ูกห

นี้ก
าร
ค้า
 - 
บร
ิษัท

ร่ว
ม

 5
.9
1 

 8
.0
5

20
.8
9 

 5
.0
9

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 
ถือ

หุ้น
ทา

งต
รง
แล

ะ

ทา
งอ
้อม

เท
่าก
ับร
้อย

ละ
 1
00

ใน
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 ฟ
ีดเ
ดอ

ร์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 ฟ
ีดเ
ดอ

ร์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด 
ถือ

หุ้น
ร้อ
ยล

ะ 
49

ใน
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 (เ
วีย
ดน

าม
) 
จำ�
กัด

กร
รม

กา
รบ
ริห

าร
 บ
ริษ

ัท 
อา
ร์ 
ซี 
แอ

ล 
จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
) 
เป
็น

กร
รม

กา
รข
อง
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 (เ
วีย
ดน

าม
) 
จำ�
กัด

 ด
้วย

เง
ื่อน

ไข
/น
โย
บา

ยร
าค
า:
 ร
าค
าใ
กล

้เค
ียง
รา
คา
ตล

าด



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 71

ล�ำ
ดับ

นิต
ิบุค

คล
/บ

ุคค
ล 

ที่ม
ีรา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน

 ม
ูลค

่าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งก
ัน

งว
ดส

ิ้นส
ุด 

31
 ธ

ค.
 2

55
9

(ล
้าน

บา
ท)

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน
งว

ดส
ิ้นส

ุด 
31

 ธ
ค.

 2
56

0
(ล

้าน
บา

ท)
ลัก

ษณ
ะค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

7
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 โ
ลจ
ิสต

ิคส
์ จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

ย่อ
ย 
(ด
ำ�เ
นิน

ธุร
กิจ

บร
ิกา
รโ
ลจ
ิสต

ิคส
์ 

จด
ทะ
เบ
ียน

จัด
ตั้ง
บร
ิษัท

ใน
ปร
ะเ
ทศ

ไท
ย)
 

กับ
 ก
ลุ่ม

บร
ิษัท

 โ
งว
ฮก

 บ
ริษ

ัทท
ี่เก
ี่ยว
ข้อ

งก
ัน 

กลุ่
มบ

ริษั
ทโ
งว
ฮก

 ใ
ห้บ

ริก
าร
จัด
กา
รเ
กี่ย
วเ
นื่อ

ง

กับ
กา
รข
นส

่งใ
ห้ก

ับ 
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 

โล
จิส
ติค

ส์ 
จำ�
กัด

 •
 ค
่าบ

ริก
าร
จัด

กา
รเ
กี่ย

วเ
นื่อ

งก
ับก

าร
ขน

ส่ง

 •
 เ
จ้า
หน

ี้กา
รค
้า 
- 
บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วข
้อง
กัน

 1
6.
92
 

 2
.5
0  

 1
0.
46
 

 2
.4
8 

บริ
ษัท

 อ
าร์
 ซี
 แ
อล

 จ
ำ�กั
ด 
(ม
หา
ชน

) ถื
อหุ้

นเ
ท่า
กับ

ร้อ
ยล
ะ 
10
0

ใน
บริ
ษัท

 อ
าร์
 ซี
 แ
อล

 โ
ลจิ
สติ

คส์
 จ
ำ�กั
ด

กลุ่
มบ

ริษั
ท 
โง
วฮ
ก 
เป็
นผู้

ถือ
หุ้น

ร้อ
ยล
ะ 
46
.8
3 

ใน
บริ
ษัท

 อ
าร์
 ซี
 แ
อล

 จ
ำ�กั
ด 
(ม
หา
ชน

)

กร
รม
กา
รผู้
จัด
กา
ร 
บริ
ษัท

 อ
าร์
 ซี
 แ
อล

 จ
ำ�กั
ด 
(ม
หา
ชน

) 

เป็
นก

รร
มก

าร
กลุ่
มบ

ริษั
ท 
โง
วฮ
ก 

ด้ว
ยเ
งื่อ
นไ
ข/
นโ
ยบ

าย
รา
คา
: ร
าค
าต
ลา
ด

8
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 
กับ

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 ช
ิปแ

มน
เน
จเ
มน

ท์ 
พ
ีทีอ

ี 

จำ�
กัด

 - 
บร
ิษัท

ย่อ
ย 
(ด
ำ�เ
นิน

ธุร
กิจ

จัด
กา
รก
อง

เร
ือ 
จด

ทะ
เบ
ียน

จัด
ตั้ง
บร
ิษัท

ใน
ปร
ะเ
ทศ

สิง
คโ
ปร
์)

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 ช
ิปแ

มน
เน
จเ
มน

ท์ 

พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด 
ให
้บร
ิกา
รด
้าน

จัด
กา
รก
อง
เร
ือ

แก
่บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
)

 •
 ค
่าบ

ริก
าร
ใน
กา
รจ
ัดก

าร
กอ

งเ
รือ

 •
 เ
งิน
ทด

รอ
งร
ับจ

าก
กิจ

กา
รท

ี่เก
ี่ยว
ข้อ

งก
ัน

 •
 เ
งิน
ทด

รอ
งจ
่าย
กิจ

กา
รท

ี่เก
ี่ยว
ข้อ

งก
ัน

 8
.1
3 

 5
33
.1
8 

 1
9.
75

 7
.8
2 

 1
44
.1
8 

 2
3.
56

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 
ถือ

หุ้น
ทา

งต
รง
แล

ะ

ทา
งอ
้อม

เท
่าก
ับร
้อย

ละ
 1
00
 ใ
นบ

ริษ
ัท 
อา
ร์ 
ซี 
แอ

ล 
ชิป

แม
น

เน
จเ
มน

ท์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด

กร
รม

กา
รผ
ู้จัด

กา
ร 
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
)

เป
็นก

รร
มก

าร
บร
ิหา

ร 
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 ช
ิปแ

มน
เน
จเ
มน

ท์ 

พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด 
ด้ว

ยเ
งื่อ
นไ
ข/
นโ
ยบ

าย
รา
คา
 

• 
คา่
บริ
กา
รใ
นก

าร
จัด
กา
รก
อง
เรื
อ:
 ร
าค
าใ
กล้
เคี
ยง
รา
คา
ตล

าด
 

• 
ค่า
ใช
้จ่า
ยเ
กี่ย

วก
ับต

้นท
ุนก

าร
เด
ินเ
รือ
ที่บ

ริษ
ัทย

่อย
จ่า
ยแ

ทน

บร
ิษัท

: ต
าม

กา
รจ
่าย
จร
ิง

9
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 โ
ลจ
ิสต

ิคส
์ จ
ำ�ก
ัด

บร
ิษัท

ย่อ
ย 
(ด
ำ�เ
นิน

ธุร
กิจ

บร
ิกา
รโ
ลจ
ิสต

ิคส
์ 

จด
ทะ
เบ
ียน

จัด
ตั้ง
บร
ิษัท

ใน
ปร
ะเ
ทศ

ไท
ย)
 

กับ
บริ
ษัท

 โ
งว
ฮก

 จ
ำ�กั
ด 
- 
บริ
ษัท

ที่เ
กี่ย
วข้
อง
กัน

 

(จ
ดท

ะเ
บีย

นจ
ัดต

ั้งบ
ริษ

ัทใ
นป

ระ
เท
ศไ
ทย

) 
 

ทำ�
สัญ

ญ
าเ
ช่า

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 โ
ลจ
ิสต

ิคส
์ จ
ำ�ก
ัด 

เช
่าพ

ื้นท
ี่ชั้น

 1
4 
อา
คา
รป
ัญ
จธ
าน

ี ท
าว
เว
อร
์ 

พ
ื้นท

ี่ 1
50
 ต
าร
าง
เม
ตร
เพ
ื่อเ
ป็น

พ
ื้นท

ี่

สำ�
นัก

งา
น 
จา
กบ

ริษ
ัท 
โง
วฮ
ก 
จำ�
กัด

 

ซึ่ง
เป
็นเ
จ้า
ขอ

งพ
ื้นท

ี่

 •
 ม
ูลค

่าต
าม

สัญ
ญ
าเ
ช่า
แล

ะบ
ริก
าร

 •
 เ
จ้า
หน

ี้กา
รค
้า-
กิจ

กา
รท

ี่เก
ี่ยว
ข้อ

งก
ัน

0.
66
  - 

 0
.6
6  - 

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 
ถือ

หุ้น
เท
่าก
ับร้
อย

ละ
 

10
0 
ใน
บริ
ษัท

 อ
าร์
 ซี
 แ
อล

 โ
ลจิ
สติ

คส์
 จ
ำ�กั
ด

บร
ิษัท

 โ
งว
ฮก

 จ
ำ�ก
ัด 
เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

ร้อ
ยล

ะ 
25
.2
0 
ใน
บร
ิษัท

 

อา
ร์ 
ซี 
แอ

ล 
จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

กร
รม

กา
รผ
ู้จัด

กา
ร 
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 

เป
็นก

รร
มก

าร
 บ
ริษ

ัท 
โง
วฮ
ก 
จำ�
กัด

 ด
้วย

เงื่อ
นไ
ข/
นโ
ยบ

าย
รา
คา
 : 
รา
คา
ตล
าด
 ณ

 วั
นที่

ทำ�
สัญ

ญ
า



รายงานประจำ�ปี 256072

ล�ำ
ดับ

นิต
ิบุค

คล
/บ

ุคค
ล 

ที่ม
ีรา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน

 ม
ูลค

่าร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งก
ัน

งว
ดส

ิ้นส
ุด 

31
 ธ

ค.
 2

55
9

(ล
้าน

บา
ท)

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน
งว

ดส
ิ้นส

ุด 
31

 ธ
ค.

 2
56

0
(ล

้าน
บา

ท)
ลัก

ษณ
ะค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

10
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 
กับ

บริ
ษัท

 ริ
จิแ
นล

 ค
อน

เท
นเ
นอ

ร์ 
ไล
น์ 
พีที

อี 
จำ�
กัด

 

- 
บริ
ษัท

ย่อ
ย 
(เจ้
าข
อง
แล
ะด
ำ�เ
นิน

กิจ
กา
รเ
ดิน

เรื
อ

จด
ทะ
เบ
ียน

จัด
ตั้ง
บร
ิษัท

ใน
ปร
ะเ
ทศ

สิง
ค์โ
ปร
์)

บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 

ทำ�
กา
รเ
พ
ิ่มท

ุนใ
นบ

ริษ
ัท 
ริจ
ิแน

ล 

คอ
นเ
ทน

เน
อร
์ ไ
ลน

์ พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด 

 •
 ซ
ื้อเ
งิน
ลง
ทุน

ใน
บร
ิษัท

ย่อ
ย

 •
 ร
ับโ
อน

สิท
ธิใ
นก

าร
ต่อ

สร
้าง
เร
ือ

 •
 เ
จ้า
หน

ี้ค่า
ซื้อ

ทร
ัพ
ย์ส

ิน

 •
 เ
งิน
ทด

รอ
งร
ับจ

าก
กิจ

กา
รท

ี่เก
ี่ยว
ข้อ

งก
ัน

 •
 ล
ูกห

นี้อ
ื่น 
- 
กิจ

กา
รท

ี่เก
ี่ยว
ข้อ

งก
ัน

 - 

 9
5.
40
 

 6
.0
2 

 7
.1
0

 - 

 8
6.
67
 

 9
.3
4 

 6
.4
4

บริ
ษัท

 อ
าร์
 ซี
 แ
อล

 จ
ำ�กั
ด 
(ม
หา
ชน

) ถื
อหุ้

นเ
ท่า
กับ

ร้อ
ยล
ะ 
10
0

ใน
บร
ิษัท

 ร
ิจิแ
นล

 ค
อน

เท
นเ
นอ

ร์ 
ไล
น์ 
พ
ีทีอ

ี จ
ำ�ก
ัด 

กร
รม

กา
รผ
ู้จัด

กา
ร 
บร
ิษัท

 อ
าร
์ ซ
ี แ
อล

 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา

ชน
) 

เป
็นก

รร
มก

าร
บร
ิหา

ร 
บร
ิษัท

 ร
ิจิแ
นล

 ค
อน

เท
นเ
นอ

ร์ 
ไล
น์ 
พ
ี

ทีอ
ี จ
ำ�ก
ัด 

ด้ว
ยเ
งื่อ
นไ
ข/
นโ
ยบ

าย
รา
คา
: ร

าค
าต
าม

บัญ
ชี

2.
	
คว

าม
จ�ำ
เป
็นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ลข

อง
รา
ยก

าร
ระ
หว

่าง
กัน

 	
	

	
	

คณ
ะจ
ัดก

าร
กล

ุ่มบ
ริษ

ัทฯ
 ต

ระ
หน

ักถ
ึงค
วา
มข

ัดแ
ย้ง
ขอ

งผ
ลป

ระ
โย
ชน

์ โ
ดย

มีก
าร
ก�ำ
กับ

ดูแ
ลอ

ย่า
งใ
กล

้ชิด
 ร
าย
กา
รธ
ุรก
ิจก

ับก
ิจก

าร
ที่เ
กี่ย

วข
้อง
กัน

เป
็นค

่าร
ะว
าง
เร
ือแ

ละ
ค่า
บร
ิกา
รท

ี่เป
็น

ธุร
กิจ

ที่ต
่อเ
นื่อ

งก
ัน 

ซึ่ง
ส่ว
นใ
หญ

่แล
้วบ

ริษ
ัทฯ

ถือ
หุ้น

ใน
บร
ิษัท

ย่อ
ยเ
ต็ม

ร้อ
ยล

ะ 
10
0 

แล
ะล
ักษ

ณ
ะร
าย
กา
รเ
ป็น

ไป
ตา
มเ
งื่อ
นไ
ขท

าง
กา
รค
้าแ
ละ
เก
ณ
ฑ
์ที่ต

กล
งก
ันร
ะห
ว่า
งบ
ริษ

ัทฯ
 แ

ละ
บร
ิษัท

เห
ล่า
นั้น

ซึ่ง
เป
็นไ
ปต

าม
ปก

ติธ
ุรก
ิจ	

	
	

			



3.
	
ขั้น

ตอ
นก

าร
อน

ุมัต
ิกา
รเ
ข้า
ท�ำ

รา
ยก

าร
ระ
หว

่าง
กัน

	
	

	
	

กา
รอ
นุม

ัติก
าร
เข
้าท

�ำร
าย
กา
รร
ะห
ว่า
งก
ันข

้าง
ต้น

เป
็นไ
ปต

าม
ปก

ติธ
ุรก
ิจข

อง
บร
ิษัท

แล
ะไ
ด้ด

�ำเ
นิน

กา
รอ
นุม

ัติต
าม

ระ
เบ
ียบ

ปฏ
ิบัต

ิแล
ะก
าร
บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ขอ

งค
ณ
ะจ
ัดก

าร
กล

ุ่มบ
ริษ

ัทฯ
	

	

4.
	
นโ
ยบ

าย
กา
รท

�ำร
าย
กา
รร
ะห
ว่า
งก
ันใ
นอ

นา
คต

			




	
บร

ิษัท
ยึด

แน
วป

ฏิบั
ติเ
ช่น

เด
ียว
กับ

กา
รท

�ำร
าย
กา
รก
ับบุ

คค
ลภ

าย
นอ

กที่
ไม
่มีค

วา
มขั

ดแ
ย้ง
 โ
ดย

ค�ำ
นึง

ถึง
คว
าม

สม
เห
ตุส

มผ
ล 

รา
คา
ยุต

ิธร
รม

ขอ
งต
ลา
ด 

แล
ะก
าร
เป
ิดเ
ผย

ข้อ
มูล

ภา
ยใ
ต้

ปร
ะก
าศ
แล

ะข
้อบ

ังค
ับข

อง
ส�ำ
นัก

งา
น 
กล

ต.
 แ
ละ
ตล

าด
หล

ักท
รัพ

ย์ฯ
		

	



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 73

รายงานของคณะกรรมการ

ในนามของคณะกรรมการ
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน)

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการผู้จัดการ

8 มีนาคม 2561

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอเสนอรายงานต่อท่านผู้ถือหุ้นของบริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน) พร้อมทั้งงบการเงินขอ
งบริษัทฯ และงบการเงินรวมซึ่งจัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องและแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริง ตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ส�ำหรับสิ้นงวดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้

	 1.	 ผลการด�ำเนินงาน
	 ในปี 2560 จ�ำนวนระวางบรรทุกของธุรกิจประเภท SOC (คู่ค้ากับสายการเดินเรือข้ามทวีป) มีจ�ำนวน 792,314 ทีอียู เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 8 จากปี 2559 ขณะที่จ�ำนวนระวางบรรทุกของธุรกิจประเภท COC (ตู้สินค้าของกลุ่มฯ) เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จากปี 
2559 มีจ�ำนวน 1,109,507 ทีอียู ทั้งนี้ จ�ำนวนระวางบรรทุกของธุรกิจทั้ง 2 ประเภท รวมทั้งปี 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 มี
จ�ำนวน 1,901,821 ทีอียู 
	 จ�ำนวนระวางบรรทุกเพิ่มขึ้นในปี 2560 และอัตราค่าระวางเพิ่มขึ้นส่งผลให้รายได้จากการเดินเรือ มีจ�ำนวนรวม 11,252 
ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8 เทียบกบัรายได้จากการเดนิเรอื ในปี 2559 ในขณะท่ีกลุม่ฯ มต้ีนทุนการเดนิเรอืจ�ำนวนรวม 10,178 
ล้านบาท ในปี 2560 ลดลงร้อยละ 4.5 เทียบกับต้นทุนการเดินเรือจ�ำนวนรวม 10,659 ล้านบาท ในปี 2559 
	 ในปี 2560 กลุ่มฯ ได้ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ จ�ำนวน 114 ล้านบาท จากการขายตู้สินค้าเก่า เพิ่มขึ้นเทียบกับก�ำไร
จ�ำนวน 17.7 ล้านบาทในปี 2559
	 กลุ่มฯ มีก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 33.3 ล้านบาทในปี 2560 เทียบกับก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน จ�ำนวน 57.9 
ล้านบาท ในปี 2559
	 ขณะเดียวกันในปี 2560 นี้ กลุ่มฯ มีการโอนกลับรายการด้อยค่าของเรือเดินทะเล จ�ำนวน 27.5 ล้านบาท และมีการโอน
กลับรายการขาดทุนจากสัญญาที่สร้างภาระ 263.7 ล้านบาท
	 ดังนั้น ผลการด�ำเนินงานโดยรวมในปี 2560 กลุ่มฯ มีผลก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ จ�ำนวน 533.3 ล้านบาท 
เทียบกับผลขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ จ�ำนวน 1,375 ล้านบาท ในปี 2559

	 2. เงินปันผล 
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มีมติในการประชมุครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 8 มนีาคม 2561 ให้จ่ายเงนิปันผลในมลูค่าหุ้นละ0.10 
บาท โดยจะเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 ท้ายนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์ธุรกิจอย่างใกล้ชิด ได้ให้แนวทางค�ำแนะน�ำและสนับสนุนการด�ำเนิน
งานของคณะผู้บริหารกลุ่มบริษัทฯ อย่างเต็มที่ มุ่งมั่นที่จะก�ำกับดูแลตามหลักการธรรมาภิบาลก�ำกับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 8 ข้อ 
เพื่อให้ได้ผลประกอบการที่ดีขึ้นตามที่ผู้ถือหุ้นคาดหวัง 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบริษัทฯ บริษัทย่อยและสารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี 
งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม
และถอืปฏบัิตอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างรอบคอบและประมาณการท่ีดท่ีีสดุในการจดัท�ำ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมลู
ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
	 คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยว
กับรายงานทางการเงินในงบการเงินประจ�ำปี และระบบควบคุมภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยว
กับเรื่องนี้ไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ได้แสดงถึงฐานะการ
เงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงและถูกต้อง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

นายจ�ำลอง อติกุล
ประธานกรรมการ

23 กุมภาพันธ์ 2561

นายสุเมธ ตันธุวนิตย์
กรรมการผู้จัดการ

บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานความเห็นของคณะกรรมการ
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบรษัิทได้ประเมนิระบบการควบคมุภายในจากการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 แล้ว มีข้อสรุปได้ว่า การประเมินระบบควบคุมภายในของ
บริษัทในด้านต่างๆ อันประกอบด้วยส่วนส�ำคัญ 5 องค์ประกอบ อันได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง 
การควบคมุการปฏบัิตงิาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู รวมถงึระบบการตดิตาม คณะกรรมการบรษัิทเห็นว่าบริษัท
มีการด�ำเนินการในส่วนต่างๆ อย่างพอเพียงและปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์กรท่ีวางไว้รวมท้ังการควบคุมภายใน 
กระบวนการติดตามผลและการประเมินผลปฏิบัติการ ตลอดจนถึงการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
รวมท้ังผูท่ี้เกีย่วข้องกบับุคคลดงักล่าว อีกท้ังได้มกีารด�ำเนนิแผนอย่างต่อเนือ่งในการสรรหาผูส้บืต�ำแหน่งท่ีส�ำคญั รวมถงึการ
ประเมินและการบรหิารความเสีย่ง การให้ความส�ำคญัในเรือ่งการต่อต้านและป้องกนัการกระท�ำอันเป็นการทุจรติและประพฤติ
มชิอบ โดยท้ังนีบ้รษัิทได้มกีารสือ่สารด้านนโยบายนีแ้ละรวมการบรหิารความเสีย่งให้ผู้บรหิารและพนกังานทุกคนได้รบัทราบ
และมีส่วนร่วมนอกเหนือจากการถือปฏิบัติอีกดัวย 
	 ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบควบคุมภายใน รวมทั้งจัดให้การด�ำเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา
ระบบดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ดร.จ�ำลอง อติกุล
ประธานกรรมการ



รายงานประจำ�ปี 256076

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งมีหน้า
ท่ีและความรบัผดิชอบตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคณุสมบัตคิรบ
ถ้วนตามท่ีกำ�หนดไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฉบับปรับปรุงที่ กว 32/2551 วันที่ 5 มิถุนายน 2551 โดยมีรายนามดังต่อไปนี้คือ
	 	 นายอมรศักดิ์ นพรัมภา 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 นายวิเศษ จูภิบาล 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 นางอาภาวดี มีคุณเอี่ยม 	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ยึดถือความเป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร ผู้ถือ
หุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น เป็นหลักสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการดำ�เนินการ
ตามหลักบรรษัทภิบาล

	 ในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบโดยสรุปได้ดังน้ี
	 1. สอบทานงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายไตรมาส และประจำ�ปี 2560 
ที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบของผู้สอบบัญชีตามลำ�ดับ ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งการสอบทานการ
เปิดเผยงบการเงินเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ และได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รบัรองท่ัวไปและการปฏบัิติให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับใหมท่ี่ประกาศใช้ในปี 2560 รวมท้ังให้พรอ้มสำ�หรบัมาตรฐาน
ที่ประกาศใช้ใหม่ในปีต่อๆ ไป
	  2. สอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ถึงความพอเพียง ของระบบการควบคุมภายในรวมทั้ง
สนบัสนนุให้ผูต้รวจสอบภายในเดนิทางไปตรวจสอบบรษัิทย่อยในตา่งประเทศ และตดิตามผลการปฏบัิตงิานตามขอ้เสนอแนะ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสนใจในความน่าเช่ือถือของข้อมูลจากการตรวจสอบและการยอมรับของผู้รับการตรวจสอบ 
นอกจากนี้แล้วคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำ�คัญในการติดตามระบบการควบคุมภายในของระบบข้อมูลสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อไห้งบการเงิน มีความถูกต้องเชื่อถือได้ซึ่งทางฝ่ายบริหารได้รับไปถือปฏิบัติ
	 ในปี 2560 นี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังคงให้ความสำ�คัญในเรี่องความโปร่งใสในการกำ�กับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง
และจัดให้มีการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการอย่างเป็นระบบ และกำ�หนดให้มีการวิเคราะห์ และวัดความสำ�เร็จและ
ศักยภาพขององค์กร นอกจากน้ีแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะในการกำ�หนดแนวทางการวิเคราะห์และจัดทำ� 
สัญญาณเตือนภัยของธุรกิจ และให้ข้อเสนอแนะในการกำ�หนดตัวช้ีวัดของกลุ่มธุรกิจ เพื่อให้สามารถรองรับการบริหาร 
ความเสีย่งได้อย่างมีประสทิธภิาพ รวมท้ังการสนบัสนนุการทำ�งานของฝา่ยตรวจสอบภายในไดอ้นมุตักิำ�ลงัคนเพือ่ให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการอนุมัติเป็นกรณีพิเศษให้ผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน
ร่วมเดินทางตรวจสอบในประเทศต่างๆ ด้วย
 	 3. สอบทานการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์และคณะ
กรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฏหมายอ่ืนท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิ ให้มีการปฏบัิตติามกฏหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปอย่างถูกต้อง
	 4. ได้พิจารณาคัดเลือก นายชัยยุทธ อังศุวิทยา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3885 หรือนางณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะบียน 4563 จากสำ�นักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
ประจำ�ปี 2560 เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป ในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 
ให้สำ�นักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอส จัดหาผู้สอบบัญชีรายอื่นของสำ�นักงานทำ�หน้าที่ตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็น
ต่องบการเงินของบริษัทแทนผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 5. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงระหว่างกัน โดยตระหนักถึงความขัดแย้งของผลประโยชน์ และให้ความมั่นใจว่ารายการ
เหลา่นีเ้ป็นไปตามปกตขิองธรุกจิ และยึดแนวปฏบัิตเิชน่เดยีวกบัการทำ�รายการกบับุคคลภายนอกท่ีไม่มีความขดัแยง้ และให้
มั่นใจว่าได้เปิดเผยข้อมูลตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 	 6. คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนไดเ้ข้ารว่มพจิารณาทบทวนงบการเงนิรายไตรมาสและงบประจำ�ปี 2560 รว่มกบัผู้สอบ
บัญชี ครบจำ�นวน 4 ครั้ง นอกจากนี้ได้เข้าร่วมประชุมเพิ่มเติมตามที่ประธานกรรมการตรวจสอบได้เชิญประชุม ซึ่งเป็นการ
ประชุมรว่มกบัผูต้รวจสอบภายใน และรองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยการเงนิและบัญชี (กลุม่) เพือ่พจิารณาในเรือ่งตา่งๆ ท่ีผูต้รวจ
สอบภายในตรวจพบ และวิเคราะห์ตัวเลขต่างๆ รวมทั้งข้อมูลทางด้านกฎหมายและระเบียบต่างๆ โดยกรรมการทุกท่านได้
เข้าประชุมครบ รวม 4 ครั้ง
	  7. ในการปฏิบัติตามขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ตามกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปแล้วเห็นว่า บริษัทฯ 
มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และ ควรมีการกำ�กับดูแลท่ีเข้มข้นข้ึน  
มกีระบวนการการตรวจสอบท่ีอยู่ในกรอบแนวทางการตรวจสอบภายใน และมกีารกำ�กบัดแูลการปฏบัิตงิานตามกฏหมายและ
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

นายอมรศักดิ์ นพรัมภา
ประธานกรรมการตรวจสอบ



รายงานประจำ�ปี 256078

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาลของบริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จำ�นวน 3 คน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการพิจารณา
สรรหากรรมการตามคุณสมบัติท่ีกำ�หนดเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งท่ีว่างลง หรือแทนกรรมการท่ีครบวาระ พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ ประเมินผลงานและค่าตอบแทนของผู้จัดการบริษัทฯ และดำ�เนินการให้กรรมการบริษัทฯ ประเมินผลงานของคณะ
กรรมการโดยรวมเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและ 
ธรรมาภิบาลต้องรายงานการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานการปฏิบัติหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้น

	 ในรอบปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาลได้ปฏิบัติหน้าท่ีตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบโดยสรุปได้ดังน้ี
	 1. พิจารณาคุณสมบัติและเสนอชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ออกตามวาระ และ/หรือพิจารณาเสนอกรรมการที่ออก
เข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระโดยพิจารณาจากผลงานในรอบปีท่ีผ่านมาและการทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อเสนอคณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาเสนอที่ประชุมสามัญประจำ�ปี หากกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาลคน
ใดออกตามวาระกรรมการ จะไม่เสนอตัวเองกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระ เป็นดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ โดย
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและธรรมภิบาลที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนี้งดออกเสียง
	 2. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2559 ตามหลักเกณฑ์และโครงสร้างที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำ�
ปี ครั้งที่ 26 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2548 เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญประจำ�ปี ครั้งที่ 38 เมื่อวัน
ท่ี 28 เมษายน 2560 ทราบ กอ่นทำ�การจา่ยคา่ตอบแทนประจำ�ปี 2558 ซ่ึงไดเ้ปิดเผยคา่ตอบแทนกรรมการแตล่ะคนในรายงาน
ประจำ�ปี 2559 หัวข้อ “รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ”
	 3.	 ดำ�เนินการให้มีและพิจารณาผลการประเมินตนเองของกรรมการสำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ประจำ�ปี 2559 นำ�เสนอใน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป
	 4. ดำ�เนินการให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการบริษัทฯ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้แนวทางของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ให้กรรมการแต่ละคนประเมินผู้จัดการบริษัทฯ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวม 8 
หัวข้อ พิจารณาผลการประเมนิและนำ�เสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ กอ่นมอบให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารนำ�ไปปรบัปรุง
การบริหารกิจการต่อไป
	 5. เพิ่มบทบาทเกี่ยวกับธรรมาภิบาลของบริษัทฯ โดยมีอำ�นาจและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้
	 	 5.1 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ำ�องคก์รท่ีสรา้งคณุคา่ให้แกก่จิการท่ีย่ังยนื
	 	 5.2 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน
	 	 5.3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
	 	 5.4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
	 	 5.5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
	 	 5.6 ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
	 	 5.7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
	 	 5.8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

21 กุมภาพันธ์ 2561

รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล

นายวิเศษ จูภิบาล 
ประธานกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล
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นายวิเศษ จูภิบาล 
ประธานกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล

รายละเอียดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำ�ปี 2560 มีดังนี้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่งบการเงิน
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี

ของบริษัทฯ สังกัด ส�ำนักงาน
เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท

ในประเทศไทย

 บริษัทย่อยท่ีงบการเงินตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีอื่น สังกัด

บริษัท ส�ำนักงานเอินส์ก แอนด์ ยัง 
จ�ำกัด ในประเทศสิงคโปร์

รวม

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1.757 3.932 5.689

ค่าบริการอื่น (ค่าบริการด้านภาษี)

• ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี 0.000 0.184 0.184

• ส่วนที่ต้องจ่ายในอนาคต 0.000 0.000 0.000

รวม 1.757 4.116 5.873

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
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เสนอ	 ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทอาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการงบกำ�ไรขาดทุนรวมและเฉพาะ
กิจการ งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

ข้าพเจา้เห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงนิของบรษัิท อาร ์ซี แอลจำ�กดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย และของบริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และผลการดำ�เนินงานและกระแส
เงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจา้ได้ปฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบัญชีตอ่การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจา้ ข้าพเจา้มคีวามเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ 
ซ่ึงเป็นไปตามข้อกำ�หนดเหลา่นี ้ข้าพเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรือ่งสำ�คญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่งๆ ท่ีมีนยัสำ�คญัท่ีสดุตามดลุยพนิจิเย่ียงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสำ�หรบัปีปัจจบัุน ข้าพเจา้ไดน้ำ�เรือ่งเหลา่นีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ท้ังนีข้้าพเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น
แยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การด้อยค่าของเรือเดินทะเล (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ)

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.6, 2.14 และ 9.2 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเรือเดินทะเลเป็นจำ�นวนที่มี
นัยสำ�คัญ ได้แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ซ่ึงการพิจารณา 
การด้อยค่าของเรอืเดนิทะเลดงักลา่วใช้ดลุยพนิจิท่ีสำ�คญัของฝา่ยบรหิารของกลุม่บรษัิท เนือ่งจากการประเมนิมูลคา่ท่ีคาดวา่
จะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กำ�หนดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์นั้น ดังนั้นกลุ่มบริษัทต้อง
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ผลการดำ�เนินงาน
และการประเมินแผนงานในอนาคต รวมถึงการกำ�หนดอัตราคิดลด และข้อสมมติต่างๆ ท่ีสำ�คัญ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงระบุว่า  
การพิจารณาการด้อยค่าของเรือเดินทะเลเป็นเรื่องที่มีนัยสำ�คัญซึ่งต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ทดสอบการด้อยค่าของเรือเดินทะเล โดยได้ทำ�ความเข้าใจและประเมินความสมเหตุสมผลของหลักฐานท่ีใช้
สนับสนุนในเรื่องของข้อสมมติและวิธีการที่ใช้ในการจัดทำ�ประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายในอนาคตที่จะได้รับจากการ
ใช้เรือเดินทะเลอย่างต่อเนื่องรวมถึงประเมินความสมเหตุสมผลของอตัราคิดลดทีก่ลุ่มบริษทัใช้ในการคำ�นวณหามูลค่าทีค่าด
ว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลดังกล่าวและยังได้พิจารณาถึงความเพียงพอของข้อมูลท่ีได้เปิดเผยเกี่ยวกับการประเมินการ
ด้อยค่าของเรือเดินทะเล

เรื่องอื่น

งบการเงินรวมของบริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อาร์ ซี แอล 
จำ�กัด (มหาชน) สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีท่านอื่นใน
สำ�นักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ตามรายงานลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560
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ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี ของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวม
ถงึงบการเงนิและรายงานของผูส้อบบัญชท่ีีแสดงอยู่ในรายงานนัน้) ซ่ึงคาดวา่จะถกูจดัเตรยีมให้ข้าพเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อ
มั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ท่ีเกีย่วเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอืการอ่านและพิจารณา
ว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า
ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาวา่จำ�เป็นเพ่ือให้สามารถ
จัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การ
บัญชีสำ�หรบัการดำ�เนนิงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บรษัิทหรอืหยุดดำ�เนนิงานหรอืไมส่ามารถดำ�เนนิ
งานต่อเนื่องต่อไปได้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกำ�กบัดแูลมีหนา้ท่ีในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัทำ�รายงานทางการเงนิของกลุม่บรษัิทและบรษัิท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด
พลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อ
มัน่ในระดบัสงูแตไ่ม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัวา่การปฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ี
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและ
ถือว่ามีสาระสำ�คัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะ
มีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดตอ่ข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำ�คญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
ข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดง
ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิด
เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุป
ว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไร
ก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง
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• 	 ประเมินการนำ�เสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการและเหตกุารณ์ในรปูแบบท่ีทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดย
ถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• 	 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรือกจิกรรมทาง
ธรุกจิภายในกลุม่บรษัิทเพือ่แสดงความเห็นตอ่งบการเงนิรวม ข้าพเจา้รบัผดิชอบตอ่การกำ�หนดแนวทาง การควบคมุดแูล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกำ�กบัดแูลในเรือ่งตา่งๆ ท่ีสำ�คญั ซ่ึงรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
ที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจา้ไดใ้ห้คำ�รบัรองแกผู่ม้หีนา้ท่ีในการกำ�กบัดแูลวา่ข้าพเจา้ไดป้ฏบัิตติามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วขอ้งกบัความเป็น
อสิระและไดส้ื่อสารกับผูม้หีนา้ที่ในการกำ�กับดูแลเกีย่วกับความสัมพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ขา้พเจ้าเชือ่วา่มเีหตผุลที่
บุคคลภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอสิระของข้าพเจา้และมาตรการท่ีข้าพเจา้ใชเ้พือ่ป้องกนัไม่ให้ข้าพเจา้ขาด
ความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย 
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว  
หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ 
จากการสื่อสารดังกล่าว

สำ�นักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561

(นายชัยยุทธ อังศุวิทยา)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 3885



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 85

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,639,979,798   1,255,452,277   77,813,272        35,931,860        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,633,591,376   1,583,663,319   10,973,647        23,495,134        
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (56,384,722)      (62,019,921)      -                    -                    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 1,577,206,654   1,521,643,398   10,973,647        23,495,134        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 49,003,459        12,085,312        187,174,100      122,871,090      
ลูกหน้ีอ่ืน
   - เงินปันผลคา้งรับ 7 -                    -                    -                    19,999,976        
   - อ่ืนๆ 18 766,950,290      360,013,773      401,890,610      443,555,363      
พสัดุคงเหลือ 240,076,159      243,114,946      13,078,696        27,803,492        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 6 33,544,485        45,087,049        2,701,331          1,305,709          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,306,760,845   3,437,396,755   693,631,656      674,962,624      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพ่ือการลงทุน 5,182,451          5,824,205          -                    -                    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                    -                    6,838,625,155   7,527,105,527   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 354,430,907      379,990,014      54,164,550        59,617,580        
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 30,312,619        11,671,381        -                    -                    
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11,007,538        12,115,725        -                    -                    
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9.1, 11 และ 13 315,589,787      357,753,488      426,526             469,467             
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 9.2, 12 และ 13 11,943,365,743 13,750,285,551 4,024,138,246   4,901,888,694   
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 10 9,159                 30,940               -                    -                    
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน
   - เงินล่วงหนา้คา่ต่อเรือ 24 438,458,269      164,812,560      438,458,269      164,812,560      
   - อ่ืนๆ 4,449,268          4,472,335          2,428,918          2,404,868          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,102,805,741 14,686,956,199 11,358,241,664 12,656,298,696 
รวมสินทรัพย์ 27 17,409,566,586 18,124,352,954 12,051,873,320 13,331,261,320 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2560

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคมณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม
(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,639,979,798   1,255,452,277   77,813,272        35,931,860        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,633,591,376   1,583,663,319   10,973,647        23,495,134        
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (56,384,722)      (62,019,921)      -                    -                    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 1,577,206,654   1,521,643,398   10,973,647        23,495,134        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 49,003,459        12,085,312        187,174,100      122,871,090      
ลูกหน้ีอ่ืน
   - เงินปันผลคา้งรับ 7 -                    -                    -                    19,999,976        
   - อ่ืนๆ 18 766,950,290      360,013,773      401,890,610      443,555,363      
พสัดุคงเหลือ 240,076,159      243,114,946      13,078,696        27,803,492        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 6 33,544,485        45,087,049        2,701,331          1,305,709          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,306,760,845   3,437,396,755   693,631,656      674,962,624      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพ่ือการลงทุน 5,182,451          5,824,205          -                    -                    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                    -                    6,838,625,155   7,527,105,527   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 354,430,907      379,990,014      54,164,550        59,617,580        
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 30,312,619        11,671,381        -                    -                    
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11,007,538        12,115,725        -                    -                    
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9.1, 11 และ 13 315,589,787      357,753,488      426,526             469,467             
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 9.2, 12 และ 13 11,943,365,743 13,750,285,551 4,024,138,246   4,901,888,694   
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 10 9,159                 30,940               -                    -                    
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน
   - เงินล่วงหนา้คา่ต่อเรือ 24 438,458,269      164,812,560      438,458,269      164,812,560      
   - อ่ืนๆ 4,449,268          4,472,335          2,428,918          2,404,868          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,102,805,741 14,686,956,199 11,358,241,664 12,656,298,696 
รวมสินทรัพย์ 27 17,409,566,586 18,124,352,954 12,051,873,320 13,331,261,320 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2560

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคมณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560



รายงานประจำ�ปี 256086

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,639,979,798   1,255,452,277   77,813,272        35,931,860        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,633,591,376   1,583,663,319   10,973,647        23,495,134        
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (56,384,722)      (62,019,921)      -                    -                    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 1,577,206,654   1,521,643,398   10,973,647        23,495,134        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 49,003,459        12,085,312        187,174,100      122,871,090      
ลูกหน้ีอ่ืน
   - เงินปันผลคา้งรับ 7 -                    -                    -                    19,999,976        
   - อ่ืนๆ 18 766,950,290      360,013,773      401,890,610      443,555,363      
พสัดุคงเหลือ 240,076,159      243,114,946      13,078,696        27,803,492        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 6 33,544,485        45,087,049        2,701,331          1,305,709          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,306,760,845   3,437,396,755   693,631,656      674,962,624      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพ่ือการลงทุน 5,182,451          5,824,205          -                    -                    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                    -                    6,838,625,155   7,527,105,527   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 354,430,907      379,990,014      54,164,550        59,617,580        
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 30,312,619        11,671,381        -                    -                    
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11,007,538        12,115,725        -                    -                    
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9.1, 11 และ 13 315,589,787      357,753,488      426,526             469,467             
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 9.2, 12 และ 13 11,943,365,743 13,750,285,551 4,024,138,246   4,901,888,694   
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 10 9,159                 30,940               -                    -                    
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน
   - เงินล่วงหนา้คา่ต่อเรือ 24 438,458,269      164,812,560      438,458,269      164,812,560      
   - อ่ืนๆ 4,449,268          4,472,335          2,428,918          2,404,868          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,102,805,741 14,686,956,199 11,358,241,664 12,656,298,696 
รวมสินทรัพย์ 27 17,409,566,586 18,124,352,954 12,051,873,320 13,331,261,320 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

...................................………….....…....…..............  กรรมการ  ............................……….....…......….....…….............  กรรมการ 6

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2560

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคมณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 11 1,379,895,000   1,271,194,000   801,600,000      1,167,200,000   
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 3,082,437,334   2,580,879,526   48,337,371        64,687,891        
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 7,570,296          181,356,906      -                    -                    
เจา้หน้ีอ่ืน
   - คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 80,272,228        97,377,475        22,180,641        24,849,234        
   - เงินทดรองรับ 18 2,423,952          7,089,522          2,026,622,940   1,165,611,179   
   - เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น 18 -                    22,035,970        86,674,556        95,400,540        
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 229,545,290      103,842,882      -                    -                    
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 1,073,930,166   1,525,285,310   356,294,880      1,071,568,520   
ประมาณการหน้ีสินจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 23.1 120,267,027      411,045,081      -                    -                    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,685,847          3,154,757          -                    -                    
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 105,480,893      87,502,710        2,531,500          2,481,041          
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 6,084,508,033   6,290,764,139   3,344,241,888   3,591,798,405   
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 966,414,089      511,985,233      -                    -                    
เงินกูย้ืมระยะยาว 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 1,398,517,019   2,024,889,438   1,242,954,148   1,063,081,651   
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 15 28,296,552        37,362,335        25,605,956        35,182,265        
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 21 8,560,845          8,711,942          -                    -                    
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,401,788,505   2,582,948,948   1,268,560,104   1,098,263,916   
รวมหนีสิ้น 27 8,486,296,538   8,873,713,087   4,612,801,992   4,690,062,321   

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

...................................………….....…....…..............  กรรมการ  ............................……….....…......….....…….............  กรรมการ 7

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2560

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 87

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 828,750,000      828,750,000      828,750,000      828,750,000      
   ทุนเรือนหุ้นท่ีออกและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 828,750,000      828,750,000      828,750,000      828,750,000      
ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 4,982,964,187   4,982,964,187   4,982,964,187   4,982,964,187   
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 16 66,300,000        66,300,000        66,300,000        66,300,000        
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 3,427,763,783   2,877,943,240   1,869,950,228   2,299,515,279   
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (384,125,418)    474,707,794      (308,893,087)    463,669,533      
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 8,921,652,552   9,230,665,221   7,439,071,328   8,641,198,999   
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 1,617,496          19,974,646        -                    -                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,923,270,048   9,250,639,867   7,439,071,328   8,641,198,999   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 27 17,409,566,586 18,124,352,954 12,051,873,320 13,331,261,320 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

...................................………….....…....…..............  กรรมการ  ............................……….....…......….....…….............  กรรมการ 8

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2560

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,639,979,798   1,255,452,277   77,813,272        35,931,860        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,633,591,376   1,583,663,319   10,973,647        23,495,134        
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (56,384,722)      (62,019,921)      -                    -                    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 1,577,206,654   1,521,643,398   10,973,647        23,495,134        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 49,003,459        12,085,312        187,174,100      122,871,090      
ลูกหน้ีอ่ืน
   - เงินปันผลคา้งรับ 7 -                    -                    -                    19,999,976        
   - อ่ืนๆ 18 766,950,290      360,013,773      401,890,610      443,555,363      
พสัดุคงเหลือ 240,076,159      243,114,946      13,078,696        27,803,492        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 6 33,544,485        45,087,049        2,701,331          1,305,709          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,306,760,845   3,437,396,755   693,631,656      674,962,624      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพ่ือการลงทุน 5,182,451          5,824,205          -                    -                    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                    -                    6,838,625,155   7,527,105,527   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 354,430,907      379,990,014      54,164,550        59,617,580        
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 30,312,619        11,671,381        -                    -                    
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11,007,538        12,115,725        -                    -                    
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9.1, 11 และ 13 315,589,787      357,753,488      426,526             469,467             
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 9.2, 12 และ 13 11,943,365,743 13,750,285,551 4,024,138,246   4,901,888,694   
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 10 9,159                 30,940               -                    -                    
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน
   - เงินล่วงหนา้คา่ต่อเรือ 24 438,458,269      164,812,560      438,458,269      164,812,560      
   - อ่ืนๆ 4,449,268          4,472,335          2,428,918          2,404,868          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,102,805,741 14,686,956,199 11,358,241,664 12,656,298,696 
รวมสินทรัพย์ 27 17,409,566,586 18,124,352,954 12,051,873,320 13,331,261,320 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

...................................………….....…....…..............  กรรมการ  ............................……….....…......….....…….............  กรรมการ 6

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2560

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคมณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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รายงานประจำ�ปี 256090

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 18 11,252,389,293         10,440,653,791         834,522,783              901,354,696              
รายไดอ่ื้น
    ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 33,268,665                57,850,750                -                            -                            
    เงินปันผลรับ 7 และ 8 -                            2,737,878                  66,422,750                41,873,080                
    ก  าไรจากการขายสินทรัพย์ 9.2 114,670,959              17,788,931                -                            168,203                     
    ก  าไรจากการขายเงินลงทนุ -                            847,237                     -                            -                            
    โอนกลบัรายการดอ้ยคา่ของเรือเดินทะเล 9.2 27,462,696                -                            -                            -                            
    โอนกลบัรายการขาดทนุจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 23.1 263,723,287              -                            -                            -                            
    ดอกเบ้ียรับ 3,982,905                  4,157,432                  254,485                     459,855                     
    ผลก าไรท่ียงัไมเ่กิดข้ึนของตราสารอนุพนัธ์ 6 1,340,564                  1,077,642                  1,340,564                  1,077,642                  
    อ่ืนๆ 16,986,087                26,900,738                186,594                     3,363                         
รวมรายได้ 11,713,824,456         10,552,014,399         902,727,176              944,936,839              
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุการเดินเรือ 18 10,178,107,460         10,659,104,817         973,853,143              1,028,621,629           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 18 887,481,160              940,641,171              224,025,615              217,379,070              
คา่ใชจ่้ายอ่ืน
    หน้ีสงสยัจะสูญสุทธิ 4,539,453                  25,569,144                -                            -                            
    ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน -                            -                            27,701,894                4,589,070                  
    ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเรือเดินทะเล 9.2 -                            136,664,317              -                            -                            
    ขาดทนุจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 23.1 -                            26,777,355                -                            -                            
    ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุ 7 -                            -                            -                            164,443,902              
ตน้ทนุทางการเงิน 197,412,208              174,614,270              123,273,681              110,579,333              
รวมค่าใช้จ่าย 19 11,267,540,281         11,963,371,074         1,348,854,333           1,525,613,004           
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 8.1 79,170,708                40,320,699                -                            -                            
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 8.2 20,529,437                -                            -                            -                            
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 545,984,320              (1,371,035,976)         (446,127,157)             (580,676,165)             
คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 21 12,719,787                4,860,161                  -                            -                            
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 27 533,264,533              (1,375,896,137)         (446,127,157)             (580,676,165)             
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :
    ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 533,258,437              (1,374,670,909)         (446,127,157)             (580,676,165)             
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 6,096                        (1,225,228)                -                            -                            

533,264,533              (1,375,896,137)         (446,127,157)             (580,676,165)             
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 2.18
ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 0.64                          (1.66)                         (0.54)                         (0.70)                         

จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 828,750,000              828,750,000              828,750,000              828,750,000              

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

........................................................…………….....….................  กรรมการ  ...............................…........….....…......….....…….....................  กรรมการ 11

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,639,979,798   1,255,452,277   77,813,272        35,931,860        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,633,591,376   1,583,663,319   10,973,647        23,495,134        
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (56,384,722)      (62,019,921)      -                    -                    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 1,577,206,654   1,521,643,398   10,973,647        23,495,134        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 49,003,459        12,085,312        187,174,100      122,871,090      
ลูกหน้ีอ่ืน
   - เงินปันผลคา้งรับ 7 -                    -                    -                    19,999,976        
   - อ่ืนๆ 18 766,950,290      360,013,773      401,890,610      443,555,363      
พสัดุคงเหลือ 240,076,159      243,114,946      13,078,696        27,803,492        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 6 33,544,485        45,087,049        2,701,331          1,305,709          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,306,760,845   3,437,396,755   693,631,656      674,962,624      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพ่ือการลงทุน 5,182,451          5,824,205          -                    -                    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                    -                    6,838,625,155   7,527,105,527   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 354,430,907      379,990,014      54,164,550        59,617,580        
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 30,312,619        11,671,381        -                    -                    
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11,007,538        12,115,725        -                    -                    
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9.1, 11 และ 13 315,589,787      357,753,488      426,526             469,467             
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 9.2, 12 และ 13 11,943,365,743 13,750,285,551 4,024,138,246   4,901,888,694   
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 10 9,159                 30,940               -                    -                    
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน
   - เงินล่วงหนา้คา่ต่อเรือ 24 438,458,269      164,812,560      438,458,269      164,812,560      
   - อ่ืนๆ 4,449,268          4,472,335          2,428,918          2,404,868          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,102,805,741 14,686,956,199 11,358,241,664 12,656,298,696 
รวมสินทรัพย์ 27 17,409,566,586 18,124,352,954 12,051,873,320 13,331,261,320 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

...................................………….....…....…..............  กรรมการ  ............................……….....…......….....…….............  กรรมการ 6

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2560

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคมณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม

งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 91

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 533,264,533      (1,375,896,137) (446,127,157)    (580,676,165)    
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั:
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (852,495,815)    (101,278,156)    (772,562,620)    (55,970,898)      

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (852,495,815)    (101,278,156)    (772,562,620)    (55,970,898)      
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั:

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
              ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 15 15,226,364       -                    15,226,364       -                    

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 15,226,364       -                    15,226,364       -                    
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (837,269,451)    (101,278,156)    (757,336,256)    (55,970,898)      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (304,004,918)    (1,477,174,293) (1,203,463,413) (636,647,063)    

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม :
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (304,011,014)    (1,464,828,117) (1,203,463,413) (636,647,063)    
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 6,096                (12,346,176)      -                    -                    

(304,004,918)    (1,477,174,293) (1,203,463,413) (636,647,063)    

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

........................................................…………….....…....…..............  กรรมการ  ...................................…........….....…......….....…….....................  กรรมการ 12

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่  31  ธันวาคม  2560

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,639,979,798   1,255,452,277   77,813,272        35,931,860        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,633,591,376   1,583,663,319   10,973,647        23,495,134        
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (56,384,722)      (62,019,921)      -                    -                    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 1,577,206,654   1,521,643,398   10,973,647        23,495,134        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 49,003,459        12,085,312        187,174,100      122,871,090      
ลูกหน้ีอ่ืน
   - เงินปันผลคา้งรับ 7 -                    -                    -                    19,999,976        
   - อ่ืนๆ 18 766,950,290      360,013,773      401,890,610      443,555,363      
พสัดุคงเหลือ 240,076,159      243,114,946      13,078,696        27,803,492        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 6 33,544,485        45,087,049        2,701,331          1,305,709          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,306,760,845   3,437,396,755   693,631,656      674,962,624      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพ่ือการลงทุน 5,182,451          5,824,205          -                    -                    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                    -                    6,838,625,155   7,527,105,527   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 354,430,907      379,990,014      54,164,550        59,617,580        
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 30,312,619        11,671,381        -                    -                    
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11,007,538        12,115,725        -                    -                    
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9.1, 11 และ 13 315,589,787      357,753,488      426,526             469,467             
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 9.2, 12 และ 13 11,943,365,743 13,750,285,551 4,024,138,246   4,901,888,694   
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 10 9,159                 30,940               -                    -                    
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน
   - เงินล่วงหนา้คา่ต่อเรือ 24 438,458,269      164,812,560      438,458,269      164,812,560      
   - อ่ืนๆ 4,449,268          4,472,335          2,428,918          2,404,868          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,102,805,741 14,686,956,199 11,358,241,664 12,656,298,696 
รวมสินทรัพย์ 27 17,409,566,586 18,124,352,954 12,051,873,320 13,331,261,320 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

...................................………….....…....…..............  กรรมการ  ............................……….....…......….....…….............  กรรมการ 6

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2560

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคมณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



รายงานประจำ�ปี 256092

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,639,979,798   1,255,452,277   77,813,272        35,931,860        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,633,591,376   1,583,663,319   10,973,647        23,495,134        
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (56,384,722)      (62,019,921)      -                    -                    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 1,577,206,654   1,521,643,398   10,973,647        23,495,134        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 49,003,459        12,085,312        187,174,100      122,871,090      
ลูกหน้ีอ่ืน
   - เงินปันผลคา้งรับ 7 -                    -                    -                    19,999,976        
   - อ่ืนๆ 18 766,950,290      360,013,773      401,890,610      443,555,363      
พสัดุคงเหลือ 240,076,159      243,114,946      13,078,696        27,803,492        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 6 33,544,485        45,087,049        2,701,331          1,305,709          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,306,760,845   3,437,396,755   693,631,656      674,962,624      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพ่ือการลงทุน 5,182,451          5,824,205          -                    -                    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                    -                    6,838,625,155   7,527,105,527   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 354,430,907      379,990,014      54,164,550        59,617,580        
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 30,312,619        11,671,381        -                    -                    
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11,007,538        12,115,725        -                    -                    
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9.1, 11 และ 13 315,589,787      357,753,488      426,526             469,467             
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 9.2, 12 และ 13 11,943,365,743 13,750,285,551 4,024,138,246   4,901,888,694   
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 10 9,159                 30,940               -                    -                    
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน
   - เงินล่วงหนา้คา่ต่อเรือ 24 438,458,269      164,812,560      438,458,269      164,812,560      
   - อ่ืนๆ 4,449,268          4,472,335          2,428,918          2,404,868          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,102,805,741 14,686,956,199 11,358,241,664 12,656,298,696 
รวมสินทรัพย์ 27 17,409,566,586 18,124,352,954 12,051,873,320 13,331,261,320 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

...................................………….....…....…..............  กรรมการ  ............................……….....…......….....…….............  กรรมการ 6

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2560

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคมณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม

งบกระแสเงินสด
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 545,984,320             (1,371,035,976)         (446,127,157)            (580,676,165)            
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน :

ค่าเส่ือมราคา 1,537,669,239          1,424,026,387          449,830,782             462,736,404             
ค่าตดัจ าหน่าย 20,913                       54,797                       -                            -                            
ขาดทุน (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (114,670,959)            (17,788,931)              -                            (168,203)                   
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล (กลบัรายการ) (27,462,696)              136,664,317             -                            -                            
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (กลบัรายการ) -                            -                            -                            164,443,902             
ขาดทุนจากสญัญาท่ีสร้างภาระ (กลบัรายการ) (263,723,287)            26,777,355               -                            -                            
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (5,635,199)                61,699,096               -                            -                            
เงินปันผลรับ -                            (2,737,878)                (66,422,750)              (41,873,080)              
ผลขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนของตราสารอนุพนัธ์ (1,340,564)                -                            (1,340,564)                -                            
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (51,035,819)              (81,395,681)              16,082,215               (3,815,708)                
ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (79,170,708)              (40,320,699)              -                            -                            
ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (20,529,437)              -                            -                            -                            
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 7,208,521                 6,790,011                 6,697,995                 6,337,426                 
ดอกเบ้ียรับ (3,982,905)                (4,157,432)                (254,485)                   (459,855)                   
ตน้ทุนทางการเงิน 197,412,208             174,614,270             123,273,681             110,579,333             

ก  าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 1,720,743,627          313,189,636             81,739,717               117,104,054             
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 17,402,957               184,111,161             12,521,487               (16,189,899)              
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (36,918,147)              32,116,539               (64,303,010)              576,297                    
ลูกหน้ีอ่ืน (407,108,274)            (136,117,799)            41,697,035               (46,324,236)              
พสัดุคงเหลือ 3,038,787                 (32,005,754)              14,724,796               (9,511,727)                
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16,848,968               22,398,449               (55,058)                     6,032,370                 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 23,067                       906,518                    (24,050)                     576,028                    

หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 497,964,585             (89,628,553)              (19,721,382)              (14,250,886)              
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (173,786,610)            176,225,115             -                            -                            
เจา้หน้ีอ่ืน - ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (26,092,046)              14,665,183               (11,798,684)              574,189                    
เงินทดรองรับ (4,665,570)                (8,174,499)                754,397,020             (102,199,645)            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 17,972,087               8,487,307                 50,456                       56,840                       
จ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน (1,047,940)                (8,298,347)                (1,047,940)                (8,113,504)                

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,624,375,491          477,874,956             808,180,387             (71,670,119)              
เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (17,145,156)              (14,693,851)              -                            -                            

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 1,607,230,335          463,181,105             808,180,387             (71,670,119)              

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 93

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ลดลง (เพ่ิมข้ึน) (814,525,757)            (909,118,484)            (2,561,082)                (99,702,617)              
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน(ลดลง) (22,035,970)              (72,268,528)              (8,725,984)                (676,096,196)            
เงินล่วงหนา้ค่าต่อเรือลดลง (เพ่ิมข้ึน) (288,720,589)            -                            (288,720,589)            -                            
รับเงินปันผล 69,346,519               24,925,817               86,422,726               41,873,080               
รับดอกเบ้ีย 4,154,662                 4,918,690                 222,203                    567,401                    
เงินสดรับจากบริษทัยอ่ยเลิกและช าระบญัชี 48,060,467               -                            -                            -                            
จ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                            (25,956,249)              -                            -                            

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,003,720,668)         (977,498,754)            (213,362,726)            (733,358,332)            
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 203,958,510             251,431,538             (300,000,000)            147,437,538             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน(ลดลง) -                            (300,000,000)            -                            (300,000,000)            
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 580,131,264             615,828,115             -                            -                            
เงินกูย้มืระยะยาวเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (783,623,668)            (563,620,263)            (354,315,072)            788,407,346             
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (188,425,409)            (169,171,746)            (114,143,590)            (103,827,457)            
จ่ายเงินปันผล -                            (41,437,400)              -                            (41,437,400)              
เงินสดจ่ายจากการช าระบญัชีของบริษทัยอ่ยให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (18,363,246)              -                            -                            -                            

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (206,322,549)            (206,969,756)            (768,458,662)            490,580,027             
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (12,659,597)              (37,639,430)              215,522,413             8,757,057                 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 384,527,521             (758,926,835)            41,881,412               (305,691,367)            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 1,255,452,277          2,014,379,112          35,931,860               341,623,227             
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 1,639,979,798          1,255,452,277          77,813,272               35,931,860               
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,639,979,798   1,255,452,277   77,813,272        35,931,860        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,633,591,376   1,583,663,319   10,973,647        23,495,134        
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (56,384,722)      (62,019,921)      -                    -                    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 1,577,206,654   1,521,643,398   10,973,647        23,495,134        
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 และ 18 49,003,459        12,085,312        187,174,100      122,871,090      
ลูกหน้ีอ่ืน
   - เงินปันผลคา้งรับ 7 -                    -                    -                    19,999,976        
   - อ่ืนๆ 18 766,950,290      360,013,773      401,890,610      443,555,363      
พสัดุคงเหลือ 240,076,159      243,114,946      13,078,696        27,803,492        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 6 33,544,485        45,087,049        2,701,331          1,305,709          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,306,760,845   3,437,396,755   693,631,656      674,962,624      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพ่ือการลงทุน 5,182,451          5,824,205          -                    -                    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7 -                    -                    6,838,625,155   7,527,105,527   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 354,430,907      379,990,014      54,164,550        59,617,580        
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8.2 30,312,619        11,671,381        -                    -                    
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11,007,538        12,115,725        -                    -                    
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 9.1, 11 และ 13 315,589,787      357,753,488      426,526             469,467             
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 9.2, 12 และ 13 11,943,365,743 13,750,285,551 4,024,138,246   4,901,888,694   
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 10 9,159                 30,940               -                    -                    
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน
   - เงินล่วงหนา้คา่ต่อเรือ 24 438,458,269      164,812,560      438,458,269      164,812,560      
   - อ่ืนๆ 4,449,268          4,472,335          2,428,918          2,404,868          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,102,805,741 14,686,956,199 11,358,241,664 12,656,298,696 
รวมสินทรัพย์ 27 17,409,566,586 18,124,352,954 12,051,873,320 13,331,261,320 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2560

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคมณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 เร่ืองทัว่ไป 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งข้ึนเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทย       
บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยและประเทศอ่ืนในทะเลจีนใต ้โดยมีธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจเดินเรือ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ท่ีอยู่ของบริษัทฯ ตามท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 127/35 ถนนรัชดาภิเษก                        
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

1.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวชิาชีพบญัชีฯ 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าข้ึนจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนั    
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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1.3 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
 

(ก)  งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ  สถานท่ีจดทะเบียน  สัดส่วนเงินลงทุน 
บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศไทย    
ก) บริษทั เอเช่ียน บลัค ์ชิปป้ิง จ ากดั ด าเนินกิจการเดินเรือ ไทย ร้อยละ 51 โดยบริษทัฯ 
 (บริษทัไดห้ยดุการด าเนินกิจการ)    
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั บริการโลจิสติคส์ ไทย ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
กลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์    
ค) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์พีทีอี จ  ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 
ง) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จ  ากดั เจา้ของและด าเนิน สิงคโปร์ ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ  

  กิจการเดินเรือ   
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ  ากดั และ  ลงทุนในบริษทัอ่ืน สิงคโปร์ ร้อยละ 73 โดยบริษทั ริจิแนล 

 บริษทัยอ่ย คือ  ด าเนินกิจการเดินเรือ  คอนเทนเนอร์ ไลนส์ พีทีอี จ  ากดั 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยน่ซี (เอม็) เอสดีเอน็ บีเอชดี จ ากดั และรับรวบรวมสินคา้ และร้อยละ 27 โดยบริษทัฯ 
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100) จากผูส่้งออกรายยอ่ย   
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ ฟิล อิงค ์จ ากดั     
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100) และ    
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ ชิปป้ิง จ ากดั    
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 100)     

ฉ) บริษทั อาร์ ซี แอล เซอร์วิส เอส. เอ. จ ากดั ด าเนินกิจการเดินเรือ ปานามา ร้อยละ 51 โดยบริษทั อาร์ ซี แอล  
 (บริษทัไดห้ยดุการด าเนินกิจการและ   อินเวสเมน้ท ์พีทีอี จ  ากดั และ  

   อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี)   ร้อยละ 49 โดยบริษทัฯ 
ช) บริษทั อาร์ ซี แอล โฮลด้ิงส์ จ ากดั ด าเนินกิจการเดินเรือ สิงคโปร์ ร้อยละ 51 โดยบริษทั อาร์ ซี แอล  

 (บริษทัไดห้ยดุการด าเนินกิจการและช าระบญัชี   อินเวสเมน้ท ์พีทีอี จ  ากดั และ  
   เสร็จแลว้ในปี 2560)   ร้อยละ 49 โดยบริษทัฯ 
ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ  ากดั  จดัการกองเรือ สิงคโปร์ ร้อยละ 51 โดยบริษทั อาร์ ซี แอล  

       อินเวสเมน้ท ์พีทีอี จ  ากดั และ  
    ร้อยละ 49 โดยบริษทัฯ 

กลุม่บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในฮ่องกง    
ณ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลนส์ (ฮ่องกง) จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ฮ่องกง ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ 

 และบริษทัยอ่ย คือ    ตวัแทนเดินเรือและ   
 บริษทั ริจิแนล เมอร์เชอนส์ มาริไทม ์ จ ากดั การใหบ้ริการ   
 (ถือหุน้อยูร้่อยละ 80 และบริษทัไดห้ยดุการ 

ด าเนินกิจการและช าระบญัชีเสร็จแลว้ในปี 2560) และ 
การขนส่งและจดัการ 
เก่ียวกบัสินคา้ 

 

 บริษทั ริจิแนล เมอร์เชอนส์ อินเตอร์เนชัน่แนล     
 เฟรท ฟอร์เวร์ิดด้ิง จ ากดั (ถือหุน้อยูร้่อยละ 80  

และบริษทัไดห้ยดุด าเนินกิจการและช าระบญัชีเสร็จแลว้
ในปี 2560) 

   

 
 
 



รายงานประจำ�ปี 256096
 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 17 

(ข) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีไดม้า (วนัท่ีบริษทัฯ        
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย) จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 

(ค) บริษทัฯ จดัท างบการเงินรวมโดยบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวธีิส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้
รายการเงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน และบนัทึกส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สีย
ของบริษัทร่วมและการร่วมค้าตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญจนถึงวนัท่ีการมีอิทธิพล               
อยา่งเป็นสาระส าคญัส้ินสุดลง 

 

(ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัท าข้ึนโดยมีรอบระยะเวลาบญัชีและใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคญั
เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 

(จ) งบการเงินของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน       
ของกลุ่มบริษัท คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา และแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทท่ีใช้น าเสนองบการเงิน               
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.12 

 

(ฉ) ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)     
ไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้  

 

(ช) ไม่มีการส ารองภาษีเงินไดข้องประเทศไทยไวส้ าหรับก าไรของบริษทัย่อยในต่างประเทศท่ียงัไม่ได้
แบ่งสรร เน่ืองจากบริษทัฯ ตั้งใจท่ีจะคงก าไรดงักล่าวไวท่ี้บริษทัยอ่ยเพื่อวตัถุประสงคใ์นการลงทุนต่อ 

 

(ซ)  ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของกลุ่มบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้น
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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1.4 การประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 

1.4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

ในระหวา่งปี  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึง
การตีความท่ีออกและปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชี  
ท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2560 ซ่ึงการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ขา้งตน้ในปีปัจจุบนั ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินอยา่งมีนยัส าคญั 

 
 

1.4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  
 

ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบัญชีฯ ได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี  มาตรฐานการรายงาน             
ทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 ดงัต่อไปน้ี 
มาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินคา้คงเหลือ 
ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี 
  และขอ้ผดิพลาด 
ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ภาษีเงินได ้
ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาเช่า 
ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การบญัชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยขอ้มูล 
  เก่ียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน 
  เงินตราต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ตน้ทุนการกูย้มื 
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มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน 
ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ก าไรต่อหุน้ 
ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล 
ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 
ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
ฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เกษตรกรรม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์
ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรวมธุรกิจ 
ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาประกนัภยั 
ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขายและการด าเนินงานท่ียกเลิก 
ฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การส ารวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 
ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบการเงินรวม 
ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การร่วมการงาน 
ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 
ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การวดัมูลค่ายติุธรรม 

การตีความมาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้ง  
  อยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมด าเนินงาน 
ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาเช่าด าเนินงาน - ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 
ฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ภาษีเงินได ้- การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือ 
  ของผูถื้อหุ้น 
ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าท่ีท าข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 
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การตีความมาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้- รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการโฆษณา 
ฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน การบูรณะ 
  และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและ  
  การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29  
  (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการดอ้ยค่า 
ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
ฉบบัท่ี 14 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ขอ้จ ากดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ขอ้ก าหนดเงินทุนขั้นต ่า 
  และปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่าน้ี ส าหรับมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2560) 
  เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์
ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 
ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 
ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผิวดิน 
ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เงินท่ีน าส่งรัฐ 

 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1, ฉบับท่ี 7, ฉบับท่ี 8,    
ฉบบัท่ี 10, ฉบบัท่ี 12, ฉบบัท่ี 16, ฉบบัท่ี 17, ฉบบัท่ี 18, ฉบบัท่ี 19, ฉบบัท่ี 21, ฉบบัท่ี 23, ฉบบัท่ี 24, ฉบบัท่ี 27, 
ฉบบัท่ี 28, ฉบบัท่ี 33, ฉบบัท่ี 34, ฉบบัท่ี 36, ฉบบัท่ี 37, ฉบบัท่ี 38, ฉบบัท่ี 40 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
ฉบบัท่ี 8, ฉบบัท่ี 10, ฉบบัท่ี 11, ฉบบัท่ี 12 และฉบบัท่ี 13 จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
เม่ือน ามาถือปฏิบติั ส่วนมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี 
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินอ่ืนๆ ไม่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ดงันั้นจึงไม่มี
ผลกระทบต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 
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2. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

2.1 การรับรู้รายได ้
 

รายได้จากการเดินเรือ 
รายไดจ้ากการเดินเรือจะถือเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

รายได้อ่ืน 
รายได้อ่ืนรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งซ่ึงเป็นไปตามเน้ือหาและความเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจและข้อตกลง 

เก่ียวขอ้ง 
 

2.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้ น                      
ท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 

2.3 ลูกหน้ีการคา้ 
 

ลูกหน้ีการค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับ             
ผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึ งโดยทั่วไปพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายุหน้ี  

 

2.4 พสัดุคงเหลือ 
 

พสัดุคงเหลือแสดงตามราคาทุนโดยวธีิเขา้ก่อน - ออกก่อน 
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2.5 เงินลงทุน 
 

(ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทบันทึกการเปล่ียนแปลง     
มูลค่าหลกัทรัพยด์งักล่าวเป็นรายการก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุน 

(ข) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทบันทึกการเปล่ียนแปลง   
มูลค่าหลกัทรัพยด์งักล่าวเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้นจนกระทัง่จ  าหน่ายหลกัทรัพยด์งักล่าว
ออกไปจึงบนัทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่านั้นในงบก าไรขาดทุน 

(ค) เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะครบก าหนดช าระในหน่ึงปี และท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงมูลค่า
ตามวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบริษทัตดับญัชีส่วนเกิน/ส่วนต ่ากว่ามูลค่าตราสารหน้ีตามอตัราดอกเบ้ีย         
ท่ีแทจ้ริง ซ่ึงจ านวนท่ีตดัจ าหน่ายน้ีจะแสดงเป็นรายการปรับกบัดอกเบ้ียรับ 

(ง) เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดแสดงมูลค่าตามราคาทุน 
(จ) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
(ฉ) เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่า

ตามราคาทุน 
 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน 
 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนท่ีเกิดข้ึนเม่ือราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนทนัที 
 

2.6 ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์/ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
 

ท่ี ดิน  อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ                                       
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยถ์าวร ค านวณจากราคาทุนหลงัจากหกัมูลค่าซากโดยวธีิเส้นตรงตามอายุการ
ใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 

เรือเดินทะเล 25 ปี 
อาคารชุดและอาคารเช่าระยะยาว 20, 50 ปี 
ท่ีดินเช่าและส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 3 - 10 ปี 

 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและเรือเดินทะเลระหวา่งต่อสร้าง 
 

กลุ่มบริษัทบันทึกรายจ่ายในการซ่อมแซมเรือคร้ังใหญ่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนเม่ือเกิดรายการและ             
ตดัจ าหน่ายดว้ยวธีิเส้นตรงเป็นระยะเวลา 30 เดือน 
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2.7 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานในการแปลง
สภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อม
ท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม
ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 
 

2.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการคร้ังแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)        
ของสินทรัพยน์ั้น 

 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่ มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอาย ุ             
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 
 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3  ปี 

 

2.9 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืม ซ่ึงนโยบายการบญัชีเฉพาะส าหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไว้
ในแต่ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 
 

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย เป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ีใช้ในการป้องกันความเส่ียงท่ีเกิดจาก           
ความผนัผวนของดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัรับรู้จ านวน
สุทธิของดอกเบ้ียท่ีไดรั้บจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตราสารอนุพนัธ์ตามสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียในตน้ทุน
ทางการเงินตามเกณฑ์คงคา้ง และรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ตามสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ในก าไรหรือขาดทุน 
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2.10 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือ      
ถูกควบคุมโดยบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 

นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ี เก่ียวข้องกันย ังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซ่ึงมี อิทธิพล                   
อย่างเป็นสาระส าคัญกับบริษัทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม ผู ้บริหารส าคัญ กรรมการ หรือ                   
พนกังานของบริษทัฯ ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 

2.11 สัญญาเช่าระยะยาว 
 

สัญญาเช่าทรัพยสิ์นท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่า      
ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่า
หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ภาระผูกพัน         
ตามสัญญาเช่าหักค่าใช้ จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกใน                     
งบก าไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า หากไม่มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะเป็นเจา้ของสินทรัพย์
เม่ืออายุสัญญาเช่าส้ินสุดลง ผูเ้ช่าต้องตดัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยใ์ห้หมดภายในอายุของสัญญาเช่าหรือ       
อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่าแลว้แต่ระยะเวลาใดจะต ่ากวา่ 

 

2.12 เงินตราต่างประเทศ 
 

สกุล เงินบาทเป็นสกุล เงิน ท่ี ใช้น าเสนองบการเงินของกลุ่มบริษัท  ซ่ึ งแตกต่ างจากสกุ ล เงิน                     
เหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษัทจะก าหนดสกุลเงินท่ีใช ้              
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการและรายการบญัชีในงบการเงินจะวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

 

ก) การแปลงค่ารายการและยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบัญ ชี ท่ี เป็ น เงินตราต่ างประเทศจะบัน ทึ กรายการเร่ิมแรก เป็ นสกุ ล เงิน ท่ี ใช ้                       
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษทั รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี    
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สิ นท รัพย์และห น้ี สิ น ท่ี เป็ นตัว เงิน ซ่ึ ง เป็ น เงินตราต่ างประ เทศคงเห ลื ออยู่  ณ  ว ัน ท่ี                             
ในงบแสดงฐานะการเงินจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานด้วยอัตราแลกเปล่ียน                
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุน 

 

รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีอยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศซ่ึงเคยบันทึกไวด้้วยราคาทุนเดิมจะถูก      
แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการท่ีไม่เป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ      
ซ่ึงบนัทึกไวด้ว้ยมูลค่ายติุธรรมจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีก าหนดมูลค่ายติุธรรมนั้น 
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ข) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

เน่ืองจากสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ดังนั้ น
สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทท่ีสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่ใช่สกุลเงิน             
เหรียญสหรัฐอเมริกาจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน                    
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจะถูกแปลงค่า
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

งบการเงินท่ีแสดงในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาได้ถูกเปิดเผยไวใ้นหมายเห ตุประกอบ          
งบการเงินขอ้ 27 

 

ค) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการในกลุ่มบริษัทจะถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็น              
สกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและรายการ 
ในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาด ทุน เบ็ ด เส ร็จจะถูกแปลงค่ าโดยใช้อัตราแลก เป ล่ี ยน                            
ถวัเฉล่ียของปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

2.13 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพื่อการลงทุน 
 

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพื่อการลงทุนแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
 

2.14 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
  

ทุกว ันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของอาคารส านักงาน                   
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าว                                  
อาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่า   
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์  
กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย ์และค านวณคิดลดเป็น 
มูลค่าปัจจุบนั โดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด
ตามระยะเวลาและความเส่ียง ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยูใ่นการประเมินมูลค่ายุติธรรม
หกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึง
จ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย  โดยการจ าหน่ายนั้น 
ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ
ของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 
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หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้ น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่จ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ (หากสามารถก าหนดได้) และมูลค่าตามบัญชี            
ท่ีควรจะเป็น (สุทธิจากค่าตดัจ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา) เสมือนวา่กลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 

2.15 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม กองทุน            
ส ารองเล้ียงชีพและผลประโยชน์อ่ืนๆ เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 

เงินชดเชยเม่ือออกจากงานของพนักงานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายของประเทศไทย บันทึกเป็น
ค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรขาดทุนตลอดอายุการท างานของพนักงาน ภาระผูกพันของบริษัทฯ และ           
บริษัทย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึงเก่ียวกับผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานน้ีค านวณโดย                  
นักคณิตศาสตร์ประกันภยัตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
อยา่งไรก็ตามผลประโยชน์หลงัออกจากงานท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึงจะรับ รู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการ                 
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรายการ 

 

2.16 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีภาระผูกพนัในปัจจุบัน ซ่ึงเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตและ         
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีจะสูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน   
ดงักล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 

กลุ่มบริษัทบันทึกส ารองเงินชดเชยค่าเสียหายของสินค้า โดยประมาณจากจ านวนเงินค่าเสียหาย            
ท่ีไม่สามารถเรียกคืนไดจ้ากบริษทัประกนัภยั 

 

2.17 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้
ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ได้แก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งนั้น 

 

ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชีวดัมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราว                    
เม่ือมีการกลบัรายการ โดยอิงกบักฎหมายท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี จะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าก าไร         
เพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษี      
จะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

2.18 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น
บริษทัใหญ่ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 

3. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 
 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ          
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริง                
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

3.1 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 
 

ในการประมาณค่ าเผื่อห น้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี  ฝ่ายบ ริหารจ าเป็นต้องใช้ ดุลยพิ นิ จ                    
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์           
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 

3.2 อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายุการใช้งานและมูลค่าซากเม่ือเลิกใช้งานของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ และต้องทบทวน         
อายกุารใชง้านและมูลค่าซากใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 

 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์          
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ ากว่า         
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 107 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 28 

3.3 สัญญาเช่า 
 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน                     
ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทั        
ไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
 

3.4 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
  

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่า       
ในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์ 
หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหา
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
 

3.5 คดีฟ้องร้อง 
 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ได้บันทึก
ประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัท่ีในงบการเงิน 
 

3.6 ประมาณการค่าใชจ่้ายจากสัญญาท่ีสร้างภาระ 
 

ประมาณการค่าใช้จ่ายของสัญญาท่ีสร้างภาระแก่กลุ่มบริษทัจะบนัทึกเม่ือประโยชน์ท่ีกลุ่มบริษทั     
พึงได้รับน้อยกว่าต้นทุนท่ีจ าเป็นในการด าเนินการตามข้อผูกพันในสัญญา การประมาณค่าใช้จ่าย             
รับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเม่ือส้ินสุดสัญญาหรือตน้ทุนสุทธิท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน               
เม่ือด าเนินสัญญาต่อแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ ากว่า กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ี เกิดข้ึน              
จากสินทรัพยท่ี์ระบุไวใ้นสัญญาก่อนท่ีจะรับรู้และวดัมูลค่าประมาณการหน้ีสิน 

 

3.7 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 
 

ห น้ี สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณ ข้ึนตามหลัก            
คณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้ น เช่น อัตราคิดลด              
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

4. การเปล่ียนประมาณการทางบญัชี 
 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทฯ ได้เปล่ียนประมาณการมูลค่าซากของเรือเดินทะเล เพื่อให้มูลค่าซาก                    
ของเรือเดินทะเลเป็นไปตามราคาตลาด ผลการเปล่ียนแปลงท าให้ก าไรสุทธิของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัฯ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ลดลงเป็นจ านวนเงิน 26.70 ลา้นบาท และ 83.54 ล้านบาท ตามล าดบั         
(0.03 บาทต่อหุน้ และ 0.10 บาทต่อหุน้ ตามล าดบั) 
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5. ลูกหน้ีการคา้ 
 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แยกตามอายหุน้ี
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

นอ้ยกวา่ 90 วนั 1,543,307  1,440,535  2,155  22,957 
91 - 180 วนั 21,578  82,263  -  538 
181 - 365 วนั 12,596  27,445  8,004  - 
มากกวา่ 365 วนั 56,110  33,420  815  - 
รวม 1,633,591  1,583,663  10,974  23,495 
หกั  ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (56,385)  (62,020)  -  - 
สุทธิ 1,577,206  1,521,643  10,974  23,495 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แยกตามอายุหน้ี                
ท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
นอ้ยกวา่ 90 วนั 49,003  12,085  79,559  52,009 
91 - 180 วนั -  -  64,330  53,434 
181 - 365 วนั -  -  43,285  17,428 
มากกวา่ 365 วนั -  -  -  - 
รวม 49,003  12,085  187,174  122,871 

 
6. ผลก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
 หมายเหตุ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   1,095  1,095 
ผลก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนของตราสารอนุพนัธ์   1,341  1,341 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   (154)  (154) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 25.1 (2)  2,282  2,282 
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7. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      สดัส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  ราคาทุน  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
      ร้อยละ  ร้อยละ         

บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศไทย                 
ก) บริษทั เอเช่ียน บลัค ์ชิปป้ิง จ ากดั  25 ลา้นบาท  25 ลา้นบาท  51  51  13  14  -  - 
ข) บริษทั อาร์ ซี แอล โลจิสติคส์ จ ากดั  5   ลา้นบาท  5   ลา้นบาท  100  100  5  5  -  20 
                 

บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในประเทศสิงคโปร์                 
ค) บริษทั อาร์ ซี แอล อินเวสทเ์มนท ์  10 ลา้นเหรียญ  10 ลา้นเหรียญ             
  พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  232  255  -  - 
ง) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  136.5 ลา้นเหรียญ  136.5 ลา้นเหรียญ             
     ไลนส์ พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  100  100  5,156  5,675  -  - 
จ) บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั  138.6 ลา้นเหรียญ  138.6 ลา้นเหรียญ             
  สหรัฐฯ  สหรัฐฯ  27  27  1,115  1,228  -  - 
ฉ) บริษทั อาร์ ซี แอล เซอร์วิส เอส เอ จ ากดั  10,000 เหรียญ  10,000 เหรียญ             
           สหรัฐฯ  สหรัฐฯ  49  49  2  2  -  - 
ช) บริษทั อาร์ ซี แอล โฮลด้ิงส์ จ ากดั  -  0.3 ลา้นเหรียญ             
    สิงคโปร์  -  49  -  167  -  - 
ซ) บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท์  0.3 ลา้นเหรียญ  0.3 ลา้นเหรียญ             
    พีทีอี จ ากดั  สิงคโปร์  สิงคโปร์  49  49  80  88  -  - 
                 

บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินงานในฮ่องกง                 
ฌ) บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์  20 ลา้นเหรียญ  20 ลา้นเหรียญ             
      ไลนส์ (ฮ่องกง) จ ากดั  ฮ่องกง  ฮ่องกง  100  100  236  260  -  - 
          6,839  7,694     
หกั : ค่าเผื่อการดอ้ยค่า          -  (167)     
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ          6,839  7,527     

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   7,527,106 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน   (688,481) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  6,838,625 

 

ในเดือนกรกฏาคม 2560 บริษทั อาร์ ซี แอล โฮลด้ิงส์ จ  ากดั ไดเ้ลิกกิจการแลว้ ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อ      
การด าเนินงานของบริษทัฯ แต่อยา่งใด 
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8. เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

8.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
      สดัส่วน          เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  วิธีราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
      ร้อยละ  ร้อยละ             
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     
บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั   100 ลา้น  100 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)  บาท  บาท  22  22  54  60  331  353  66  22 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ          54  60  331  353  66  22 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ ากดั  4,748 ลา้น  4,748 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือ)  ดอง  ดอง                 

  เวียดนาม  เวียดนาม  49  49  5  5  10  13  3  5 
บริษทั พีทีเดราห์อินดาห์ชิปป้ิง  0.75 ลา้น  0.75 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือ)  เหรียญ  เหรียญ                 

  สหรัฐฯ  สหรัฐฯ  49  49  12  13  13  14  -  - 
บริษทั ปู่เจา้ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั  30 ลา้น  30 ลา้น                 
   (ด าเนินกิจการเก่ียวกบัท่าเรือ)  บาท  บาท  49  49  15  15  -  -  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย          32  33  23  27  3  5 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม          86  93  354  380  69  27 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 379,990  59,618 
รายไดเ้งินปันผล (69,347)  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวธีิส่วนไดเ้สีย 79,171  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (35,384)  (5,453) 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 354,430  54,165 
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8.2 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 
      สดัส่วน      เงินปันผลรับส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  เงินลงทุนโดยตรง  วิธีส่วนไดเ้สีย  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
      ร้อยละ  ร้อยละ         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                 
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั                  
   (ด าเนินกิจการเป็นตวัแทนเดินเรือและการใหบ้ริการ  40 ลา้น  40 ลา้น             
    ขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้)  รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย  55  55  30  12  -  - 
รวมเงินลงทุนในการร่วมคา้          30  12  -  - 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 11,671  - 
รายไดเ้งินปันผล -  - 
ส่วนแบ่งก าไรตามวธีิส่วนไดเ้สีย 20,529  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (1,887)  - 
เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 30,313  - 
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ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินโดยสรุป (2559 : งบการเงิน        
ท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้, 2560 : งบการเงินท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมและการร่วมคา้) มีดงัน้ี 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
        รายไดร้วมส าหรับปี  ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 
  ทุนเรียกช าระแลว้  สินทรัพยร์วม  หน้ีสินรวม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ช่ือบริษทั  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัฯ                     
บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั  100 ลา้น  100 ลา้น                 
  บาท  บาท   1,796   1,758   267   289   1,728   1,563   360   232 
                     เงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ ากดั  4,748 ลา้น  4,748 ลา้น                 
  ดอง  ดอง                 
  เวียดนาม  เวียดนาม   19   18   8   3   29   28   2   8 
บริษทั พีทีเดราห์อินดาห์ชิปป้ิง  0.75 ลา้น  0.75 ลา้น                 
  เหรียญ  เหรียญ                 
  สหรัฐฯ  สหรัฐฯ   25   28  -  -  -  -  -  - 
บริษทั ปู่เจา้ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล จ ากดั  30 ลา้น  30 ลา้น                 
  บาท  บาท   33   22   52   21   152   16   (15)   (29) 
                     เงินลงทุนในการร่วมคา้ของบริษทัยอ่ย                     
บริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี   40 ลา้น  40 ลา้น                 
          (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั      รูปีอินเดีย  รูปีอินเดีย   67   23   12   3   91  -   37   (1) 

 

ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัทย่อยในประเทศแห่งหน่ึงได้ร่วมลงทุนในบริษัท ปู่เจ้า คอนเทนเนอร์ 
เทอร์มินอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ในประเทศเพื่อด าเนินกิจการท่าเรือ ซ่ึงมีสัดส่วนการลงทุนเท่ากบั
ร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน 30 ลา้นบาทโดยมีทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้จ านวน 30 ลา้นบาท 

 

ในเดือนตุลาคม 2559 บริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์แห่งหน่ึงได้ท าสัญญาร่วมค้าเพื่อเข้าร่วมทุนกับ         
บริษทัต่างชาติในประเทศอินเดีย ในบริษทัจดัตั้งใหม่ในประเทศอินเดีย ช่ือบริษทั อาร์ ซี แอล เอเยนซ่ี (อินเดีย)  
ไพรเวท จ ากัด ซ่ึงได้จดทะเบียนแล้วในไตรมาส 4 ปี 2559 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นตัวแทนเดินเรือและ            
การให้บริการขนส่งและจดัการเก่ียวกบัสินคา้ บริษทัยอ่ยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 55 ของทุนจดทะเบียนโดยมี              
ทุนจดทะเบียนและช าระแลว้จ านวน 40 ลา้นรูปีอินเดีย 

 

เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัให้บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ  ากดั 
(ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยแห่งหน่ึงของบริษทั) ซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั อาร์ ซี แอล (เวียดนาม) จ ากดั จาก 2 ผูถื้อหุ้นเดิม
จ านวนร้อยละ 31 ของทุนจดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 4,748 ล้านดองเวียดนาม) คิดเป็นจ านวนเงินรวม 0.17    
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 5.38 ล้านบาท ดงันั้นบริษทัย่อยจะถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 80 ซ่ึงมีผล   
ท าใหบ้ริษทัดงักล่าวเปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ยและ ณ ปัจจุบนัการซ้ือดงักล่าวยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ 
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9. ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

9.1 ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 
(หน่วย : บาท)

ส่ิงปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง
อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร อาคาร

ในกรุงเทพฯ ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง ในสิงคโปร์ ในฮ่องกง รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 64,118,251    178,832,115  282,523,743  69,584,388    6,302,304      601,360,801   
ซ้ือเพ่ิม -                 -                 -                 310,459         -                 310,459          
ตดัจ าหน่าย -                 -                 -                 (612,816)        -                 (612,816)        
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
     จากการแปลงค่างบการเงิน (5,864,692)     (16,357,204)   (27,753,580)   (5,082,913)     (619,104)        (55,677,493)   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 58,253,559    162,474,911  254,770,163  64,199,118    5,683,200      545,380,951   
ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 (63,648,784)   (43,721,091)   (63,025,028)   (66,910,106)   (6,302,304)     (243,607,313) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                 (3,455,147)     (2,811,361)     (2,336,722)     -                 (8,603,230)     
ตดัจ าหน่าย -                 -                 -                 585,336         -                 585,336          
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
    จากการแปลงค่างบการเงิน 5,821,751      4,137,132      6,310,644      4,945,412      619,104         21,834,043     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (57,827,033)   (43,039,106)   (59,525,745)   (63,716,080)   (5,683,200)     (229,791,164) 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 -                 -                 -                 -                 -                 -                  
เพ่ิมข้ึน -                 -                 -                 -                 -                 -                  
โอนกลบั -                 -                 -                 -                 -                 -                  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน -                 -                 -                 -                 -                 -                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 -                 -                 -                 -                 -                 -                  
มูลค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 469,467         135,111,024  219,498,715  2,674,282      -                 357,753,488   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 426,526         119,435,805  195,244,418  483,038         -                 315,589,787   
 

 บริษทัยอ่ยไดจ้ านองอสงัหาริมทรัพยข์า้งตน้เพ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
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9.2  เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - งบการเงินรวม 
(หน่วย : บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง

การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์

เรือเดินทะเล เรือคร้ังใหญ่ ตูล้  าเลียงสินคา้ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 29,581,941,559    700,674,272    1,160,452,819  199,125,877        22,028,521        31,664,223,048    

ซ้ือเพ่ิม -                       141,728,264    811,302,604     5,866,646            3,359,999          962,257,513         

จ  าหน่าย -                       -                  (142,694,818)    (3,009,106)           (6,798,501)         (152,502,425)        

ตดัจ  าหน่าย -                       (170,516,405)  (17,774,873)      (446,869)              -                    (188,738,147)        

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

     จากการแปลงค่างบการเงิน (2,705,766,008)     (62,937,652)    (132,159,671)    (16,000,148)         (994,675)            (2,917,858,154)     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 26,876,175,551    608,948,479    1,679,126,061  185,536,400        17,595,344        29,367,381,835    

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 (14,793,952,355)   (322,536,752)  (555,246,196)    (184,336,116)       (20,184,832)       (15,876,256,251)   

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,104,030,542)     (246,728,275)  (171,506,896)    (6,098,017)           (702,279)            (1,529,066,009)     

จ  าหน่าย -                       -                  142,315,760     2,976,828            6,520,029          151,812,617         

ตดัจ  าหน่าย -                       137,894,620    17,774,873       414,686               -                    156,084,179         

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

    จากการแปลงค่างบการเงิน 1,397,288,844      33,851,985      51,242,961       15,014,995          946,732             1,498,345,517      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (14,500,694,053)   (397,518,422)  (515,419,498)    (172,027,624)       (13,420,350)       (15,599,079,947)   

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 (2,037,681,246)     -                  -                   -                       -                    (2,037,681,246)     

เพ่ิมข้ึน -                       -                  -                   -                       -                    -                       

โอนกลบั 27,462,696           -                  -                   -                       -                    27,462,696           

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน 185,282,405         -                  -                   -                       -                    185,282,405         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (1,824,936,145)     -                  -                   -                       -                    (1,824,936,145)     

มูลค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 12,750,307,958    378,137,520    605,206,623     14,789,761          1,843,689          13,750,285,551    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 10,550,545,353    211,430,057    1,163,706,563  13,508,776          4,174,994          11,943,365,743    
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เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(หน่วย : บาท)

รายจ่ายใน เคร่ืองตกแต่ง
การซ่อมแซม ติดตั้งและอุปกรณ์

เรือเดินทะเล เรือคร้ังใหญ่ ส านกังาน ยานพาหนะ รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 9,796,071,893   253,438,122      45,545,888        6,452,927          10,101,508,830 
ซ้ือเพ่ิม -                     190,021              2,371,060          -                     2,561,081          
จ  าหน่าย -                     -                     (2,698,969)         -                     (2,698,969)         
ตดัจ  าหน่าย -                     (30,332,190)       -                     -                     (30,332,190)       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
     จากการแปลงค่างบการเงิน (896,015,500)     (21,976,259)       (4,152,829)         (590,229)            (922,734,817)     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 8,900,056,393   201,319,694      41,065,150        5,862,698          9,148,303,935   
ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 (5,016,897,031)  (132,956,328)     (43,313,850)       (6,452,927)         (5,199,620,136)  
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (366,659,266)     (81,901,684)       (1,269,832)         -                     (449,830,782)     
จ  าหน่าย -                     -                     2,698,969          -                     2,698,969          
ตดัจ  าหน่าย -                     30,332,190        -                     -                     30,332,190        
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
    จากการแปลงค่างบการเงิน 473,536,631      14,222,558        3,904,652          590,229             492,254,070      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (4,910,019,666)  (170,303,264)     (37,980,061)       (5,862,698)         (5,124,165,689)  
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 -                     -                     -                     -                     -                     
เพ่ิมข้ึน -                     -                     -                     -                     -                     
โอนกลบั -                     -                     -                     -                     -                     
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน

จากการแปลงค่างบการเงิน -                     -                     -                     -                     -                     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 -                     -                     -                     -                     -                     
มูลค่าสุทธิตามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 4,779,174,862   120,481,794      2,232,038          -                     4,901,888,694   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 3,990,036,727   31,016,430        3,085,089          -                     4,024,138,246   
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กลุ่มบริษทัไดจ้  านองเรือเดินทะเลส่วนใหญ่เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีเรือเดินทะเลและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 1,330 ล้านบาท และ       
1,495 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ 522 ลา้นบาท และ 511 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์มีตูล้  าเลียงสินคา้ ซ่ึงไดม้าภายใต้
สัญญาเช่าการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวน 35.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,163.7 ลา้นบาท 
และ 16.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 604.4 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการเป็นจ านวน -  ลา้นบาท
และ - ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 
 

สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดข้ึนในปี 2559 

ในปลายปี 2559 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษัทฯ และ   
บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์โดยอ้างอิงข้อมูลเร่ือง            
ประมาณการรายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่มูลค่าท่ีคาดวา่                  
จะไดรั้บคืนของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทัต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี และของบริษทัฯ ไม่ต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี
ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงได้บนัทึกรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนปี 2559 เป็นจ านวนเงิน 3.9 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 136.7 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
หรือประมาณ - ลา้นบาท) 

 

อตัราคิดลด (ก่อนภาษี) ท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชคื้อ ร้อยละ 7.5 ต่อปี 
 

สรุปเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดข้ึนในปี 2560 

ในปลายปี 2560 ผูบ้ริหารได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเรือเดินทะเลของบริษัทฯ และ   
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงก าหนดจากมูลค่าการใชสิ้นทรัพยโ์ดยอา้งอิงขอ้มูลเร่ืองประมาณการ
รายไดท่ี้ไดรั้บจากผูป้ระเมินราคาอิสระ จากผลการประเมินดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯ สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี ดงันั้นกลุ่มบริษทั จึงไดบ้นัทึกโอนกลบั
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนปี 2560 เป็นจ านวนเงิน 0.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 
27.5 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ - ลา้นบาท) 

 

อตัราคิดลด (ก่อนภาษี) ท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใชคื้อ ร้อยละ 7.5 ต่อปี 
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ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 1,522,265,713  1,409,137,526  448,560,950  461,654,541 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15,403,526  14,888,861  1,269,832  1,081,863 

รวม 1,537,669,239  1,424,026,387  449,830,782  462,736,404 
 

 (หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
ค่าเส่ือมราคาท่ีรวมอยูใ่น         

ตน้ทุนการเดินเรือ 44,856,165  39,923,999  13,217,616  13,079,700 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 453,891  421,835  37,418  30,651 

รวม 45,310,056  40,345,834  13,255,034  13,110,351 
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10. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 

 

  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 ราคาทุน     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  376,763,857 
เพิ่มข้ึน  - 
ลดลง  - 
รับโอน (โอน)  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (34,153,048) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560   342,610,809 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  (376,732,917) 
เพิ่มข้ึน  (20,913) 
ลดลง  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  34,152,180 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  (342,601,650) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  30,940 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  9,159 

 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัท มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีตัดจ าหน่ายหมดแล้ว             
แต่ยงัใชง้านอยูร่าคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 343 ลา้นบาท และ 372 ลา้นบาท ตามล าดบั 



บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน) 119
 
 

..................................................................กรรมการ  .................................................. .............กรรมการ 40 

11. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 

                (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
        เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีหน่ึง 150,000  450,000  150,000  450,000 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีสอง 651,600  717,200  651,600  717,200 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีสาม 122,175  103,994  -  - 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีส่ี 456,120  -  -  - 

รวม 1,379,895  1,271,194  801,600  1,167,200 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งท่ีหน่ึงเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน             
มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งท่ีสองเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน          
จ  านวน 20 ล้านเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.50 - 4.52 ต่อปี และร้อยละ 3.61 ต่อปี ตามล าดับ                   
โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีสามเป็นเงินกูย้มืระยะสั้นจ านวน 
3.75 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 2.90 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ LIBOR+6 และ LIBOR+2 ต่อปี 
ตามล าดบั ซ่ึงค ้าประกนัโดยอาคารส านกังานของบริษทัยอ่ย 

 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2560 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งท่ีส่ี เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้ นจ านวน 14            
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ LIBOR+1.80 ต่อปี โดยไม่มีหลกัค ้าประกนั 
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12. หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 

                (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
        หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,300,826  677,506  -  - 
หกั : ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (104,867)  (61,678)  -  - 

 1,195,959  615,828  -  - 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (229,545)  (103,843)  -  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก        
 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 966,414  511,985  -  - 

 

 

 
 
 

  งบการเงินรวม  (หน่วย: พนับาท) 
 2560  2559 
  

เงินตน้ 
 

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี 

 
 

ยอดช าระ 
 

 
เงินตน้ 

 
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี 

 
 

ยอดช าระ 
ถึงก าหนดการจ่ายช าระหลงัจาก            

หน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 861,793  64,487  926,280  417,900  38,923  456,823 
ถึงก าหนดการจ่ายช าระเกินหา้ปี 104,621  2,591  107,212  94,085  1,608  95,693 
รวม 966,414  67,078  1,033,492  511,985  40,531  552,516 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ (หน่วย: พนับาท) 
 2560  2559 
  

เงินตน้ 
 

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี 

 
 

ยอดช าระ 
 

 
เงินตน้ 

 
ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี 

 
 

ยอดช าระ 
ถึงก าหนดการจ่ายช าระหลงัจาก            

หน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี -  -  -  -  -  - 
ถึงก าหนดการจ่ายช าระเกินหา้ปี -  -  -  -  -  - 
รวม -  -  -  -  -  - 
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13. เงินกูย้มืระยะยาว 

 

เงินกูย้มืขา้งตน้คิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอิงกบั LIBOR หรือ SIBOR 

       (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2560  2559  2560  2559 

เงินกู้ยืมของบริษัทฯ         
 1) จ  านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2559 : จ  านวน 10.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)         

  มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2560  -  375,454  -  375,454 
 2) จ  านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2559 : จ  านวน 10.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)         
  มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2560  -  375,454  -  375,454 
 3) จ  านวน 8.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2559 : จ  านวน 11.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)         
  มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2563  268,785  403,425  268,785  403,425 
 4) จ  านวน 21.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2559 : จ  านวน 27.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)         
  มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2564  697,060  980,317  697,060  980,317 
 5) จ  านวน 19.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2559 : จ  านวน - ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)         
  มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2570  633,404  -  633,404  - 

         เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์         
 6) จ  านวน 8.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2559 : จ  านวน 10.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)         
  มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2561  263,898  376,530  -  - 
 7) จ  านวน 5.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2559 : จ  านวน 10.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)         
  มีก าหนดช าระทุกงวด 6 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2561  174,629  384,419  -  - 
 8) จ  านวน 5.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2559 : จ  านวน 7.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)         
  มีก าหนดช าระทุกงวด 3 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2561  179,190  262,973  -  - 
 9) จ  านวน 5.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2559 : จ  านวน 7.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)         
  มีก าหนดช าระทุกงวด 6 เดือน ครบก าหนดช าระในปี 2562  170,719  281,860  -  - 

         เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยในฮ่องกง         
10) จ านวน 20.3 ลา้นเหรียญฮ่องกง (2559 : จ  านวน 23.7 ลา้นเหรียญฮ่องกง)         

  มีก าหนดช าระทุกเดือน ครบก าหนดช าระในปี 2566  84,762  109,742  -  - 
  รวม  2,472,447  3,550,174  1,599,249  2,134,650 
  หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (1,073,930)  (1,525,285)  (356,295)  (1,071,568) 
  เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  1,398,517  2,024,889  1,242,954  1,063,082 
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 3,550,174  2,134,650 
บวก กูเ้พ่ิม 676,696  676,696 
หกั จ่ายคืนเงินกู ้ (1,460,319)  (1,031,011) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (294,104)  (181,086) 

 2,47222222  1,599,249 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 2,472,447  1,599,249 
  

เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว ค ้ าประกันโดยการจดจ านองส่วนใหญ่ของเรือเดินทะเลของกลุ่มบริษัท                   
และอาคารส านกังานของบริษทัยอ่ย และโดยการค ้าประกนัของบริษทัฯ 

 

สัญญาเงินกู้ได้ระบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากัดบางประการ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและ
โครงสร้างผูถื้อหุน้ 

 

ในเดือนมกราคม 2559 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงวงเงิน 32.5 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ประมาณ 1,059 ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช าระการต่อสร้าง
เรือบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์จ านวน 2 ล า ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัฯ ยงัไม่ไดเ้บิกรับเงินกูย้มืดงักล่าว 

 

ในเดือนตุลาคม 2560 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงวงเงิน 27.4 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประมาณ 894 ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อช าระการต่อสร้าง
เรือบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์จ านวน 2 ล า ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัฯ ยงัไม่ไดเ้บิกรับเงินกูย้มืดงักล่าว 

 

14. หุน้กู ้
 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2558 ผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกและเสนอขาย    
หุน้กูภ้ายในวงเงินไม่เกิน 3,000 ลา้นบาท ก าหนดไถ่ถอนไม่เกิน 7 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกหุน้กูใ้นแต่ละคราว ทั้งน้ี
ข้อก าหนดและรายละเอียดเง่ือนไขอ่ืนๆ ของหุ้นกู้ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู ้พิ จารณาก าหนด                            
ซ่ึงปัจจุบนั บริษทัฯ ยงัไม่ไดอ้อกและเสนอขายหุน้กูด้งักล่าวขา้งตน้ 
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15. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 

- การเป ล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส าหรับปี ส้ินสุด                       
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560  2559  2560  2559 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานตน้ปี 
 

37.36  38.87  35.18  36.96 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายแลว้ (1.05)  (8.09)  (1.05)  (7.85) 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 7.22  6.79  6.70  6.33 
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการจ่ายช าระผลประโยชน ์ -  (0.21)  -  (0.26) 
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ 
 

       
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (15.23)  -  (15.23)  - 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานปลายปี 28.30  37.36  25.60  35.18 
 

- ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560  2559  2560  2559 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 5.87  5.50  5.43  5.12 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1.35  1.29  1.27  1.21 
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการจ่ายช าระผลประโยชน ์ -  (0.21)  -  (0.26) 

รวม 7.22  6.58  6.70  6.07 
 

- ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 
และ 2559 มีดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 

 
* ข้ึนอยูก่บัอตัราถวัเฉล่ียของกลุ่มอายพุนกังาน 
** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2551 ประเภทสามญั (TMO2008 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2008) 
***อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

   ร้อยละ   
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560  2559  2560  2559 
อตัราคิดลด 2.81  3.39 - 3.67  2.81  3.39 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 5 - 6.00  6.00  6.00  6.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0 - 24.00*  0 - 24.00*  2 - 24.00*  0 - 24.00* 
อตัรามรณะ TMO2017***  TMO2008**  TMO2017***  TMO2008** 
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- การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีน ามาวิเคราะห์ความอ่อนไหว ไดแ้ก่ 

อตัราคิดลด อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน และการมรณะ โดยถือว่าขอ้สมมุติอ่ืนไม่เปล่ียนแปลง ซ่ึงผลกระทบ
ของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการเปล่ียนแปลงในข้อสมมุติท่ีเก่ียวข้องดังกล่าวข้างตน้ท่ีอาจเป็นไปได ้  
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัน้ี 

- ถ้าอตัราคิดลดเพิ่มข้ึน (ลดลง) ร้อยละ 1 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวม                       
จะลดลง 2.55 ลา้นบาท (เพิ่มข้ึน 2.92 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 2.31 ล้านบาท 
(เพิ่มข้ึน 2.66 ลา้นบาท) 

- ถ้าอตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนเพิ่มข้ึน (ลดลง) ร้อยละ 1 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน                       
ในงบการเงินรวมจะเพิ่มข้ึน 2.93 ล้านบาท (ลดลง 2.60 ล้านบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ                        
จะเพิ่มข้ึน 2.65 ลา้นบาท (ลดลง 2.35 ลา้นบาท) 

- ถ้าอตัราการหมุนเวียนพนักงานเพิ่มข้ึน (ลดลง) ร้อยละ 10 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน   
จะลดลง 1.21 ลา้นบาท (เพิ่มข้ึน 1.34 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 1.16 ลา้นบาท 
(เพิ่มข้ึน 1.27 ลา้นบาท) 

- ถา้อตัรามรณะเพิ่มข้ึน (ลดลง) 1 ปี ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานในงบการเงินรวมจะลดลง 
0.12 ล้านบาท (เพิ่มข้ึน 0.11 ล้านบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 0.11 ล้านบาท 
(เพิ่มข้ึน 0.10 ลา้นบาท) 

ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน                  
ไดค้  านวณโดยการใชว้ธีิเดียวกนักบัท่ีค านวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

16. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั บริษทัฯ จะตอ้งจดัสรรเงินส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

17. จ่ายเงินปันผล 
 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี  29 เมษายน 2559 ผูถื้อหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผล
จ านวน 41.44 ลา้นบาท ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท 
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18. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 

ก) กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจกับลูกค้าผ่านตัวแทนสายการเดินเรือ (ซ่ึงมีทั้ งบุคคลภายนอกและ              
กิ จก ารท่ี เก่ี ยวข้องกัน) ซ่ึ งรายการธุรกิ จจ านวนมากเกิดข้ึนผ่ านตัวแทนท่ี เป็นกิจการท่ี เก่ี ยวข้องกัน                       
รายการดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการเหล่านั้น                        
ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

ข) นอกจากท่ีกล่าวในขอ้ ก) แลว้ ในระหวา่งปีกลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2560  2559  2560  2559  นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย          
รายไดค่้าเหมาระวางเรือ -  -  261  220  ราคาตลาด ณ วนัที่ท  าสัญญา 
ค่าบริหารจดัการกองเรือ -  -  8  8  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 

          รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          
ค่านายหนา้จ่าย 152  116  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
ค่าบริการท่าเทียบเรือ 242  281  -  -  ราคาภาระหนา้ท่าหกัส่วนลดปริมาณ 
ค่าบริการจดัการเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่ง 10  17  -  -  ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ไดแ้สดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  187  123 

         กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 38  -  -  - 
 บริษทั สยามเภตรา อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 7  12  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เอเจนซ่ี (อินเดีย) ไพรเวท จ ากดั 4  -  -  - 
 49  12  -  - 
        ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

- เงินรับจากลูกคา้แทนบริษทั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  -  348  396 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  6  7 
 -  -  354  403 
         - เงินทดรองจ่าย        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  24  20 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทั โงวฮก จ ากดั 2  171  -  - 
 บริษทั อาร์ ซี แอล (เวยีดนาม) จ ากดั 5  8  -  - 
 อ่ืนๆ 1  2  -  - 
 8  181  -  - 
        เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั อาร์ ซี แอล ฟีดเดอร์ พีทีอี จ ากดั -  - 

 
 1,792  619 

 บริษทั อาร์ ซี แอล ชิปแมนเนจเมนท ์พีทีอี จ ากดั -  -  144  533 
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  9  6 
 บริษทั อาร์ ซี แอล เซอร์วิส เอส เอ จ ากดั -  -  79  - 
 -  -  2,024  1,158 
        เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น        
 บริษทัยอ่ย        
 บริษทั ริจิแนล คอนเทนเนอร์ ไลน์ส พีทีอี จ ากดั -  -  87  95 
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ค)  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่ผูบ้ริหารของบริษัท ประกอบด้วยค่าตอบแทน          
ท่ีเป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ี
ผูบ้ริหารของบริษทัหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 30  33  15  16 

 

 

19. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

ค่าใชจ่้ายส าคญัๆ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ซ่ึงจ าแนกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 1,408  1,486  429  429 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 30  33  15  16 
ค่าเส่ือมราคา 1,538  1,424  450  463 
หน้ีสงสัยจะสูญสุทธิ 5  25  -  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล -  137  -  - 
ขาดทุนจากสัญญาท่ีสร้างภาระ -  27  -  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน -  -  -  164 

 

20. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติั 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนและเงินท่ีบริษทัฯ              
และบริษัทย่อยจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจะจ่ายให้พนักงาน               
ในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน  

 

บริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหารจดัการโดยรัฐบาล                 
ของประเทศสิงคโปร์ และบริษทัยอ่ยในฮ่องกงไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 

 

ในระหวา่งปี 2560 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายสมทบเป็นจ านวนเงินรวม 44 ลา้นบาท (2559 : 46 ลา้นบาท) 
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21. ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 

บริษทัฯ ได้รับสิทธิและประโยชน์ทางภาษีหลายประการจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้
พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซ่ึงรวมถึงได้รับยกเว้นไม่ต้องเสียภาษีเงินได้นิ ติบุคคล                      
เป็นระยะเวลา 8 ปี  ส าหรับการด าเนินงานบางส่วน นอกจากน้ีตั้ งแต่ปี  2542 ก าไรจากกิจการเดินเรือ                      
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้

 

อัตราท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยใช้ในการค านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลของก าไร                     
ของการด าเนินงานส่วนซ่ึงไม่ไดรั้บการส่งเสริมหรือไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีคือ อตัราร้อยละ 20  

 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในต่างประเทศค านวณข้ึนในอัตราตามกฎหมาย          
ของประเทศนั้น 

 

ณ  ว ัน ท่ี  31 ธัน วาคม  2560 และ  2559 ก ลุ่มบ ริษัท มี รายการผลแตกต่างชั่ วคราว ท่ี ใช้หั กภาษี                     
ผลแตกต่างชั่วคราวเกิดจากผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินท่ีใช้ใน            
การด าเนินงานเป็นสกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานและขาดทุนทางภาษี                    
ท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ  านวนเงิน 343.69 ลา้นบาท และ 371.12 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการ 52.58 ลา้นบาท และ 
64.31 ล้านบาท ตามล าดับ) อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี               
เน่ืองจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้ว เห็นว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษี           
ในอนาคตท่ีเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ทางภาษีได้ รวมทั้งรายได ้                
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้บริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึง ซ่ึงบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเงิน 0.54 ลา้นบาท และ 0.44 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

ณ  ว ัน ท่ี  31 ธันวาคม  2560 และ  2559 ก ลุ่มบ ริษัทฯ  มีผลแตกต่างชั่วคราวเกิดจากผลต่างของ                             
อัตราแลกเป ล่ียนจากการแปลงค่ างบการเงินจากสกุล เงิน ท่ี ใช้ในการด าเนินงาน เป็นสกุล เงิน ท่ี ใช ้                           
ในการน าเสนองบการเงินท่ี เก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยซ่ึงไม่ได้รับ รู้เป็นหน้ีสินภาษีเงินได ้                            
รอการตดับญัชีเป็นจ านวนรวม 194.08 ลา้นบาท และ 285.86 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 12,086  4,204  -  - 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว 634  656  -  - 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 12,720  4,860  -  - 

 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี

ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2560  2559 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 538  436 
ผลประโยชน์จากขาดทุนสะสมทางภาษี -  - 

 538  436 
    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ 8,561  8,712 
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22. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินกิจการในส่วนงานหลกัทางธุรกิจเดียว คือธุรกิจเดินเรือขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศ          
ในส่วนงานภูมิศาสตร์คือในประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไตห้วนั                 
และประเทศอ่ืนๆในทะเลจีนใต ้ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559
รายไดจ้ากภายนอก 731     849     10,463  9,400    58       192     11,252   10,441   -       -       11,252  10,441  
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 261     219     886       1,021    23       23       1,170     1,263     (1,170)  (1,263)  -        -        
รายไดจ้ากการเดินเรือ 992     1,068  11,349  10,421  81       215     12,422   11,704   (1,170)  (1,263)  11,252  10,441  
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ตามส่วนงาน (104)    (93)      1,168    (202)      59       73       1,123     (222)       (49)       4           1,074    (218)      
ก  าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน 33         58         
เงินปันผลรับ -        3           
ก  าไรจากการขายสินทรัพย์ 115       18         
ดอกเบ้ียรับ 4           4           
รายไดอ่ื้น 18         29         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 79         40         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 20         -        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 887       941       
หน้ีสงสยัจะสูญสุทธิ 5           25         
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล (กลบัรายการ) (27)        137       
ขาดทุนจากสญัญาท่ีสร้างภาระ (กลบัรายการ) (264)      27         
ตน้ทุนทางการเงิน 197       175       
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 12         5           
ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 533       (1,376)   

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559
ท่ีดิน อาคาร เรือเดินทะเล
        และอุปกรณ์ - สุทธิ 4,030  4,906  7,622    8,481    195     220     11,847   13,607   412       501       12,259  14,108  
อ่ืน ๆ 5,151    4,016    
สินทรัพยร์วม 17,410  18,124  

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
ไทย สิงคโปร์ ฮ่องกง รวม ตดับญัชี ยอดรวม
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23. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

23.1 ภาระผกูพนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในประเทศไทยแห่งหน่ึงมีภาระผกูพนัเก่ียวกบั
สัญญาเช่าอาคารส านกังานท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 10 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2559 : 6 ลา้นบาท) 
และบริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 35 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
หรือประมาณ 1,121 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2559 : จ  านวนเงิน 35 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 
1,246 ลา้นบาท) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

     (หน่วย: ลา้นบาท) 

     การจ่ายช าระ  ค่าเหมาระวางเรือ  ค่าเช่าตูล้  าเลียงสินคา้  ค่าเช่าอ่ืน ๆ  รวม 
ภายในหน่ึงปี  555  -  36  591 
ระหวา่งหน่ึงปีถึงหา้ปี  477  -  53  530 
เกินกวา่หา้ปี  -  -  -  - 

รวม  1,032  -  89  1,121 
 

  
23.2 การค ้าประกนั 

 

ณ  ว ัน ท่ี  31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีภาระการค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือของบริษัทย่อย                  
ในต่างประเทศแก่สถาบนัการเงินเป็นจ านวนเงินรวม 253 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 6 ล้านเหรียญสิงคโปร์   
และ 35 ล้านเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 8,551 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2559 : 253 ล้านเหรียญสหรัฐฯ     
6 ล้านเหรียญสิงคโปร์และ 35 ล้านเหรียญฮ่องกง หรือประมาณ 9,400 ล้านบาท) และบริษัทย่อย              
มียอดคงเหลือของภาระการค ้ าประกันดังกล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 46 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ        
20 ล้านเหรียญฮ่องกงหรือประมาณ 1,598 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2559 : 66 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ     
24 ลา้นเหรียญฮ่องกง หรือประมาณ 2,470 ลา้นบาท) 
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24. สัญญาต่อสร้างเรือ 
 

เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2558 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า จ  านวนเงิน 46 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประมาณ 1,497.4 ลา้นบาท) โดยราคาตามสัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 
5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี  1 และงวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 0 งวดท่ี 4 ร้อยละ 5      
และงวดท่ี 5 (เม่ือส่งมอบเรือ) ร้อยละ 75 และเม่ือวนัท่ี 28 ธันวาคม 2559 บริษทัไดเ้ปล่ียนแปลงการขยายเวลา
ช าระเงิน จ่ายล่วงหนา้งวดท่ี 2 ส าหรับเรือแต่ละล าไปเป็นเดือนกรกฎาคม 2560 และเดือนกนัยายน 2560 ตามล าดบั 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 ไดเ้ล่ือนการรับมอบเรือทั้ง 2 ล า ไปเป็นเดือนสิงหาคม 2561 และเดือนตุลาคม 
2561 ตามล าดบั 

 

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาต่อสร้างเรือจ านวน 2 ล า จ  านวนเงิน 39.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประมาณ 1,277.1 ลา้นบาท) โดยราคาตามสัญญาของเรือแต่ละล าแบ่งช าระออกเป็น 
5 งวด ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 และงวดท่ี 2 ร้อยละ 10 งวดท่ี 3 ร้อยละ 0 งวดท่ี 4 ร้อยละ 5 และ
งวดที่ 5 (เมื่อส่งมอบเรือ) ร้อยละ 75 ต่อมาเมื่อวนัที่ 4 มกราคม 2561 ไดเ้ล่ือนก าหนดวนัส่งมอบเรือทั้ง 2 ล า
เป็นเดือนกรกฎาคม 2562 และเดือนสิงหาคม 2562 ตามล าดบั 

 

เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 บริษทัฯ ได้ท าสัญญาซ้ือเรือจ านวน 1 ล า จ  านวนเงิน 3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ     
(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ประมาณ 96.9 ล้านบาท) โดยราคาตามสัญญาของเรือแบ่งช าระออกเป็น 2 งวด    
ตามร้อยละของราคาตามสัญญา งวดท่ี 1 ร้อยละ 10 และงวดท่ี 2 (เม่ือส่งมอบเรือ) ร้อยละ 90 ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บ
มอบเรือดงักล่าวและจ่ายช าระเงินส่วนท่ีเหลือทั้งหมดในเดือนมกราคม 2561 แลว้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้แลว้จ านวน 13.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
(ประมาณ 438.5 ลา้นบาท) 
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25. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบัอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน           
เงินตราต่างประเทศในตลาด กลุ่มบริษัทได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ                
เพื่อบริหารและป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว แต่ไม่มีนโยบายเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

25.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วยเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

(1) ความเส่ียงดา้นสินเช่ือ 

ก ลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านสินเช่ือเน่ืองมาจากลูกค้าไม่สามารถช าระหน้ีตามก าหนด                  
ในการประกอบธุรกิจตามปกติ กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการก าหนดวงเงินสินเช่ือและให้สินเช่ือ         
อย่างระมดัระวงั นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัมีนโยบายในการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้โดยใช้
ขอ้มูลจากฐานะการเงินล่าสุดของลูกคา้ ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายอย่างเป็น
สาระส าคญัจากการเก็บหน้ี   
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(2) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด
หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 

งบการเงินรวม 

 
 
2559 ลา้นบาท  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 264  -  -  515  476  1,255  ร้อยละ 0 - 1.48 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 717  -  -  554  -  1,271  หมายเหตุ 11 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 104  418  94  -  -  616  หมายเหตุ 12 
เงินกูย้มืระยะยาว 107  296  -  3,147  -  3,550  หมายเหตุ 13 
รวม 928  714  94  3,701  -  5,437   

 
 
 
 
 

2560 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 207  -  -  852  581  1,640  ร้อยละ 0 - 1.45 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 652  -  -  728  -  1,380  หมายเหตุ 11 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 230  862  104  -  -  1,196  หมายเหตุ 12 
เงินกูย้มืระยะยาว 98  171  -  2,203  -  2,472  หมายเหตุ 13 
รวม 980  1,033  104  2,931  -  5,048   
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  -  42  36  78  ร้อยละ 0 - 1.20 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 652  -  -  150  -  802  หมายเหตุ 11 
เงินกูย้มืระยะยาว 98  171  -  1,330  -  1,599  หมายเหตุ 13 
รวม 750  171  -  1,480  -  2,401   

 
 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดอนัเก่ียวเน่ืองโดยตรงกบัเงินกู้ยืม
ระยะยาวของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากภาระดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารตน้ทุนดอกเบ้ียโดยการใช้การผสมผสานระหว่างอตัราดอกเบ้ีย   
แบบคงท่ีและอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัว กลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียล่วงหน้า             
โดยตกลงท่ีจะแลกเปล่ียน โดยมีผลต่างระหวา่งดอกเบ้ียซ่ึงค านวณในอตัราคงท่ีและอตัราลอยตวัส าหรับเงินตน้
ท่ีตกลงกนัล่วงหนา้ สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้น้ีท าข้ึนเพื่อป้องกนัความเส่ียงส าหรับภาระหน้ีสิน
ท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน
เพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (Period by Period Knock out Swap 
และ Interest Rate Swap) ของจ านวนเงิน 8.30 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2559 : 11.30 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
โดยสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวท าเพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย LIBOR ต่อปี เป็นอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี โดยจ านวนเงินดงักล่าวจะลดลงทุกสามเดือน งวดละ 0.75 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ส าหรับระยะเวลาตั้งแต่ปี 
2558 ถึงปี 2563 

2559 ลา้นบาท  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย       
 ภายใน    เกินกวา่  ปรับข้ึนลงตาม  ไม่มีอตัรา     
 1 ปี  2-5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน              
 300             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  -  25  11  36  ร้อยละ 0 - 0.88 ต่อปี 
              หน้ีสินทางการเงิน              
              เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 717  -  -  450  -  1,167  หมายเหตุ 11 
เงินกูย้มืระยะยาว 107  296  -  1,732  -  2,135  หมายเหตุ 13 
รวม 824  296  -  2,182  -  3,302   
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มีก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ   
ตราสารอนุพนัธ์ขา้งตน้เป็นจ านวนเงิน 0.03 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1.34 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2559 : 0.03 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1.09 ล้านบาท) ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับรู้ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงดังกล่าวข้างต้น   
ในงบก าไรขาดทุน 

 

(3) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อนัเน่ืองมาจากกลุ่มบริษัทมีธุรกิจ
กระจายอยูใ่นภูมิภาคเอเชีย ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงคิดค่าระวางการขนส่งเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยลูกคา้
ตอ้งจ่ายช าระดว้ยสกุลเงินในประเทศ ในจ านวนท่ีเทียบเท่าสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ กลุ่มบริษทัป้องกนัความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยการถ่วงดุลระหว่างกระแสเงินสดรับท่ีเก่ียวโยงกบัเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ กบั
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ วิธีการดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
เงินกูย้ืมส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจึงเป็นเงินสกุลเดียวกนักบักระแสเงินสดรับ นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัใชต้ราสาร
อนุพนัธ์ทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มี
นโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

นอกจากความเส่ียงจากรายการธุรกิจท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีสืบเน่ืองจากเงินลงทุนในบริษทัย่อยในต่างประเทศด้วย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงดงักล่าวเน่ืองจากมีความเส่ียงนอ้ย 

 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะเจรจาเง่ือนไขในตราสารอนุพนัธ์ เพื่อป้องกนัความเส่ียงในรายการสินทรัพย์
หรือหน้ีสินทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

(4) ความเส่ียงในราคาสินคา้ 
 

เน่ืองจากน ้ ามันเช้ือเพลิงเรือเดินทะเลเป็นต้นทุนหลักในการด าเนินงานของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง              
ในประเทศสิงคโปร์ ดงันั้นบริษทัยอ่ยดงักล่าวจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้ ามนั โดย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 บริษทัยอ่ยไม่ไดท้  าสัญญาเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวเน่ืองจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ของบริษทัไดพ้ิจารณาวา่ราคาน ้ามนัเช้ือเพลิงในตลาดโลกจะมีแนวโนม้ลดลง และถึงแมว้า่ราคาน ้ามนัจะปรับตวั
สูงข้ึน บริษทัจะสามารถบริหารจดัการความเส่ียงน้ีไดเ้น่ืองจากค่าระวางจะอยูใ่นแนวโนม้ตามราคาน ้ามนั 
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25.2 มูลค่ายติุธรรมสุทธิ 
 

 นอกจากเงินกู้ยืมระยะยาว ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด สินทรัพย ์               
ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น มูลค่าตามบญัชี                
ของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม               
อยา่งมีสาระส าคญั  

26. การบริหารจดัการทุน 
 

วตัถุประสงค์หลักของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการทุน คือ การจัดให้มี ซ่ึงโครงสร้างทางการเงิน                
ท่ีเหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 

บริษัทฯ บริหารจัดการสถานะของทุนโดยใช้อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt - to - Equity Ratio ) เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงระบุให้บริษทัฯ ตอ้งรักษาระดบัของ
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในภาพรวมใหไ้ม่เกิน 1.5 : 1 

 

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.95 : 1 
(31 ธันวาคม 2559 เท่ากบั 0.96 : 1) และบริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.62 : 1 (31 ธันวาคม 2559 
เท่ากบั 0.54 : 1) 
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27. งบการเงินในสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
 

 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี      
31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแสดงไดด้งัน้ี 
 

บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด        50,337,010 35,009,824       2,388,375         1,002,004         
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั        50,140,926 44,162,390       336,822            655,191            
หกั: คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (1,730,654)       (1,729,501)       -                   -                   
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ        48,410,272 42,432,889       - 336,822            655,191            
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          1,504,096 337,014            5,745,061         3,426,411         
ลูกหน้ีอ่ืน

- เงินปันผลคา้งรับ -                   -                   -                   557,724            
- อ่ืนๆ        23,540,525 10,039,425       12,335,501       12,369,084       

พสัดุคงเหลือ          7,368,820 6,779,558         401,433            775,334            
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน          1,029,604 1,257,307         82,914              36,411              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน      132,190,327        95,856,017        21,290,106        18,822,159
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในอสงัหาริมทรัพยร์ะยะยาวเพ่ือการลงทุน             159,068 162,415            -                   -                   
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                   -                   209,902,552     209,902,552     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม        10,878,788 10,596,487       1,662,509         1,662,509         
เงินลงทุนในการร่วมคา้             930,406 325,470            -                   -                   
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน             337,862 337,862            -                   -                   
ท่ีดินและอาคาร - สุทธิ          9,686,611 9,976,394         13,092              13,092              
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ      366,585,811 383,443,546     123,515,600     136,695,167     
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ                    281 863                   -                   -                   
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน

- เงินล่วงหนา้คา่ต่อเรือ        13,457,897 4,596,000         13,457,897       4,596,000         
- อ่ืนๆ             136,564 124,716            74,552              67,063              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      402,173,288 409,563,753     348,626,202     352,936,383     
รวมสินทรัพย์      534,363,615 505,419,770     369,916,308     371,758,542     

งบการเงินเฉพาะกจิการ
(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

งบการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2560

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน            42,354,052 35,448,801          24,604,052          32,548,801          
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั            94,611,336 71,970,985          1,483,652            1,803,901            
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                 232,360 5,057,359            -                       -                       
เจา้หน้ีอ่ืน

- คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย              2,463,850 2,715,490            680,805               692,951               
- เงินทดรองรับ                   74,400 197,700               62,204,510          32,504,495          
- เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น - 614,500 2,660,361            2,660,361            

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี              7,045,589 2,895,786            -                       -                       

เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            32,962,866 42,534,448          10,936,000          29,882,000          
ประมาณการหน้ีสินจากสญัญาท่ีสร้างภาระ              3,691,437 11,462,495          -                       -                       
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย                   82,439 87,974                 -                       -                       
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน              3,237,596 2,440,121            77,700                 69,186                 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน          186,755,925          175,425,659          102,647,080          100,161,695
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            29,662,802 14,277,335          -                       -                       
เงินกูย้ืมระยะยาว 

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี            42,925,630 56,466,521          38,150,833          29,645,333          
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน                 868,525 1,041,895            785,941               981,101               
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน                 262,764 242,943               -                       -                       
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน            73,719,721            72,028,694            38,936,774            30,626,434
รวมหนีสิ้น          260,475,646          247,454,353          141,583,854          130,788,129

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2560

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น 25,833,963           25,833,963          25,833,963          25,833,963          

ทุนเรือนหุ้นท่ีออกและช าระเตม็มลูคา่แลว้     
หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น 25,833,963           25,833,963          25,833,963          25,833,963          

ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 173,890,186         173,890,186        173,890,186        173,890,186        
ก  าไรสะสม     

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 1,943,097             1,943,097            1,943,097            1,943,097            
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 114,361,981         98,140,668          26,665,208          39,303,167          

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (42,190,905)          (42,558,707)         -                       -                       
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 273,838,322         257,249,207        228,332,454        240,970,413        
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 49,647                  716,210               -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 273,887,969         257,965,417        228,332,454        240,970,413        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 534,363,615         505,419,770        369,916,308        371,758,542        

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม
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บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย:  เหรียญสหรัฐฯ)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 331,570,909      295,806,938      24,590,642        25,537,383        
รายไดอ่ื้น

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 980,318             1,639,040          -                    - 
เงินปันผลรับ - 77,570 1,957,260          1,186,357          
ก  าไรจากการขายสินทรัพย์ 3,378,976          504,000 - 4,766 
ก าไรจากการขายเงินลงทุน - 24,004 - -
โอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล 809,235             -                    - -                    
โอนกลบัรายการขาดทุนจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 7,771,058          -                    - -                    
ดอกเบ้ียรับ 117,363             117,789             7,499                 13,029               
ผลก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนของตราสารอนุพนัธ์ 39,502               30,532               39,502               30,532               
อ่ืนๆ 500,524             762,159             5,498                 95                      

รวมรายได้ 345,167,885      298,962,032      26,600,401        26,772,162        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 299,915,356      301,996,142      28,696,249        29,143,138        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 26,151,151        26,650,456        6,601,298          6,158,833          
ค่าใชจ่้ายอ่ืน

หน้ีสงสยัจะสูญสุทธิ 133,763             724,431             -                    - 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                    - 816,284             130,019             
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล - 3,872,004 -                    - 
ขาดทุนจากสญัญาท่ีสร้างภาระ - 758,662 -                    - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน - - -                    4,659,061          

ตน้ทุนทางการเงิน 5,817,088          4,947,210          3,632,470          3,132,958          
รวมค่าใช้จ่าย 332,017,358      338,948,905      39,746,301        43,224,009        
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,332,900          1,142,375          -                    - 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 604,935             -                    - -                    
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 16,088,362        (38,844,498)       (13,145,900)       (16,451,847)       
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 374,810             137,699             -                    - 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 15,713,552        (38,982,197)       (13,145,900)       (16,451,847)       
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี :

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 15,713,372        (38,947,484)       (13,145,900)       (16,451,847)       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 180                    (34,713)             -                    - 

15,713,552        (38,982,197)       (13,145,900)       (16,451,847)       

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 0.019                 (0.047)               (0.016)               (0.020)               
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 828,750,000      828,750,000      828,750,000      828,750,000      

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

28. การอนุมติังบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2561 
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Core Values

LEADERSHIP WITH INTEGRITY
• Ability to initiate, coordinate and direct, drive for

success with effective communication
• Develop self & others to have continuous

improvement, share knowledge, skill and
information among and across teams.

• Integrity to keep the group honorable and
adhering to moral and ethical principles, conduct 
all aspects of work with unwavering ethical
behavior and honesty

Collaborating within and outside the  
company to give the best result and align 
with the company goals.

Strives to achieve high performance levels 
and concrete results and outcomes at work 
minimizing errors committed.

Accountable for customers, partners, employees, 
and community by returning the best service 
quality and the best support/contribution to them.
Accountable for our action. Taking ownership 
of the company and customer success.

An inclination to constantly factor the customers’ 
needs and convenience whatever one does. 

TEAMWORK

RESULT ORIENTATION

ACCOUNTABILITY

CUSTOMER FOCUS
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Rigistration No. 0107536000021 
30th Floor, Panjathani Tower Building
127/35 Ratchadapisek Rd., Chongnonsi, Yannawa, Bangkok 
10120, Thailand
Tel : (662) 296 1096-7 Fax: (662) 296 1098

www.rclgroup.com
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